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GENEL BILGILER

Rapor Dénemi
01.01.2021 -31.03.2021

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
1,250,000,000 TL

Odenmis Sermayesi
250,000,000 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No: 0614006622000019
Saraykoy: 633 Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No: 0614006622000021

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-iZMiR

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun daha
etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullaniimaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 0232 43505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486 49 67

Uretim Tesisleri
Fabrika, Saraykdy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:242 Saraykoy-Denizli

iletisim Bilgileri
Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web Sitesi: www.menderes.com

Subeler
istanbul Subesi (Tekstil): 15 Temmuz Mahallesi Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43 Kat:17
Bagcilar/iISTANBUL

iletisim Bilgileri
Tel: 0212 656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi
Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Kreston International)
19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21 Sisli / istanbul / Turkiye

Office : +90212 2864727
Fax : +902122861051
Web Sitesi : www.atadenetim.com, www.kreston.com



http://www.menderes.com/
http://www.kreston.com/

MENDERES TEKSTIiL HAKKINDA

Menderes Tekstil, yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykéy Pamuklu Mensucat
unvani ile Denizli ili, Saraykéy ilgesi sinirlari igerisinde insa edilmeye baslanmustir. iplik, dokuma ve boya
terbiye Unitelerinden olusan yorenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir.
Uzun yillar tlke ekonomisine katkilar saglayan tesis, ylksek yatirimla biyutilmesi hedeflenerek 1983
yilinda Osman Akcga tarafindan kurulan Menderes Tekstil blinyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet
konusu iplik Uretim, Boya, Apre, Beyazlatma, Baski, Dokuma ve Konfeksiyon’dur.

Menderes Tekstil tarafindan tretimi gerceklestirilen Griin gruplari arasinda nevresim, carsaf, yastik kilifi,
uyku seti, masa ortlisi, %100 pamuklu dokuma ve 6rgi kumaslar, polyester ve pamuk karisimi kumaslar,
perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su gegirmez,
kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yiiksek dayanimli plaj semsiyesi yer
almaktadir.

17.12.2020 tarihli ve 9813-11 sayih Kurul Karari cergevesinde yapilan tadil islemiyle EU/4969-132/02832
numarali EPDK Uretim Lisansimiz Birlesik Elektrik Uretim Tesisine dénistirilmistir. Bu kapsamda 19.52
MWm/18.73 MWe kurulu glice sahip dogal gaz yakith kojenerasyon tesisimize ¢ati tipi Glines Enerjisi
Santralinin entegre edilmesi ve toplam birlesik kurulu glicimuziin 27.40 MWm/18.73 MWe kapasiteye
yukseltilmesi ¢alismalarina baslanmistir.

Fabrikamizin i¢ ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 7.8779 MWm/6.200 MWe kapasiteye sahip olacak ¢ati
GES tesisinin kurulumu igin 11.09.2020 tarihinde IBT Enerji Sistemleri Miihendislik ithalat ihracat San.
Ve Tic. Ltd. Sti./istanbul firmasi ile sézlesme imzalanmistir.

13.01.2021 tarihinde T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi Eneriji isleri Genel Miidiirliigii tarafindan cati
GES projelerimiz onaylanmistir.

Cati GES tesisi yatirimimizin 2021 yih 2. geyrek dénem igerisinde isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 13.01.2021 tarihli toplantisinda Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu
A.S. ve Tan Elektrik Uretim A.S.'nin tiim malvarligi unsurlarinin bir biitiin halinde "Kolaylastirilmig Usulde
Birlesme" yontemi uygulanarak devralinmasi suretiyle Sirketimiz blinyesinde birlesmesine karar
verilmistir. Birlesme islemine iliskin olarak 11-23.2 sayili Birlesme ve Bollinme Tebligi uyarinca gerekli
diger bilgi ve belgeler ile birlikte 18.01.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) ve 19/01/2021
tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na (“EPDK”) gerekli basvuru yapilmistir. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’nun Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. i¢in 11/02/2021 tarih ve 10020-10
sayili ve Tan Elektrik Uretim A.S. icin 04/02/2021 tarih ve 10011-16 sayili Kurul kararlari ile birlesme
islemine izin verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2021 tarih ve 15/473 sayil karariyla onay
verilmistir. Sirketimiz biinyesinde birlesme islemi 31.03.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicil Mudurligi
tarafindan tescil edilmis olup, 07.04.2021 tarih ve 10304 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

31.03.2021 tarihi itibariyla Sirketimizdeki toplam c¢alisan sayisi 3,594’tlr. Ayni dénem itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiliklari 58,035,302.—TL “dir.



BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
Akca Enerji Uretim Otoprodiiktor Grubu A.S. — Bagh Ortaklik

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 70,000,000 TL'dir. %100 oraninda bagh ortakhgimiz olan
Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyle personel sayisi 34’tlr. 31.03.2021 tarihi itibari ile ayrilan kidem
tazminati karsiliklari 313,200.- TL tutarindadir.

EU/5509-3/03243 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santral Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4AMW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK Uretim Lisansh Baklaci
Jeotermal Enerji Santrali Alasehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19.4MW
kurulu glicte elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tirbin, egzoz sistemi, hiz kontrol (nitesi ve yaglama Unitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim fiyat destegi temin edilmistir.
2021 yil stiresince, Baklaci JES tesisimizde tretilen elektrigin satis bedeli 11.8 Scent/kWh ve Tosunlar-1
JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10.5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tosunlar-1 JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yuksek saflikta bir yan Grini olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi
A.S. firmasi tarafindan kurulan karbondioksit Gretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir. Firmamiza
ait Tosunlar jeotermal sahasi lzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES tesisimizin isletilmesi esnasinda
yeraltindan cikarilan sicak su icindeki ham gazin satisi ile ilgili olarak Habas Sinai ve Tibbi Gazlar Istihsal
EnduUstrisi A.S. firmasi ile 21.10.2016 tarihinde 20 yil streli s6zlesme imzalanmistir.

08.03.2020 tarihli Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
yenilenebilir enerji santrallarinda, farkli yenilenebilir kaynaklardan hibrit (birlesik) Gretim
yapilabilmesine izin verilmektedir. Bu dogrultuda santral sahasinin belirlenmesi ile ilgili 17.09.2020
tarihinde yapilan lisans tadil basvurumuz EPDK tarafindan onaylanmis olup Tosunlar 1 JES tesisimiz
binyesinde kurulumu ve isletilmesi planlanan Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi etiit ¢alismalari
devam etmektedir

Birim 31.03.2021 31.03.2020 Degisim (%)

Uretim/Satis

. kWh 30,500,876 22,806,630 33.7%
Miktari

Tan Elektrik Uretim A.S. — Bagh Ortaklhk

Akca Holding grubunun enerji sektoriindeki diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik’in sermayesi
38,000,000 TL'dir. %100 oraninda bagl ortakhgimiz olan Sirketin faaliyet alani rlizgar enerjisinden
elektrik Gretimidir Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyle personel sayisi 10’dur. 31.03.2021 tarihi itibari ile
ayrilan kidem tazminati karsihg 70,649 .-TL'dir.

EU/4270-2/02549 EPDK Uretim Lisansh Aliaga Riizgar Enerji Santral Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralk
2016 tarihinden itibaren 19,2MW kurulu giicte, EU/3634-16/2205 EPDK Uretim Lisansl Akca Riizgar
Enerji Santrali Aliaga&Bergama/izmir tesisimizde 21.05.2020 tarihinden itibaren 22.5 MWm/20 MWe
kurulu giicte elektrik Gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.



Aliaga RES ve Akca RES tesislerimizde (retilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jenerator, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule baglanti
elemanlari kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin
edilmistir. 2021 yili suresince, Akca RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 8.6 Scent/kWh ve
Aliaga RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 7.3 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Yenilenebilir enerji santrallarimizdan iretilen enerjinin 1 Haziran 2021 tarihinden itibaren EPIAS
blinyesinde calismaya baslayacak olan Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) sistemi ve Organize
YEK-G piyasasinda ticari olarak degerlendirilmesi ve Menderes Tekstil tesislerimizin Gretim sireclerinin
karbon notr seviyeye getirilmesi hedeflenmektedir.

31.12.2025 tarihine kadar isletmeye girecek yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah elektrik Gretim
tesisleri icin uygulanacak olan yeni YEKDEM fiyatlari ile ilgili Cumhurbaskani Karari 30.01.2021 tarihli
Resmi Gazete’de vyayinlanmistir. Yeni YEKDEM uygulamasi kapsaminda Saraykoy/Denizli ve
Alasehir/Manisa jeotermal sahalarimizda enerji santrallari kurulumuna yénelik 6n fizibilite calismalarina
baslanmistir.

Enerji Grubumuz toplam 92.5 MW Kurulu glicte 5 enerji santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan

elektrik Gretimine devam etmektedir.

Enerji Santrallar Portfoyiimiiz Kurulu Giig (MWm)
Aliaga RES - izmir 19.2 MW
Akga RES - izmir 22.5 MW
Baklaci JES - Manisa 19.4 MW
Tosunlar 1 JES - Denizli 4 MW
KOJEN GES Birlesik Elektrik Uretim Tesisi - Denizli 27.3979 MW
Birim 31.03.2021 31.03.2020 Degisim %

Uretim/Satis

. kWh 34,666,840 17,254,400 100.9%
Miktari

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

Smyrna Seracilik, toplam 197,000 m2 ortl alti sera alaninda seracilik faaliyeti géstermektedir. Bugtin
seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Gretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikh ve
hijyenik domatesler yurt igi ve yurt disi pazarlarda misterilerimize sunulmaktadir.

%79.17 oraninda bagl ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12,000,000 TL olup 31.03.2021 tarihi itibariyla
personel sayisi 282’dir. 31.03.2021 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsiligr 2,277,230.-TL dir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S.’nin Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Salkim Domates Birim 31.03.2021 31.03.2020 Degisim %
Uretim KG 674,586 1,176,606 -42.7%
Satis KG 915,371 1,180,771 -22.5%




Aktur izmir Gayrimenkul A.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan
genel kurul karari ile Aktur Ara¢ Muayene isletmeciligi A.S./nin kismi bdliinmesi sonucu kurulmustur.
Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Sirket merkezi izmir’dedir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye
Sirketimizin kayith sermaye tavani 1,250,000,000.- (birmilyarikiytzellimilyon) TL dir.

Cikarilmis Sermaye

Cikarilmis sermayesi 250,000,000.-TL (ikiytellimilyon) olup, séz konusu gikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir. 31.03.2021 tarihi itibari ile 250,000,000.-TL (ikiyizellimilyon)
sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Sermayedeki Oy Hakki

Payi Orani

(TL) (%)

A Akga Holding A.S. (imtiyazh) 8,999.00 0.004 0.004
B Akca Holding A.S. 126,820,501.53 50.728 50.728
5 Qsman Akca Tarim Uriin. ith. ihr. A.S. 36,500.00 T e

(Imtiyazh)

B Osman Akca Tarim Uriin. ith. ihr. A.S. 545,671.34 0.218 0.218
A Riza Akca (imtiyazli) 27,250.50 0.011 0.011
B Riza Akga 2,661,530.26 1.065 1.065
A Dilek Géksan (imtiyazli) 27,250.50 0.011 0.011
B Dilek Goksan 2,047,995.65 0.819 0.819
B Ahmet Bilge Goksan 613,534.61 0.245 0.245
B Cemal ipekoglu 10,411.49 0.004 0.004
B Ali Atlamaz 10,411.49 0.004 0.004
B Halka Agik Kisim 117,189,943.63 46.876 46.876
TOPLAM 250,000,000.00 100.000 100.000

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren
veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazh pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulu tGyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilmesi zorunludur.



YONETiIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 28.03.2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gbrev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu yaptig
ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2019 Mart 2022
- — s
Ahmet Bilge GOKSAN (*) rl‘;Eﬁf'm ATD (R 2 28.03.2019 Mart 2022
Cemal IPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2019 Mart 2022
Ali ATLAMAZ il ST 28.03.2019 Mart 2022
Genel Mudur
g Bagimsiz Yonetim Kurulu
Isinsu KESTELLI B 28.03.2019 Mart 2022
Uyesi
Hiiseyin SOYGUR BU?E?SIZ UEEITR [ 28.03.2019 Mart 2022

(*) Sirketi her konuda temsile minferit olarak yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet

sitemizin Yatirimei iliskileri bdlimi altinda yer almaktadir.

YONETiIM KURULU UYELERiINiN GOREV VE YETKILERi

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas So6zlesme ve yirirlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Donem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi agisindan Yénetim Kurulu
toplanmis ve 16 adet karar alinmistir.

Yonetim Kurulunun, goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayili Yonetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve YOnetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

! Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Isinsu KESTELLI 28.04.2021 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmistir.


http://www.menderes.com/

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Baskan Hiseyin SOYGUR Hiseyin SOYGUR Isinsu KESTELLI?
Uye Cemal IPEKOGLU Cemal IPEKOGLU Hiiseyin SOYGUR
Uye Pelin USTUN

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2021 yilinin ilk G¢ ayinda Denetimden Sorumlu Komite 2, Kurumsal Yonetim
Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile
yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 5 tane rapor hazirlanmistir.

MENDERES TEKSTIL VE EV TEKSTILi SEKTORU

2021 yil Ocak-Mart doneminde gecen yilin ayni donemine gére Menderes Tekstil’in tekstil sektortiindeki
net satis hasilatini % 4.45 oraninda artirarak 231,548,713 TL'ye ulasmistir.

2021 yili Ocak-Mart donemi tekstil sektorl satislarimizin % 77’lik boliumind yurt disi satislarimiz
olusturmaktadir. Bu dénemde Urinlerimizi diinyanin 28 Ulkesine ihrag ettik.

Avrupa Birligi'nin ihracatimizdaki pay1 2020 yili Ocak-Mart doneminde % 89.2 iken 2021 yili Ocak-Mart
donemde % 80.1 olmustur. Bu donemde AB’ye 18,930,795 dolar ihracat gergeklestirilmistir.

Turkiye’'nin ev tekstili ihracatinda oldugu gibi 2021 yili Ocak-Mart doneminde en fazla ihracat yapilan
Ulke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat 11,972,557 dolar olurken, bu ulkeyi sirasiyla 2,451,783
dolar ile italya ve 2,261,424 dolar ile ingiltere takip etmistir.

2 Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Isinsu KESTELLI 28.04.2021 tarihi itibariyle Denetim Komitesi
baskanhigindan ayrilmistir.



Menderes Tekstil’in Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: ABD $ 2021 Ocak-Mart Pay (%)
1. Almanya 11,972,557 50.7%
2. italya 2,451,783 10.4%
3. ingiltere 2,261,424 9.6%
4. Hollanda 1,870,485 7.9%
5. Rusya 1,183,507 5.0%
6. Polonya 1,049,661 4.4%
7. Fransa 1,012,387 4.3%
8. Gin 545,733 2.3%
9. ispanya 233,699 1.0%
10. Amerika 185,692 0.8%
iLK 10 ULKE TOPLAM 22,766,927 96.3%
DIiGER ULKELER VE S.BOLGELER 867,404 3.7%
AB TOPLAM 18,930,795 80.1%
EV TEKSTILi IHRACATI 23,634,332 100.0%

URETiM VE SATIS FAALIYETLERI
Uretim Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana tGretim
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2021 31.03.2020
iplik Kg 2,847,183 2,835,228
Hambez Mt2 30,231,185 30,264,485
Mamiil Bez Mt2 26,646,263 44,400,033
Tela Astar Mt2 4,158,184 4,993,283
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 3,215,244 4,896,673
Elektrik Kwh 16,792,170 14,343,018
Telef Pamugu Kg 67,526 111,455
Parca Bez Kg 441,809 775,810
Ustiibu Kg 176,020 122,760
Telef Tozu Kg 42,360 15,310
Kuru incir Kg 2,477,654 1,731,166
Kuru Kayisi Kg 264,565 307,842
Kuru Oziim Kg 3,514,689 4,173,070



Satis Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2021 31.03.2020
iplik Kg 78,097 61,876
Hambez Mt2 - 333
Mamdul Bez Mt2 4,173,178 3,934,459
Tela Astar Mt2 3,573,394 4,990,134
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 3,510,160 4,351,627
Elektrik Kwh 0 0
Telef Pamugu Kg 81,320 92,300
Parca Bez Kg 468,630 758,060
Ustiibi Kg 176,020 122,760
Telef Tozu Kg 32,860 15,310
Kuru incir Kg 2,477,654 1,731,166
Kuru Kayisi Kg 264,565 307,842
Kuru Uziim Kg 3,514,689 4,173,070

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge Merkezi kapsaminda dahili proje calismalarimiz yuritalirken bir taraftan da yeni projelerin
planlama calismalari da yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda; Projelerimiz planlandigi igerik ve terminlere uygun sekilde devam
etmektedir. 2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2021 yili birinci ¢eyrek
sonu itibariyla yeni baslatilan 5 proje ile toplam 51 projeye (biten/devam eden) ulasilmistir. 2020 yil
dordiincli ceyrek sonu itibariyla tamamlanan 40 adet projeye ilave olarak 2021 yili birinci ¢eyrek sonunda
tamamlanan bir proje bulunmaktadir. Diger bir deyisle yirutilen 51 projeden 41 adedi basariyla
sonuclandiriimis ve 10 adet proje de birinci ceyrek sonu itibariyla devam etmektedir. Yuritilen projeler
Tekstil 4.0 tekstil stiregleri, tekstil kimyasallari ile fonksiyonel tekstil Grlinleri Gretimi, tekstil atiklarinin
degerlendirilmesi ve Uriine donustlrilmesi ve biobozunur elyaflarin tekstilde kullanimiyla ilgilidir. 2020
ve 2021 vyillarinda baslatilan (st seviyede teknolojik projelerin calismalari plan dahilinde
yuratilmektedir. Bu projeler: Tekstil 4.0 ile tekstil proseslerinin kisaltilmasi, biobozunur elyaf karisimlar
ile tekstil Gretimi, tekstilde katmanl imalat sistemlerinin kullanilarak tekstil fabrikasinin yedek par¢a
ihtiyaclarini karsilanmasi gibi yiksek teknolojik icerikli ve uzun soluklu projeleri de ihtiva etmektedir.
Ylritulen projeler ilerleyen donemlerde tamamlandikga ve yeni agilacak projeler de baslatildikga, takip
eden ara donem faaliyet raporlarinda sunulacaktir.

Ar-Ge merkezimizde dijitallesme projeleri kapsaminda Optik goz ile dokuma makinelerinde hata kontrol
projemizi baslattik. Menderes Tekstil blinyesinde gercgeklestirilecek bu proje ile yiksek kalitede Griin
Ureten hatalarianinda tanimlayip kontroli saglayan sistemi tasarlayip tGretme kabiliyetine sahip olacagiz.

Ar-Ge merkezimizin projelerinden "Design and Production of Smart Wearable Textile Products Using
Layered Manufacturing Technology with Photovoltaic Energy" adli projemiz uluslararasi yayin organi
“South Florida Journal of Development” dergisinde yayinlandi.
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Ar-G merkezimizin blinyesinde bulunan 3D katmanli imalat makinelerinde konfeksiyon Autotex ambalaj
ve Eton makinelerinin sarf malzemeleri arasinda bulunan yedek pargalarinin basimi yapildi. Verim alinan
parcalarin Uretimine gegildi. Fabrikamizin diger bolimleriyle de iletisime gegilip basilabilir yedek pargalar
konusunda ¢alismalar devam edecektir.

Ar-Ge merkezimizde projelerimizin sonucunda hayat bulan makinelerimizin tamami: Yiiksek verimlilige
sahip, yuksek kalitede Urlin Ureten, elektrik-buhar-su-kimyasal kullanimi en aza indirilmis, daha az isgilik
gerektiren, en iyi ergonomi elde edilmis, disiik bakim maliyetli ve yiksek teknoloji 6zelliklerine sahip
makinelerdir.

Bunlarla beraber, bu yil icerisinde 1 adet patent basvurusu yapilmis diger projelerimizdeki buluslarimiz
ile ilgili patent ve faydali model calismalarimiz da devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi olarak, Pamukkale Universitesi ile projelerimizde birlikte calismak ve bilimsel katki almak
lizere bir protokol imzalanmistir. Buna ilave olarak tekstil alaninda tlkemizin glizide bir Gniversitesi olan
Ege Universitesi ile birlikte bilimsel ¢alismalar yiiriitmek iizere protokol yapilmistir. Fuar, kongre,
sempozyum, egitim ve seminerlere pandemi déneminde de online olarak Ust diizey katilim saglanarak:
Ar-Ge merkezimizin ¢alisanlarinin gelisimi strekli olarak saglanmaktadir.

TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 40 proje planlamasi yapiimis olup, 30
adet projemiz tamamlanmistir. Ayrica 10 adet projemiz 2021 yilinda baslamis olup, halen devam
etmektedir. Yeni projeler icin arastirma calismalarimiz da devam etmektedir.

YirGtllen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siiregleriyle ilgili olup, Grlinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi, hem tasarim ve moda, hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atiimlar yapmak; Grin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme glicline sahip tasarimlarimiz ve yiiksek teknolojiye sahip dijital
baskilarimiz ile i¢ ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak dnceliklerimiz arasindadir.

Yeni projelerimizin Grinleri; daha dayanikli, insanlar icin konfor sartlarini iyilestiren, saglk acisindan ve
ekonomik agidan faydalarinin ¢ok olacagindan stiphemiz yoktur.

Birbirinden gilizel, estetik, rengarenk, dekorasyona uyumlu, isletmemizde daha 6nce tasarlanmamis
piyasanin ihtiya¢c duydugu kreatif desenleri tasiyan projeler yapmak projelerimizin yenilikci yontdur.

Ev tekstili sektorld yani sira gdmleklik metre mali, dis mekan igin kumaslar, bebek irinlerine yonelik
tasarimlar vb. gibi Urlnlerin Uretiminde fark yaratacak kumas tasarimlari ile sektordeki rekabet
glcimdizi arttirmayi hedeflemekteyiz.

YATIRIMLAR

Grup tarafindan 2021 yili birinci ceyrek sonu itibariile toplam 1,342,278.TL tutarinda Maddi Duran Varlik
yatirimi gerceklestirilmistir.

Arsa ve Araziler -

Binalar -
Makine, Tesis ve Cihazlar 617.229
Diger Yatirimlar 725.049

Yapilmakta Olan Yatirimlar -
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Ekonomi Bakanhgi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bolge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

Sirketimizin 2021 birinci ¢eyrek Arastirma ve Gelistirme Giderleri 6.036.867 TL'dir. Bu harcamalar
kapsaminda SGK ve Vergi tesviklerinden yararlaniimistir.

Sirketimiz, Enerji Bakanhg tarafindan yuritilen Verimlilik Artirici Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda Kurutma Sistemlerinde Verimlilik Artirici Proje ve Yikama Sistemlerinde Verimliligin
Arttirllmasi Projesi kapsaminda basvurularda bulunmustur. Bu basvurular olumlu neticelenmis ve
yapilan Projeler ile ilgili olarak 4.161,378 TL destek hesaplarimiza aktariimistir.

Bununla birlikte 2021 yilinda yararlanilan muhtelif kurum ve kurulus tesvikleri ve SGK tesviklerinin
toplami 2,372,528 TL'dir.

7,8779 MWp/6,200 MWe kurulu glictiinde planlanan ¢ati Gstl Gunes Enerjisi Santrali yatirimimiz igin T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliigi'ne yapmis
oldugumuz tesvik miracaati onaylanmis ve Sirketimiz icin 519231 nolu 24,335,467 TL tutarinda Yatirim
Tesvik Belgesi dlizenlenmisti, ilgili donemde bahsi gegen yatirim imalat stireci tamamlanmis ve lretime
hazir hale gelmistir. is bu dénemde test uretimleri devam etmekte olup Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi kabuliinden sonra isletme devreye alinacaktir.

Yatirnmimizla ilgili olarak yararlanacagimiz destek unsurlari asagidaki gibidir;
- GUmriak Vergisi Muafiyeti

- KDV istisnasi

FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BIiLGILER (KONSOLIDE)

OZET BILANGO

31.03.2021

31.12.2020

Donen Varliklar

1,076,289,268

1,073,919,767

Duran Varliklar 1,586,926,244 1,601,241,044
TOPLAM VARLIKLAR 2,663,215,512 2,675,160,811
Kisa Vadeli Yakamliltkler 1,004,474,525 972,374,129
Uzun Vadeli Yuktumlalakler 1,003,511,196 982,184,537
Ozkaynaklar 655,229,791 720,602,145
TOPLAM KAYNAKLAR 2,663,215,512 2,675,160,811
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2021 31.03.2020
Satis Gelirleri (Hasllat) 394,266,757 331,977,737
Satislarin Maliyeti (-) (323,898,508) (306,173,755)
Brit Kar / Zarar 70,368,249 25,803,982
Esas Faaliyet Kari/Zarari 45,082,303 (1,196,910)
Dénem Kar / Zarari (63,438,851) (78,888,358)
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KURUMSAL YONETIM
Doénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2021 Carsamba giinii saat 09:30’da ve imtiyazl
Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi ise saat 11:00'da Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 242 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Toplantilara ait ¢agrilar kanun ve
esas sozlesmede ongoruldugl gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yurttilmustir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilisi, Genel Miidiir ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimci
iliskileri Bolimiu  katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 6,140,531.212 TL asaleten,
129,486,918.018 TL vekaleten olmak lzere toplam 135,627,449.23 TL'nin (%54.25) toplantida hazir
bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi Gzerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve
medya mensuplari katilmamislardir.

2020 Yili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi ile imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurul Toplanti tutanagi ayni giin iginde Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-
GKS’de yayinlanmis ve 09.04.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan tescil edilmistir.
2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar 09.04.2021 tarih ve 10306 sayih Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimer iligkileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Olagan Genel Kurul Toplantisi ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisina ait tutanaklar,
hazirun cetvelleri, ilan metni ve glindemleri, bilgilendirme dokiimani, yatirimci soru ve cevaplari ve
vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu lyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yoneticilere (Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Mudir Yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan mali haklar
kurumsal internet sitemizde yer alan (icret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 31.03.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari
cercevesinde lcret 6denmektedir.

2021 yilrilk Gg ayhk donemde Grubun Ust dlzey yoneticilerine 6denen Ucret toplami 278,784 TL dir.
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Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2020 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile
bagis yapilan baslica kurumlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2021 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar igin Ust sinir belirlenmistir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklari tarafindan 01.01-31.03.2021 ara hesap doneminde yapilan bagis tutari
34,618 TL'dir.

2021 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

31.03.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
Sirketimizin; 01.01.2021 / 31.12.2021 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek tzere Ata
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (A Member
firm of Kreston International) 1 (Bir) yil siire ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
S6z konusu karar 09.04.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicili MudirlGgi tarafindan tescil edilerek
09.04.2021 tarih ve 10306 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Doénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'nin 30.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-4234 sayil izniile
T.C. Ticaret Bakanhgl I¢ Ticaret Genel MudirlGgi'niin 30.03.2021 tarih ve E-50035491-431.02-
00062821011 sayili izin yazisi ile gerekli onaylarin alindigi sekilde, Sirketimizin Kayith sermaye tavani
stresinin 2021-2025 vyillari icin gegerli olmak Gzere 5 (bes) yil daha uzatiimasi ve kayith sermaye
tavanimizin 1.250.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye" bashkli
6'nci maddesinin tadili 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve imtiyazl
Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis ve 09.04.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicili MidirlGga
tarafindan tescil edilerek 09.04.2021 tarih ve 10306 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir.
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