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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2026 —31.03.2026

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

Kayith Sermaye
5.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye
277.292.576,42 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No:
0614006622000019
Saraykoy: 633 Mersis No:
0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No:
0614006622000021
Aliaga:4034 Mersis No:
0614006622000027
Baklaci:3342 Mersis No:
0614006622000023
Tosunlar:1454 Mersis No:
0614006622000025
Bergama:6660 Mersis No:
0614006622000026

Sirket Merkezi
Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok
Kat:42 Bayrakh-iZMIR

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan
bu adres grup  sirketleri  arasindaki
koordinasyonun  daha etkin  saglanmasi
maksadiyla sirket merkez adresi olarak da
kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 023243505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486
49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykdy: Cumhuriyet Mahallesi Yeni
Sigma Asfalti/15 Sokak No:1/12 Saraykoy-
Denizli

iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web
Sitesi: www.menderes.com

Subeler

istanbul Subesi (Tekstil): 15 Temmuz Mahallesi
Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43
Kat:17 Bagcilar/ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 0 212 656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

Aliaga Subesi (RES): Degirmendere
Bayramlitepe Demirtepe Mevki Aliaga/iZMiR
iletisim Bilgileri

Tel: 0232 617 00 10 Faks: 0232 617 00 10

Bergama Subesi (RES) : Atcillar Mah. Atgilar
(Kiime Evler) No:300/1 Bergama/iZMiR

iletisim Bilgileri

Tel: 0232 626 11 01 Faks: 0 232 626 11 01

Baklaci Subesi (JES): istasyon Mah. izmir Salihli
Yolu Alti Kiime Evleri No:60 Alasehir/MANISA
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30

Tosunlar Subesi (JES): Kopriibasi Mah.
Kopriibasi Sk. No:279/1 Saraykéy/DENIZLi
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30

islem Goérdiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Eski Buylikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3
Maslak Sariyer / istanbul

Office : +90212 4260093
Fax : +9021242684 44
Web Sitesi : www.pkfistanbul.com



http://www.menderes.com/
http://www.pkfistanbul.com/

MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Menderes Tekstil”,”Sirket”), yorenin ilk entegre tesislerinden
biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykoy ilcesi sinirlari
icerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik, dokuma ve boya terbiye {nitelerinden olusan yérenin ilk
entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir. Uzun yillar ilke ekonomisine katkilar
saglayan tesis, yliksek yatirimla biyitilmesi hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akca tarafindan kurulan
Menderes Tekstil biinyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu iplik Uretim, Boya, Apre,
Beyazlatma, Baski, Dokuma ve Konfeksiyon’dur.

Menderes Tekstil genel olarak; 100% pamuk, harman karisim pamuk-polyester, pamuk-lyocell, pamuk-
viskon ve Olefin elyaflar kullanarak muhtelif konstriksiyonlarda dokuma ve 6rgi kumaslar Uretir.

Bu kumaslarla da nevresim carsaf ve yastiktan olusan setler, perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, cok
amacl dekoratif kumaslar, masa ortdleri, 6zellikli teknik ev tekstili Griinleri (Su gecirmez, kir leke tutmaz,
permanant anti bakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yiiksek dayanimh outdoor kumaslari, farkh teknik
Ozelliklerde personel kiyafeti kumaslari ve konfeksiyon sanayi igin yaka astarlari ve yapiskan elbise
telalari Gretmektedir.

04.01.2018 tarihinde Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi A.S. ile “fason lretim sdzlesmesi”
imzalayarak kurutulmus meyve alim-satimina iliskin faaliyete baslamistir. Menderes Tekstil tarafindan
Osman Akca Tarim’a hammadde halinde gonderilen kuru tGziim, kuru incir, kuru incir ezmesi ve kuru
kayisi iki sirket arasinda akdedilmis olan Fason isleme Soézlesmelerine dayali olarak islenip
ambalajlanarak ihracata hazir hale getirilmektedir. Menderes Tekstil fason olarak Urettirdigi kuru
meyveleri Osman Akca Tarim ile imzalanan “Mal Satis S6zlesmesi” uyarinca Osman Akca Tarim’a
satmakta olup Osman Ak¢a Tarim da bu drinlerin yurtdisinda farkli musterilere ihracatini
gerceklestirmektedir.

Sirketimizin sermayesinin ve oy hakki veren paylarinin 100%'iine sahip oldugu Akca Enerji Uretim
Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim A.S.'nin "Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" yéntemi ile
Sirketimiz biinyesinde birlesme islemi 31.03.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan
tescil edilmis olup, 07.04.2021 tarih ve 10304 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
Sirketimiz bu tarihten itibaren enerji sektoriinde de faaliyet géstermeye baslamistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirketimizdeki toplam ¢alisan sayisi 2.032’dir. Ayni dénem itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiliklari  300.503.426 TL'dir.

TEKSTIL SEKTORU

2026 yili Ocak-Mart doneminde Menderes Tekstil’in tekstil sektdriindeki net satis hasilati 665.635.040
TL olarak gergeklesmistir.

2026 yil Ocak-Mart donemi tekstil sektorl satiglarimizin 66,79%’luk bolimini yurt disi satislarimiz
olusturmaktadir. Bu dénemde Uriinlerimizi diinyanin 20 Ulkesine ihrag ettik.

2026 yili Ocak-Mart doneminde Avrupa Birligi'nin (“AB”) ihracatimizdaki payr 89,59% olmustur. Bu
donemde AB’ye 8.895.340 dolar ihracat gerceklestirilmistir.

2026 yil Ocak-Mart déneminde en fazla ihracat yapilan Glke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat
4.757.284 dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla 2.008.743 dolar ile italya ve 1.103.395 dolar ile Fransa takip
etmistir.



Menderes Tekstil’in Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: ABD $ 2026 Ocak-Mart Pay 2026 (%)
1 Almanya 4.757.284 47,91%
2 italya 2.008.743 20,23%
3 Fransa 1.103.395 11,11%
4 Hollanda 694.527 6,99%
5 ABD 631.048 6,36%
6 isvicre 186.455 1,88%
7 ispanya 148.680 1,50%
8 Avusturya 85.776 0,86%
9 Cin 84.085 0,85%
10 Polonya 52.089 0,52%
iLK 10 ULKE TOPLAM 9.752.082 98,21%
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 177.262 1,79%
AB TOPLAM 8.895.340 89,59%
EV TEKSTILi IHRACATI 9.929.344 100,00%
ENERJi SEKTORU

17.04.2014 Tarih ve EU/4969-132/02832 numaral EPDK Lisansimiz kapsaminda isletiimekte olan dogal
gaz/gunes kaynakli 27,40 MWm/18,73 MWe kurulu glicte olan Menderes Kojenerasyon&GES Birlesik
Elektrik Uretim Tesisimizde, tekstil tiretim fabrikalarimizin i¢ tiiketiminin karsilanabilmesi amaciyla
elektrik Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Kojenerasyon&GES tesisimiz kapsaminda 7,8779
MWp/6,2 MWe kurulu giiciinde olan cati Usti Glines Enerjisi Santrali tesisimiz 28.05.2021 tarihinden
itibaren Gretim yapmaktadir.

EU/10387-2/05050 EPDK Uretim Lisansl Tosunlar Jeotermal Enerji Santral Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4 MW kurulu giicte, EU/10387-3/05049 EPDK Uretim Lisansh Baklaci
Jeotermal Enerji Santrali Alasehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19,4 MW
kurulu glgcte elektrik tGretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Tosunlar JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yiksek saflikta bir yan Griint olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endustrisi
A.S. firmasi tarafindan kurulan karbondioksit tretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir.

EU/10357-15/05035 EPDK Uretim Lisansli Aliaga Riizgar Enerji Santrali Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralik
2016 tarihinden itibaren 19,2 MW kurulu giicte, EU/10357-14/05037 EPDK Uretim Lisansh Akca Riizgar
Enerji Santrali Bergama/izmir tesisimizde 28 Haziran 2024 tarihinden itibaren 36,9 MWm/29,6 MWe
kurulu glicte elektrik tiretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Akca RES tesislerimizde Uretilen elektrik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

2026 yil siiresince; Akca RES tesisimizde uretilen elektrigin satis bedeli 7,3 Scent/kWh ve Baklaci JES
tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10.5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.



YEKDEM siresi sona eren 19,2 MW kurulu glicli olan Aliaga Riizgar Enerji Santralimiz ve 4 MW kurulu
giicli olan Tosunlar Jeotermal Enerji Santralimiz kapsaminda 2026 yili siiresi boyunca EPIAS Giin Oncesi
Piyasasi (GOP) ve Giin ii Piyasasi (GiP) spot piyasalarda elektrik satis islemleri yiriitiilecektir.

Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kiresel sera gazi emisyonlarinin sinirlandirilmasi ile iklim degisikligi
sureglerine katki saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Dénem (2 Yillik) ve 3. Donem (3 Yillik) karbon
sertifikasyon satis slirecimiz devam etmektedir.

https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-
wind-power-project

Akga RES tesisimiz kapsaminda GCC (Global Carbon Council) karbon sertifikasyon sireci, GCC
kurulusundan kaynaklanan sorunlar nedeniyle ilerletilemediginden, GCC nezdindeki siirecin
sonlandiriimasina ve siirecin ICR (International Carbon Registry) kurulusu kapsaminda sirdirilmesine
karar verilmistir. ICR Karbon sertifikasyon slirecimizin 2026 vyili sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

JES tesislerimizin 2025 yili Gretimleri kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation |-REC
Standard) gonlli karbon denklestirme sertifikalari temin edilmis ve Menderes Tekstil firmamizin 2025
yili elektrik tiketiminin karbon notr olmasi saglanmistir.

Firmamizin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis oldugu
onlisans basvurulari kapsaminda:

- 100 MW Akca Beyendik depolamali RES projesi i¢cin 11837-19 sayili EPDK Kurul Karari ile
ON/11837-19/05449 numarali énlisans,

- 100 MW Akca Dodurga depolamali RES projesi icin 11892-22 sayili EPDK Kurul Karari ile
ON/11892-22/05607 numarali 6nlisans,

- 50 MW Akca Antalya depolamali GES projesi icin 11901-15 sayih EPDK Kurul Karari ile ON/11901-
15/05603 numarali 6nlisans,

ilgili EPDK Kurul kararlari cercevesinde temin edilmistir.

Onlisans alinan projelerimizle ilgili olarak CED siiregleri ile baslatilan gerekli calismalar, Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi 17. Maddesi kapsaminda yasal prosediirlere uygun olarak devam etmektedir.

Akca Beyendik Depolamali Riizgar Enerji Santrali projemiz hakkinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Midirliigi tarafindan
20.03.2025 tarihinde “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” Karari verilmistir. Ak¢ca Beyendik RES
EDT’ya ait 6n projeler, Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi’nin “Uretim Tesisleri On Proje Onay1” bashkli
13. Maddesi kapsaminda Eneriji isleri Genel Mudiirliigii tarafindan 20.01.2026 tarihinde onaylanmistir.

Akca Antalya Depolamali Gines Enerjisi Santrali ve Ak¢a Dodurga Depolamali Riizgar Enerji Santral
projelerimizle ilgili calismalar devam etmektedir. Ak¢a Antalya Depolamali Glines Enerjisi Santrali
projemizle ilgili olarak; 09.11.2025 tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na (EPDK) yapmis
oldugumuz onlisans stire uzatimi basvurumuz 25.12.2025 tarihli EPDK Kurul Karari ile uygun bulunarak
15 ay 23 giin ek slre verilmistir. 31.03.2027 tarihine kadar gecerli olan Onlisansimiz kapsamindaki
yukUmlaluklerimizin tamamlanarak lisans basvurumuzun yapilmasina yonelik faaliyetlerimize devam
edilmektedir.

Supracap Enerji A.S. firmasi ile 06.03.2024 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda, izmir Aliaga RES
tesisimizde sliper-kapasitor enerji depolama sisteminin ¢alisma performansini gdézlemleyebilmek
amaciyla kurulumu yapilan 2 MWe/2 MWh kapasiteli elektrik depolama sisteminin performans test
¢alismalarina devam edilmektedir.



Enerji Gurubumuz toplam 106.9 MW Kurulu gilicte 5 enerji santrali ile yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan elektrik Gretimine devam etmektedir.

URETIM LISANSLI ENERJI SANTRALLARI

PORTFOYUMUZ KURULU GUC (MWM)
ALIAGA RES — iZMIR 19,2 MW
AKCA RES - iZMIR 36,9 MW
BAKLACI JES — MANISA 19,4 MW
TOSUNLAR JES - DENIZLI 4 MW
KOJEN GES BIRLESIK ELEKTRIK URETIM TESISI — 27.3979 MW
DENIZLI

TOPLAM KURULU GUG (iSLETMEDE) 106,9 MW
ONLISANS ALINAN DEPOLAMALI ENERJI PROJELERI KURULU GUC (MWM)
AKCA BEYENDIK DEPOLAMALI RES - EDIRNE 100 MW
AKCA DODURGA DEPOLAMALI RES - BILECIK 100 MW
AKCA ANTALYA DEPOLAMALI GES - ANTALYA 50 MW

Menderes Tekstil; TUREB Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi ve JESDER Jeotermal Elektrik Santral Yatirmcilar
Dernegi lyesidir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

Smyrna Seracilik, yaklasik 260 bin m2 6rta alti sera alaninda seracilik faaliyeti géstermektedir. Bugiin
seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Uretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikli ve
hijyenik domatesler yurt ici ve yurt disi pazarlarda misterilerimize sunulmaktadir.

79,17% oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12.000.000 TL olup 31.03.2026 tarihi itibariyla
personel sayisi 368’dir. 31.03.2026 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsiligi 24.906.937 TL'dir.

Akga Sarayh Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi — Bagh Ortakhk

Saraykoy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak lizere giyimde de taninmis markalarin yurt
ici satisiyla istigal eden Akga Sarayli Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Akga Sarayh Tekstil”, “Sirket”)
2012 yihinda Manisa subesi olarak ikinci magazasini agcmistir. Sirket, MENDERES HOME markasini
kiralamis 2013 yilinda izmir'de Karsiyaka ve Géztepe, 2015’te Hatay, 2018’de Sirinyer, 2020’de Bornova
ve Yesilyurt subelerini agarak magaza sayisini 8’e ¢ikarmistir. Manisa subesi 2021 yili sonunda
kapatilmistir. 2022 yilinda izmir Optimum AVM subesi, 2023 yilinda izmir Mavibahge AVM ve istanbul
Kozzy AVM subeleri agilmis olup aktif magaza sayisi 10’a yukselmistir. 2024 ve 2025 vyillarinda da
genisleme stratejisini devam ettiren Akga Sarayli Tekstil 2024 yilinda istanbul Beylikdiizii 5M Migros AVM
ve izmir Westpark AVM, 2025 yilinda ise Ankara Anatolium AVM subelerini acarak magaza sayisini 13’e
cikarmistir. Akga Sarayli Tekstil hem magaza sayisini artirarak hem de alternatif toptan satis kanallari ile
ciro artisi hedefinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayrica www.mendereshome.com adresindeki internet magazasi ve Hepsiburada ve Trendyol gibi e-

ticaret satis kanallariyla da satislarina devam etmektedir.


http://www.mendereshome.com/

100,00% oraninda bagh ortakhgimiz olan Akga Sarayh Tekstil'in sermayesi 137.300.000 TL'dir.
31.03.2026 tarihi itibariyla personel sayisi 34 olup ayrilan kidem tazminati karsiligr 1.517.023 TLdir.

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan
genel kurul karari ile Aktur Aragc Muayene isletmeciligi A.S.’nin kismi béliinmesi sonucu kurulmustur.
Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Sirket merkezi izmir’dedir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye
Sirketimizin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL (Besmilyar Turk Lirasi )’dir.

Cikarilmis Sermaye

Sirketin cikarilmis sermayesi 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz doksan iki bin bes yiiz
yetmis alti Tark Lirasi Kirk iki Kurus) olup, s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. 31.03.2026 tarihi itibari ile 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz
doksan iki bin bes yliz yetmis alti Turk Lirasi Kirk iki Kurus) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki
gibidir.

A £t Heleling 899.900 899.900 0,003 8.999,00 0,003
A.S. (Imtiyazl)

B ﬁk;a Holding 13370151105 13371151195 48220 133.711.511,95 48,220
Osman Akca

A Uit L. 3.650.000 3.650.000 0,013 36.500,00 0,013
ith. ihr. A.S.
(imtiyazh)
Osman Akca

B Tarim Uriin. 54.567.134 54.567.134 0,197 545.671,34 0,197
ith. ihr. A.S.

A Riza Akca 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazh)

B Riza Akca 266.153.026  266.153.026 0960  2.661.530,26 0,960

A Dl Eelsz 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazh)

B Dilek Géksan 204.799.565  204.799.565 0,739  2.047.995,65 0,739

B AITEEIEEE 61.353.461 61.353.461 0,221 613.534,61 0,221
Goksan

B Cemal 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
Ipekoglu

B Ali Atlamaz 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004

B E;'I';f Acik 13.759.150.963 13.759.150.963 49,620 137.591.509,63 49,620

TOPLAM 27.729.257.642 27.729.257.642 100,000 277.292.576,42 100,000




Sirketin paylarinin tamami nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz. A Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup diger paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik
imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay c¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilmesi
zorunludur.

YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 28.03.2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptig
ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Gorevi
Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2025 28.03.2028
Ahmet Bilge GOKSAN (*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ 28.03.2025 28.03.2028
Cemal IPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025 28.03.2028
Ali TLAMAZ Yonetim Kurulu Uvesi/ Genel = g 3 5095 28.03.2028
Mudur
. . Bagimsiz Yonetim Kurulu
Yigit ZABUNOGLU O 28.03.2025 28.03.2028
Hakki Gérken PERINCEK (Bjii';s'z LI LT 28.03.2025 28.03.2028

(*) Sirketi her konuda temsile minferit olarak yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet

sitemizin Yatirimei lliskileri bdlimi altinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas So6zlesme ve yirirlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Donem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi agisindan Yénetim Kurulu
toplanmis ve 11 adet karar alinmistir.

Yonetim Kurulunun, goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayili Yonetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.
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04.04.2025 tarih ve 2025/13 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Baskan Hakki Gérken PERINCEK ~ Hakki Gérken PERINCEK Yigit ZABUNOGLU
Uye Cemal iPEKOGLU Cemal iPEKOGLU Hakki Gorken PERINCEK
Uye Pelin USTUN

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, galismalarin etkinligi igin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2026 yilinin ilk Gi¢ ayinda Denetimden Sorumlu Komite 3, Kurumsal Yonetim
Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile
yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 6 tane rapor hazirlanmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge Merkezi kapsaminda baslatmis oldugumuz projeler planladigimiz terminlere ve iceriklere uygun
bir sekilde ilerlerken bir yandan da aday projelerin Gstlinde konusularak yeni projeler igin ¢alismalara
devam etmektedir.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2026 yilinin 1. ceyrek sonu itibari ile
76 projemiz basarili bir sekilde tamamlanarak, 7 projemiz ise devam etmektedir.

2026 yilinin 1. geyrek sonu itibari ile 83 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. Yuritilen projeler
Tekstil Proses Adimlarinda Yenilik¢i Yaklasimlar, Strdirulebilir Elyaflar- Kimyasallar ile Teknik Tekstil
Calismalari, Tekstil Kimyasallari, Tekstil Makineleri, Yeni Pazara Giris, Dijital Donlisim ve yeni {riin
¢ahismalari konu basliklari ile ilgilidir.

Devam etmekte olan proje isimleri asagidaki gibidir.

o Dijital Pigment Baski Makinesi Gelistirme Calismalari

o Pamuklu Kumastan Siiperhidrofobik Su Petrol Ayrimi Yapabilecek Filtre Uretimi

o Reaktif Boyarmadde Sékiimiinde Siirdiiriilebilir Uretim Adimi Gelistirilmesi

o Tekstil Uretiminde Yapay Zeka Destekli Astar Kumas Kalite Kontrolii ve Beyazlik Tespiti
o Kurumsal Zeka Gelistirme Projesi : Derin

o Dokuma Nevresimlerde Kontrolli Yikama Parametreleri ile Efekt Tasarimi

o Baski Uretim Verileri icin Parametrik Hesaplama Yaklasimi



TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 71 proje planlamasi yapilmis olup,
bunlardan 63 tanesi tamamlanmistir. 8 adet projemiz halen devam etmektedir. Yeni projeler icin
Ozellikle strdurtlebilirlik ve gevre boyutlari géz 6niine alinarak arastirma, gelistirme g¢alismalarimiz
devam etmektedir.

YirGtllen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siirecleriyle ilgili olup, Griinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6énemli atiimlar yapmak; (riin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme glicline sahip tasarimlarimiz ve yliksek teknolojiye sahip dijital
baskilarimiz ile i¢ ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak dnceliklerimiz arasindadir.

2026 yihnin ilk ceyreginde iki adet projemiz (70’inci ve 71’inci Projeler) faaliyete gegcmistir.

ilk faaliyete gecen projemiz 70’inci Proje ile giinliik yasamda mevsim gegislerinde yasanan uyku konforu
sorununa ¢6zim sunmak amaciyla, tek bir nevresim ile hem sicak hem serin bir kullanim deneyimi
saglamayi hedeflemekteyiz.

Gelistirilecek bu tasarim ile tek bir nevresim takimi kullanilarak dért mevsim boyunca konfor saglanmasi
hedeflenmekte olup, bu yaklasim sayesinde diinya genelinde yilda 5 milyon kilogramdan fazla tekstil
atiginin azaltilmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

ikinci projemiz olan 71’inci Proje kapsaminda uretilecek nevresimlerin; yogun yikama, yiiksek sicaklik ve
kimyasal temizlik islemlerinin kumas Gzerindeki yipratici etkilerini azaltacak sekilde, dayaniklilik, uzun
kullanim 6mri ve konforu es zamanli olarak sunacak bicimde tasarlanmasi planlanmaktadir.

Bu sayede Menderes Tekstil'in Grin portfoylini genisleterek, sektérdeki rekabet gliciini artirmayi ve
katma degerli Griin segmentindeki konumunu giliglendirmeyi hedeflemekteyiz.

YATIRIMLAR

Grup tarafindan 2026 yih birinci ¢eyrek sonu itibari ile toplam 17.603.074 TL tutarinda Maddi Duran
Varlk yatirimi gerceklestirilmistir.

Arsa ve Araziler -

Binalar -
Makine, Tesis ve Cihazlar 423.062 TL
Diger Yatirimlar 3.536.523 TL

Yapilmakta Olan Yatirimlar 13.643.489 TL
Ekonomi Bakanhgi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bolge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

Bununla birlikte 2026 yili 1. ¢eyrek sonunda yararlanilan muhtelif kurum ve kurulus tesvikleri ve SGK
tesviklerinin toplami 27.153.785 TLdir.



URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana lretim
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2026 31.03.2025
iplik Kg 1.394.855 1.655.248
Hambez Mt2 10.684.294 12.138.170
Mamul bez Mt2 13.477.744 18.571.807
Tela Astar Mt2 2.374.124 3.056.227
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 1.593.733 3.173.679
Elektrik Kwh 79.471.346 68.428.187
Telef Pamugu Kg 159.091 118.470
Parga Bez Kg 179.703 396.770
Ustiibi Kg 47.308 63.683
Telef Tozu Kg 18.909 21.760
Biber Kg - 8.905
Salatahk Kg = 28.865
Domates Kg 826.051 834.544
Kuru incir Kg 2.293.098 1.425.644
Kuru Kayisi Kg 43.588 70.684
Kuru Uzim Kg 2.191.260 2.962.745
Kuru Gida Yan Uriin Kg 804.590 161.070

Satis Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait her bir ana satis

grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2026 31.03.2025
iplik Kg - 3.326
Hambez Mt2 75 -
Mamdiil Bez Mt2 2.013.106 1.645.804
Tela Astar Mt2 2.456.867 2.554.554
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 1.370.683 3.127.864
Elektrik Kwh 74.818.670 60.672.386
Telef Pamugu Kg 251.580 124.440
Parca Bez Kg 312.247 197.585
Ustiibi Kg 66.820 80.720
Telef Tozu Kg 4.273 23.340
Diger Tekstil Uriinleri Adet 36.817 -
Biber Kg - 8.905
Salatalik Kg - 28.865
Domates Kg 1.151.794 1.101.076
Kuru incir Kg 2.293.098 1.425.644
Kuru Kayisi Kg 43.588 70.684
Kuru Uziim Kg 2.191.260 2.962.745
Kuru Gida Yan Uriin Kg 804.590 161.070



FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER (KONSOLIDE)

OZET BILANGCO 31.03.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 7.495.951.819 7.627.567.783
Duran Varliklar 16.176.170.421  16.332.150.011
TOPLAM VARLIKLAR 23.672.122.240 23.959.717.794
Kisa Vadeli Yikimlulikler 3.386.161.241 3.500.338.390
Uzun Vadeli Yiikimluliikler 3.822.823.179 3.882.629.023
Ozkaynaklar 16.463.137.820 16.576.750.381
TOPLAM KAYNAKLAR 23.672.122.240 23.959.717.794
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 2.074.654.698 2.522.590.596
Satislarin Maliyeti (-) (2.204.371.150) (2.450.458.765)
Brit Kar / Zarar (129.716.452) 72.131.831
Esas Faaliyet Kari/Zarari (283.615.692) (39.232.166)
Donem Kar / Zarari (114.083.192) 129.050.159
KURUMSAL YONETIM

Dénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2026 Pazartesi Giinii saat 12:00’de ve imtiyazl
Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi ise saat 11:30’da Cumhuriyet Mahallesi Yeni Sigma Asfalti / 15 Sokak
No:1/12 Saraykdy/DENIZLi olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Toplantilara ait cagrilar kanun ve
esas sozlesmede 6ngorildigi gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde yiritlilmustir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilisi, Genel Miidir ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimci
iliskileri Bolimi  katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 4.050.859,845 TL asaleten,
140.198.696,805 TL vekaleten olmak lzere toplam 144.249.556,650 TL'nin (%52,02) hazir bulundugu
boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi Gzerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya
mensuplari katilmamislardir.



2025 Yili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi ile imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurul Toplanti tutanagi ayni giin icinde Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-
GKS’de yayinlanmistir. 2025 Yili imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu Toplantisi'nda alinan kararlar izmir
Ticaret Sicili MdUrlGgi tarafindan 07.04.2026 tarihinde tescil edilmistir. 2025 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar 07.04.2026 tarihinde izmir Ticaret Sicili Midirligi tarafindan tescil
edilerek 08.04.2026 tarih ve 11559 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Olagan Genel Kurul Toplantisi ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisina ait tutanaklar,
hazirun cetvelleri, yatirimci soru ve cevaplari, ilan metni ve giindemleri, bilgilendirme dokiimani ve
vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda ist diizey yéneticilere (Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Mudur Yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar
Sirketimizin www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer alan Ucret Politikasi

cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 30.03.2026 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde lcret 6denmektedir.

01.01.2026-31.03.2026 ara hesap doneminde Grubun Ust diizey yoneticilerine 6denen brit Ucret
toplami 8.014.183,00 TL'dir.

Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimizde, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiriirliikte olup
ilgili politika Sirketimizin www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahipleri ve

menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde sosyal
amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim-6gretim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
bagista bulunulabilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakhgi tarafindan 01.01.2026-31.03.2026 ara hesap déneminde bagis ve yardim da
bulunulmamistir.

2026 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

30.03.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
Sirketimizin; 01.01.2026 / 31.12.2026 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tizere PKF
Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z
konusu karar 07.04.2026 tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudirligi tarafindan tescil edilerek 08.04.2026
tarih ve 11559 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

2026 Yili Suirdiiriilebilirlik Glivence Denetimi Yapacak Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

30.03.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama
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Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanacak 2026 yil surdurdlebilirlik raporunun zorunlu
strdurulebilirlik glivence denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek lizere
Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Donem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’'nin 02.01.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-83679 sayili izni
ile T.C. Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Midirligi'niin E50035491-431.02-00117808209 sayil izin
yazisi ile gerekli onaylarin alindigi sekilde, Sirketimizin Kayitli sermaye tavani siiresinin 2026-2030 yillari
icin gecerli olmak lzere 5 (bes) yil daha uzatilmasi ve kayith sermaye tavanimizin 5.000.000.000 TL'ye
artirilmasina iliskin Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesinin tadili 30.03.2026
tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmis ve 07.04.2026 tarihinde izmir Ticaret Sicili MidirlGgi tarafindan tescil
edilerek 08.04.2026 tarih ve 11559 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci

iliskileri bélimi altinda yer almaktadir.
D6énem Sonrasi Gelismeler

Akca Beyendik Depolamali Riizgar Enerji Santrali projemizle ilgili olarak; 11.04.2026 tarihinde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na (EPDK) yapmis oldugumuz 6nlisans siire uzatimi basvurumuz 16.04.2026
tarihli EPDK Kurul Karari ile uygun bulunarak 12 ay 27 giin ek sire verilmistir. 31.05.2027 tarihine kadar
gecerli olan onlisansimiz kapsamindaki ylktmlilGklerimizin tamamlanarak lisans basvurumuzun
yapilmasina yonelik faaliyetlerimize devam edilmektedir.
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