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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2023 - 30.09.2023

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
1.250.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi
277.292.576,42 TL

Ticaret Sicil Numarasi
izmir: Born/10464 Mersis No: 0614006622000019

Saraykoy: 633 Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No: 0614006622000021
Aliaga:4034 Mersis No: 0614006622000027
Baklaci:3342 Mersis No: 0614006622000023
Tosunlar: 1454 Mersis No: 0614006622000025
Bergama:6660 Mersis No: 0614006622000026

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-iZMiR

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun daha
etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullaniimaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 023243505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykoy : Cumhuriyet Mahallesi Yeni Sigma Asfalti/15 Sokak No:1/12 Saraykoy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web Sitesi: www.menderes.com

Subeler

istanbul Subesi (Tekstil): 15 Temmuz Mahallesi Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43 Kat:17
Bagcilar/iISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 0212 656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

Aliaga Subesi (RES): Degirmendere Bayramlitepe Demirtepe Mevki Aliaga/iZMIR
iletisim Bilgileri
Tel: 0232 617 00 10 Faks: 0232 617 00 10

Bergama Subesi (RES) : Atcilar Mah. Atgilar (Kiime Evler) No:300/1 Bergama/iZMiR
iletisim Bilgileri
Tel: 0232 626 11 01 Faks: 0232 626 11 01

Baklaci Subesi (JES): istasyon Mah. izmir Salihli Yolu Alti Kiime Evleri No:60 Alasehir/MANISA
iletisim Bilgileri
Tel: 0 258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30


http://www.menderes.com/

Tosunlar Subesi (JES): Kopriibasi Mah. Kopriibasi Sk. No:279/1 Saraykéy/DENIZLi
iletisim Bilgileri
Tel: 0 258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Eski Biyilikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 Maslak / istanbul

Office : +90212 4260093
Fax : +902124268444
Web Sitesi : www.pkfistanbul.com

MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Menderes Tekstil”,”Sirket”), yorenin ilk entegre tesislerinden
biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykoy ilcesi sinirlari
icerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik, dokuma ve boya terbiye {nitelerinden olusan yérenin ilk
entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir. Uzun yillar ilke ekonomisine katkilar
saglayan tesis, yiksek yatirimla blyUtilmesi hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akca tarafindan kurulan
Menderes Tekstil biinyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu iplik Uretim, Boya, Apre,
Beyazlatma, Baski, Dokuma ve Konfeksiyon’dur.

Menderes Tekstil tarafindan Gretimi gergeklestirilen Uriin gruplari arasinda nevresim, ¢arsaf, yastik kilifi,
uyku seti, masa ortiisti, %100 pamuklu dokuma ve 6rgii kumaslar, polyester ve pamuk karisimi kumaslar,
perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su gegirmez,
kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta althgi bezleri) ve ylksek dayaniml plaj semsiyesi yer
almaktadir.

Sirketimizin sermayesinin ve oy hakki veren paylarinin %100'ine sahip oldugu Akca Enerji Uretim
Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim A.S.'nin "Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" yéntemi ile
Sirketimiz biinyesinde birlesme islemi 31.03.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicil Midiirligi tarafindan
tescil edilmis olup, 07.04.2021 tarih ve 10304 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
Sirketimiz bu tarihten itibaren enerji sektoriinde de faaliyet géstermeye baslamistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirketimizdeki toplam ¢alisan sayisi 2.346’dir. Ayni dénem itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiliklari 131.161.072 TL'dir.


http://www.pkfistanbul.com/

ENERJi SEKTORU

17.04.2014 Tarih ve EU/4969-132/02832 numaral EPDK Lisansimiz kapsaminda isletilmekte olan dogal
gaz/gunes kaynakli 27,40 MWm/18,73 MWe kurulu gligte olan Menderes Kojen GES Birlesik Elektrik
Uretim Tesisimizde, tekstil Gretim fabrikalarimizin i¢ tiiketiminin karsilanabilmesi amaciyla elektrik
Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Kojen GES tesisimiz kapsaminda 7,8779 MWp/6,200 MWe
kurulu giiciinde olan cati Ustli Glnes Enerjisi Santrali tesisimiz 28.05.2021 tarihinden itibaren Gretim
yapmaktadir.

EU/5509-3/03243 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4 MW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK Uretim Lisansh Baklaci
Jeotermal Enerji Santral Alasehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19,4 MW
kurulu glicte elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Gretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tirbin, egzoz sistemi, hiz kontrol (nitesi ve yaglama Gnitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim fiyat destegi temin edilmistir.
2023 yili stiresince, Baklaci JES tesisimizde tretilen elektrigin satis bedeli 11,8 Scent/kWh ve Tosunlar-1
JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10,5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tosunlar-1 JES Saraykdy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin ylksek saflikta bir yan triini olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi
A.S. firmasi tarafindan kurulan karbondioksit tretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir. Firmamiza
ait Tosunlar jeotermal sahasi lzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES tesisimizin isletilmesi esnasinda
yeraltindan ¢ikarilan sicak su igindeki ham gazin satisi ile ilgili olarak Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal
Endustrisi A.S. firmasiile 21.10.2016 tarihinde 20 yil stireli s6zlesme imzalanmistir.

Saraykdy/Denizli'de bulunan Tosunlar Jeotermal isletme Ruhsatli sahamizin enerji potansiyelinin
arastirilmasi amaciyla yapilan 2 boyutlu yansimali sismik veri toplama calismalari ve sismik verileri yurtici
ve yurtdisi merkezli danisman firmalar tarafindan degerlendirme galismalari tamamlanmistir. Tosunlar
2 JES yatirimi planimiz finansman piyasalarindaki yiikselen maliyetler nedeniyle, uygun yatirim iklimi
olustugunda tekrar degerlendirilmek tzere ileri bir tarihe ertelenmistir.

EU/4270-2/02549 EPDK Uretim Lisansh Aliaga Rizgar Enerji Santrali Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralik
2016 tarihinden itibaren 19,2 MW kurulu giicte, EU/3634-16/2205 EPDK Uretim Lisansli Akga Riizgar
Enerji Santral Aliaga & Bergama/izmir tesisimizde 21.05.2020 tarihinden itibaren 22,5 MWm/20 MWe
kurulu glcte elektrik tiretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Akca RES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda
Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jenerator, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule baglanti
elemanlari kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin
edilmistir. 2023 yili slresince, Akca RES tesisimizde uretilen elektrigin satis bedeli 8,6 S cent/kWh
olacaktir.

Aliaga RES tesisimiz icin 2023 yili kapsaminda YEKDEM basvurusunda bulunulmamistir, s6z konusu
tesisimiz icin 2023 yil siiresi boyunca EPIAS Giin Oncesi Piyasasi (GOP) ve Giin ici Piyasasi (GiP) spot
piyasalardan elektrik satis islemleri yilritilecektir.

Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kiresel sera gazi emisyonlarinin sinirlandirilmasi ile iklim degisikligi
sureclerine katki saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Dénem (2 Yillik) karbon sertifikasyon



sirecimizin 2024 yil ilk ceyregi sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Ak¢a RES tesisimiz
kapsaminda ise ayni amaclar dogrultusunda GCC (Global Carbon Council) karbon sertifikasyon
slirecimizin 2024 yili ilk yarisi sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

JES tesislerimizin 2022 yili Gretimleri kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation I-REC
Standard) gonilli karbon denklestirme sertifikalari temin edilmis ve Menderes Tekstil firmamizin 2022
yil elektrik tiketiminin karbon notr olmasi saglanmistir.

Karbon sertifikasyon siirecleri bagimsiz denet¢i firmalar ve sertifikalandirma kuruluslarina (Gold
Standard, GCC ve |-REC) bagh olarak uzun zaman alabilmektedir.

Akca RES tesisimizde 14,4 MWm/9,6 MWe giicte kapasite artisi yatirim faaliyetleri devam etmektedir.
isletmede 5 adet riizgar tirbini bulunan Akca RES tesisimize 3 adet yeni tiirbin tesis edilebilmesi icin
Nordex firmasi ile imzalanan tirbin tedarik s6zlesmesi kapsaminda kapasite artisi yatirirmimizin 2023 yili
son ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Firmamizin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis oldugu
Onlisans basvurulari kapsaminda:

- 100 MW Akga Beyendik RES projesi icin 11837-19 sayih EPDK Kurul Karari ile ON/11837-
19/05449 numaral 6nlisans,

- 100 MW Akca Bilecik RES projesi icin 11892-22 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11892-22/05607
numaral dnlisans,

- 50 MW Akga Antalya GES projesi icin 11901-15 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11901-15/05603
numarali 6nlisans,

ilgili EPDK Kurul kararlari gercevesinde temin edilmistir.

Onlisans alinan projelerimizle ilgili olarak basta CED siirecleri olmak izere baslatilan gerekli calismalar,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. Maddesi kapsaminda yasal prosediirlere uygun olarak devam
etmektedir.

Akca RES tesisimizin 14,4 MW kapasite artisi yatiriminin 2023 yili son ¢eyreginde isletmeye gecmesi ile
toplam kurulu giicimiiz 106,9 MW mertebesine ylikselecektir.

Enerji Gurubumuz toplam 92.5 MW Kurulu gicte 5 enerji santrali ile yenilenebilir eneriji

kaynaklarimizdan elektrik Gretimine devam etmektedir.

Uretim Lisansli Enerji Santrallar Portféyiimiiz Kurulu Giig (MWm)
Aliaga RES — izmir 19.2 MW
Akga RES - izmir 22.5 MW
Baklaci JES — Manisa 19.4 MW
Tosunlar 1 JES - Denizli 4 MW
KOJEN GES Birlesik Elektrik Uretim Tesisi - Denizli 27.3979 MW
Toplam Kurulu Giig (isletmede) 92.5 MW

Akga RES Kapasite Artisi (Yapim siirecinde) 14.4 MW




Onlisans Alinan Yeni Projeler Kurulu Giig (MWm)

Akga Beyendik RES - Edirne 100 MW
Akgca Bilecik RES - Bilecik/Kiitahya 100 MW
Akga Antalya GES - Antalya 50 MW

Menderes Tekstil; TUREB Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi ve JESDER Jeotermal Elektrik Santral Yatirnmcilar
Dernegi Gyesidir.

TEKSTIL SEKTORU

2023 yili Ocak-Eylil doneminde Menderes Tekstil’in tekstil sektdriindeki net satis hasilati 2.071.858.016
TL olarak gerceklesmistir.

2023 yili Ocak-Eylul donemi tekstil sektorl satislarimizin %72,4’lik bolimini yurt disi satislarimiz
olusturmaktadir. Bu dénemde Uriinlerimizi diinyanin 32 Ulkesine ihrag ettik.

2023 yilh Ocak-Eylil doneminde Avrupa Birligi'nin (“AB”) ihracatimizdaki payr %62,7 olmustur. Bu
donemde AB’ye 40.758.143 dolar ihracat gerceklestirilmistir.

2023 yil Ocak-Eylil déneminde en fazla ihracat yapilan tlke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat
23.516.027 dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla 20.869.722 dolar ile Amerika ve 9.772.580 dolar ile italya
takip etmistir.

Menderes Tekstil’in Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: ABD $ 2023 Ocak-Eyliil Pay (%)
1 Almanya 23.516.027 36,2%
2 Amerika 20.869.722 32,1%
3 italya 9.772.580 15,0%
4 Hollanda 4.169.727 6,4%
5 Fransa 1.519.388 2,3%
6 isvicre 799.664 1,2%
7 Urdiin 593.289 0,9%
8 BAE 542.890 0,8%
9 Polonya 514.407 0,8%
10 Avusturya 346.910 0,5%
iLK 10 ULKE TOPLAM 62.644.602 96,3%
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 2.381.241 3,7%
AB TOPLAM 40.758.143 62,7%

EV TEKSTiLi iIHRACATI 65.025.843 100,0%




BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

Smyrna Seracilik, toplam 197 bin m2 ortl alti sera alaninda seracilik faaliyeti gostermektedir. Bugiin
seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Gretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikh ve
hijyenik domatesler yurt igi ve yurt digi pazarlarda misterilerimize sunulmaktadir.

%79,17 oraninda bagl ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12.000.000 TL olup 30.09.2023 tarihi itibariyla
personel sayisi 286’dir. 30.09.2023 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsihg1 12.456.596 TL dir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S.’nin Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Domates Birim 30.09.2023 30.09.2022
Uretim KG 2.616.299 2.204.999
Satis KG 3.965.268 2.829.789

Kapya Biber Birim 30.09.2023 30.09.2022
Uretim KG - -
Satis KG - 79.139

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan
genel kurul karari ile Aktur Aragc Muayene isletmeciligi A.S.’nin kismi béliinmesi sonucu kurulmustur.
Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Sirket merkezi izmir’ dedir.



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye
Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) TL'dir.

Cikarilmis Sermaye

Sirketin cikarilmis sermayesi 277.292.576,42.- TL
(ikiytizyetmisyedimilyonikiyiizdoksanikibinbesyiizyetmisalti Tiirk Lirasi Kirkiki Kurus) olup, s6z konusu
¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. 30.09.2023 tarihi itibari ile
277.292.576,42.- TL (ikiylizyetmisyedimilyonikiyiizdoksanikibinbesylizyetmisalti Tiirk Lirasi Kirkiki

Kurus) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

A Akga Holding A.5. 899.900 899.900 0,003 8.999,00 0,003
(Imtiyazh)

B Akca Holding A.S.  13.324.684.595 13.324.684.595 48,053 133.246.845,95 48,053
Osman Akga Tarim

A Uriin. ith. ihr. A.S. 3.650.000 3.650.000 0,013 36.500,00 0,013
(imtiyazh)

B Osman Akga Tarim 54.567.134 54.567.134 0,197 545.671,34 0,197
Urln. Ith. Ihr. A.S.

A Riza Akca (imtiyazli) 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010

B Riza Akca 266.153.026  266.153.026 0,960  2.661.530,26 0,960

A DIIES(E 2T 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazh)

B Dilek Goksan 204.799.565  204.799.565 0,739  2.047.995,65 0,739

B Ahmet Bilge Goksan 61.353.461 61.353.461 0,221 613.534,61 0,221

B Cemal ipekoglu 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004

B Ali Atlamaz 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004

B Halka Acik Kisim 13.805.617.563 13.805.617.563 49,787 138.056.175,63 49,787

TOPLAM 27.729.257.642 27.729.257.642 100,000 277.292.576,42 100

Sirketin cikarilmis sermayesinin 250.000.000 TL'den 277.292.576 TL'ye artirimi suretiyle ihrac¢ edilen
toplam 27.292.576,42 TL nominal degerli paylarin Ak¢a Holding A.S.'ye pay basina 9,16 TL fiyattan
tahsisli olarak satisi, Borsa istanbul A.S. toptan alis-satis islemleri kapsaminda 14 Agustos 2023 tarihinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu sermaye artisi, 22.09.2023 tarihinde Tirk Ticaret Kanuna uygun olarak
tescil edilerek, 22.09.2023 tarih ve 10920 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren
veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazh pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulu tGyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
secilmesi zorunludur.



YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 30.03.2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptig

ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Gorevi
Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 30.03.2022 30.03.2025
Ahmet Bilge GOKSAN (*) :(/Z:ﬁlt'm LTS SN 30.03.2022 30.03.2025
Cemal IPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2022 30.03.2025
Ali ATLAMAZ Yonetim Kurulu Uyesi/ 30.03.2022 30.03.2025
Genel Mudur
Yigit ZABUNOGLU 332';“5'2 Yonetim Kurulu 55 13 9022 30.03.2025
Hakki Gérken PERINCEK (**) 332';“5'2 Yonetim Kurulu— 5 g 9023 30.03.2025

(*) Sirketi her konuda temsile minferit olarak yetkilidir.

(**) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Hiiseyin Soygiir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinin (g)
bendinde yer alan "Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamis olmasi" seklindeki kritere uyum cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyeliginden ve
dolayisiyla Denetimden Sorumlu Komite tyeliginden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligindan
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgindan 29.08.2023 tarihi itibariyla ayrilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.08.2023 tarih ve 2023/20 sayili toplantisinda; Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin onerisi lizerine ilgili mevzuat hikiimleri cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi
kriterlerini tastlyan Sayin Hakki Gorken Peringek'in, Sayin Hiiseyin Soygiir'den bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeligine, ayrilan Giyenin kalan gorev siiresi boyunca gérev yapmak ve Tirk Ticaret Kanununun
363'lincli maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak lizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet

sitemizin Yatirimei lliskileri bdlimi altinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dlizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve ylrirlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Doénem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi agisindan Yénetim Kurulu
toplanmis ve 20 adet karar alinmstir.

Yonetim Kurulunun, goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde vyerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
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olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayili Yonetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve YOnetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

asagidaki sekilde belirlenmistir.

Hakki Gorken Hakki Gorken o -
Bagkan PERINCEK (*) PERINCEK (*) Yigit ZABUNOGLU
. . . . . Hakki Gorken
Uye Cemal IPEKOGLU Cemal IPEKOGLU PERINCEK (*)
Uye Pelin USTUN

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Hiiseyin Soygiir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinin (g)
bendinde yer alan "Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamis olmasi" seklindeki kritere uyum gergevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyeliginden ve
dolayisiyla Denetimden Sorumlu Komite Uyeliginden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligindan
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgindan 29.08.2023 tarihi itibariyla ayrilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.08.2023 tarih ve 2023/20 sayili toplantisinda; Kurumsal Yoénetim
Komitesi'nin onerisi lzerine ilgili mevzuat hukidmleri cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
kriterlerini tastlyan Sayin Hakki Gorken Peringek'in, Sayin Hiiseyin Soygiir'den bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Qyeligine atanmasina ve Sayin Hiseyin Soygir'in yiritmekte oldugu Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhgina Sayin Hiseyin Soygilir'iin yerine bagimsiz yonetim kurulu lyeligine atanan Sayin Hakki
Gorken Peringek'in atanmasina karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2023 yili dokuz aylik donemde Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler
ile yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 12 tane rapor hazirlanmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge Merkezi kapsaminda baslatmis oldugumuz projeler planladigimiz terminlere ve iceriklere uygun
bir sekilde ilerlerken bir yandan da aday projelerin Gstlinde konusularak yeni projeler icin calismalara
devam etmektedir.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2023 yili Uglincl ¢eyrek sonu
itibariyla yeni baslatilan 2 proje ile toplam 70 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. 2023 yil Gglinci
ceyrek sonu itibariyla yirutilen 70 projeden 58 adedi basariyla sonuclandirilmis ve 12 adet proje de
UglincU ceyrek sonu itibariyla devam etmektedir. Yuritilen projeler Tekstil Strecleri, Strdurilebilir
Elyaflar ile Teknik Tekstil Calismalari, Dijital Donlstim, Tekstil Kimyasallari, Tekstil Makinalari, Global
Yenilenebilir Enerjinin Depolanmasi ve kullanimiyla ilgilidir. Bu projeler: Goriintl isleme teknolojileri,
yenilenebilir enerjilerin depolama teknolojiler, Teknik Tekstil, Dijital donlisimin tekstil sektérindeki
verimlilige optimizasyon etkileri ve farkli oOzelliklerde kumas calismalarini icermektedir. Ar-Ge
Merkezimiz tarafindan olefin elyafindan Uretilen outdoor kumas Uretim calismalarinda basarili sonuglar
elde edilerek yeni bir pazar alanina girilmistir.

07.09.2023 tarihinde 2022 yilina ait Ar-Ge Merkezinin faaliyet raporu onaylanarak devamina karar
verilmistir.

Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof.Dr. Metin Yiiksek ve Marmara
Universitesi Tekstil Miihendisligi B6liim Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Sancak hocalarimiz ile birlikte
Termal Gegirgenlik Ozelligi Gelistirilmis Kumas Uretimi proje calismalari icin numune kumaslarin tiretimi
yapilmaktadir.

202302 proje kodlu TERMAL GECIRGENLIK OZELLIGi GELISTIRILMIS KUMAS URETIMI isimli Marmara
Universitesi ile yapmis oldugumuz projemizin ilk deneme sonuclarini yorumlayarak TESTEG 2023
kongresinde 14.10.2023 tarihinde sunumumuzu gergeklestirdik.

MTMOO43 proje kodlu SON TUKETICI TEKSTIL ATIKLARI ILE ELDE EDILEN ELYAFLARDAN CEVRECI VE
SURDURULEBILIR %100 PAMUKLU KUMAS URETIMI isimli projemizi 1ITAS2023 INTERNATIONAL IZMIR
TEXTILE AND APPAREL SYMPOSIUM una basvurumuz onaylanmistir.

TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 58 proje planlamasi yapilmis olup,
bunlardan 47 tanesi tamamlanmistir. 11 adet projemiz halen devam etmektedir. Yeni projeler igin
arastirma, gelistirme calismalarimiz devam etmektedir.

YirGtalen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siirecleriyle ilgili olup, Grlinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6énemli atiimlar yapmak; {riin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme glicline sahip tasarimlarimiz ve yliksek teknolojiye sahip dijital
baskilarimiz ile i¢c ve dis piyasada 0zel bir yere sahip olmak dnceliklerimiz arasindadir.

Rotasyon ve filmdruck baskili desenlerin numune hazirlama siireci uzun zaman gerektirmektedir. Ayrica
cahsilan rotasyon ve filmdruck desenlerin her bir rengi icin sablon hazirlanmasi gerektiginden cok
masrafli bir prosestir. Dijital baskida yardimci programlar ve efektler kullanarak rotasyon ve filmdruck
baskiya yakin sonuglar veren numuneleri hazirlamayi yeni projemiz ile planliyoruz.

Surdurilebilir bir gelecek icin dogal kaynaklarin etkin kullanimi, enerji verimliligi, atik yiklerinin
azaltilmasi ve cevre kirliligine etkisi distintlerek cevreye saygil Giretim gerceklestirilmelidir. Menderes



Tekstil blinyesinde misterilerimize bu ¢ergevede Uriin sunabilmek icin bir proje gelistirilmistir. Mevcut
ve potansiyel musterilerimiz ile projenin amaci paylasiimaktadir.

Atik degerlendirmesi; bir Grinin orijinal formunda yeniden kullanilmasi ve atigin geri donisturilerek bir
Grin haline getirilmesini kapsamaktadir. Bir tekstil Grind mimkin oldugunca c¢ok sefer yeniden
kullanilmali ve artik kullanilamayacak durumda oldugu distnildigliinde karbon ayak izinin azaltiimasi
adina geri donlisiime tabi tutulmalidir. Uygulanan projemiz ile tekstil atiklarin en az seviyeye indirilmesi,
geri dontisim ile cevrede olusan atik ylikiinlin azaltiimasi, yeni Grin olusumunda ihtiya¢ duyulabilecek
su, enerji vb. kaynaklarin korunmasi ve sektordeki slrdirilebilirlik ¢alismalarina katki sunulmasi
hedeflenmektedir.

Birbirinden gilizel, estetik, rengarenk, dekorasyona uyumlu, isletmemizde daha 6nce tasarlanmamis
piyasanin ihtiya¢ duydugu kreatif desenleri tasiyan projeler yapmak projelerimizin yenilik¢i yonuddr.

03/06.07.2023 tarihleri arasinda Paris’te dliizenlenen Premier Vision Paris 2023 fuarina Tasarim Merkezi
olarak gelistirdigimiz kumaslar ve yeni tasarimlarimizla birlikte stand acarak katilim sagladik.

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Mayis ayinda gonderdigimiz faaliyet raporumuz onaylandi.
Bu sene yerinde hakem denetlemesi yapilmadi. 14.07.2023 tarihinden itibaren Tasarim Merkezi olarak
faaliyetimize devam etmekteyiz.

URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 30 Eyliil 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana liretim
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 01.014 01.014

30.09.2023 30.09.2022
iplik Kg 4.666.595 6.924.287
Hambez Mt2 37.892.662 71.958.461
Mamul bez Mt2 84.576.636 117.813.238
Tela Astar Mt2 13.268.764 13.080.695
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 7.460.287 11.394.863
Elektrik Kwh 194.844.862 220.800.892
Telef Pamugu Kg 349.506 552.202
Parca Bez Kg 1.443.109 1.727.262
Ustiibii Kg 187.153 407.305
Telef Tozu Kg 125.837 170.271
Kuru incir Kg 4.558.547 4.147.474
Kuru Kayisi Kg 308.460 541.228
Kuru Uziim Kg 14.239.974 13.194.319
Kuru Gida Yan Uriin Kg 4.358.262 962.922



Satis Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak —30 Eylll 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis grubu
icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 300212?):;3' 300212222'
iplik Kg 2.320 134.304
Mamiul Bez Mt2 9.460.417 12.729.204
Tela Astar Mt2 13.656.394 14.178.103
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 7.580.358 11.280.689
Elektrik Kwh 177.554.147 194.861.260
Telef Pamugu Kg 71.720 75.100
Parca Bez Kg 786.635 1.463.050
Ustiibi Kg 174.155 404.590
Telef Tozu Kg 119.140 121.520
Kuru incir Kg 4.558.547 4.147.474
Kuru Kayisi Kg 308.460 541.228
Kuru Uziim Kg 14.239.974 13.194.319
Kuru Gida Yan Uriin Kg 4.358.262 962.922
YATIRIMLAR

Grup tarafindan 2023 yili 3. ¢ceyrek sonu itibari ile toplam 504.955.814 TL tutarinda Maddi Duran Varlik
yatirimi gergeklestirilmistir.

Arsa ve Araziler -

Binalar 105.000
Makine, Tesis ve Cihazlar 4.004.628
Diger Yatirimlar 12.681.519

Yapilmakta Olan Yatirmlar ~ 488.164.667

Ekonomi Bakanhgi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bolge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

2021 yil sonunda kabul edildigimiz Turquality Marka Destek Programi kapsaminda 2023 yili 3. ¢ceyrek
sonunda tahsil ettigimiz toplam tesvik tutarimiz 8.456.293 TL olarak gerceklesmistir. ilgili program
kapsamindaki harcamalarimiz 6zenli bir sekilde takip edilmekte ve ayri bir birim tarafindan
raporlanmaktadir. Bununla birlikte 2023 yili 3. ¢ceyrek sonunda yararlanilan muhtelif kurum ve kurulus
tesvikleri ve SGK tesviklerinin toplami 32.532.111 TLdir.



FINANSAL YAPIYA ILISKIN BiLGILER (KONSOLIDE)

OZET BILANGCO

30.09.2023

31.12.2022

Donen Varliklar
Duran Varliklar

3.029.839.849
5.470.836.325

2.594.012.935
5.076.914.328

TOPLAM VARLIKLAR

8.500.676.174

7.670.927.263

Kisa Vadeli Yakumlilikler
Uzun Vadeli Yuktmlalakler
Ozkaynaklar

2.316.714.015
1.871.392.187
4.312.569.972

2.126.592.052
1.579.854.557
3.964.480.654

TOPLAM KAYNAKLAR

8.500.676.174

7.670.927.263

OZET GELIR TABLOSU 30.09.2023 30.09.2022
Hasilat 3.604.932.225 3.082.300.820
Satislarin Maliyeti (-) (2.857.331.010)  (2.004.735.898)
Brut Kar / Zarar 747.601.215 1.077.564.922
Esas Faaliyet Kari/Zarari 697.527.093 1.024.173.089
Donem Kar / Zarari 183.063.751 590.819.579

KURUMSAL YONETIM

Dénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2023 Persembe giinii saat 10:00’da Cumhuriyet
Mah.Yeni Sigma Asfath /15 Sk. No:1/12 Saraykdy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir.
Toplantilara ait ¢agrilar kanun ve esas s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde yirtiilmistir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilisi, Genel Miidir ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimci
iliskileri Bolimi  katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 9.206.572,452 TL asaleten,
109.083.716,778 TL vekaleten olmak lizere toplam 118.290.289,23 TL'nin (%47,32) toplantida hazir
bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas S6zlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi Gzerine toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve
medya mensuplari katilmamislardir.



2022 Yili Olagan Genel Kurul glindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagl ayni giin iginde
Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayinlanmis ve 04.04.2023 tarihinde izmir Ticaret
Sicili Madarluga tarafindan tescil edilmistir. 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar
04.04.2023 tarih ve 10804 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Olagan Genel Kurul Toplantisina ait tutanaklar, hazirun cetvelleri, ilan metni ve glindemleri,
bilgilendirme dokiimani, yatirimci soru ve cevaplari ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda ist diizey yéneticilere (Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Mudir Yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan mali haklar
kurumsal internet sitemizde yer alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde Gcret 6denmektedir.

01.01.2023-30.09.2023 ara hesap doneminde Grubun Ust diizey yoOneticilerine 6denen brit Ucret
toplami 4.563.223 TL'dir.

Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2022 yili icerisinde tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2023 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar icin Gst sinir belirlenmistir.

01.01.2023-30.09.2023 ara hesap doneminde Menderes Tekstil tarafindan 4.002.300 TL ve Smyrna
Seracilik tarafindan 4.150.000 TL olmak Gzere toplam 8.152.300 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

2023 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve llgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
Sirketimizin; 01.01.2023 / 31.12.2023 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurtitmek tizere PKF
Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z
konusu karar 04.04.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudirligi tarafindan tescil edilerek 04.04.2023
tarih ve 10804 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Doénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 250.000.000 TL'den 277.292.576,42 TL'ye artirilmasi suretiyle ihrag
edilen 27.292.576,42 TL nominal degerdeki paylar, 14.08.2023 tarihinde Borsa pay piyasasinda toptan
satis islemi yolu ile Ak¢ca Holding A.S.'ye tahsisli olarak satilmis ve bdylece sermaye artirim islemleri
tamamlanmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 16.08.2023 tarih ve 2023/19 sayili toplantisinda
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6 nci maddesinin yeni sermaye tutarina gore tadil



edilmesine ve yeni sekli hakkinda uygun goris almak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmasina karar verilmistir. S6z konusu basvurumuzun onaylandigl Kurul'un 06.09.2023 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-41739 sayili yazisi ile tarafimiza bildirilmistir.

Sirketimizin sermayeye iliskin degisen Esas S6zlesme maddesi 22.09.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicili
Muadurligu tarafindan tescil edilerek 22.09.2023 tarih ve 10920 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

- Bagl Ortakligimiz Smyrna Seracilik Ticaret A.S. tarafindan mevcut seraya ilave yeni yapilan
serada fidelerin dikimi tamamlanmis olup yeni sezona hazirdir. Bu yatirimla birlikte toplam 6rti
alti sera alani 260 bin m2'ye ylkselmistir.

- Smyrna Seracilik A.S. biinyesinde 761 kWp/660 kWe arazi tipi Glines Enerjisi Santrali yatirimi
tamamlanarak isletmeye alinmistir.



