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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2025-31.03.2025

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

Kayith Sermaye
1.250.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye
277.292.576,42 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No:
0614006622000019
Saraykoy: 633 Mersis No:
0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No:
0614006622000021
Aliaga:4034 Mersis No:
0614006622000027
Baklaci:3342 Mersis No:
0614006622000023
Tosunlar:1454 Mersis No:
0614006622000025
Bergama:6660 Mersis No:
0614006622000026

Sirket Merkezi
Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok
Kat:42 Bayrakh-iZMIR

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan
bu adres grup  sirketleri  arasindaki
koordinasyonun  daha etkin  saglanmasi
maksadiyla sirket merkez adresi olarak da
kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 023243505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486
49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykdy : Cumhuriyet Mahallesi Yeni
Sigma Asfalti/15 Sokak No:1/12 Saraykoy-
Denizli

iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web
Sitesi: www.menderes.com

Subeler

istanbul Subesi (Tekstil): 15 Temmuz Mahallesi
Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43
Kat:17 Bagcilar/ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 0 212 656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

Aliaga Subesi (RES): Degirmendere
Bayramlitepe Demirtepe Mevki Aliaga/iZMiR
iletisim Bilgileri

Tel: 0232 617 00 10 Faks: 0232 617 00 10

Bergama Subesi (RES) : Atcillar Mah. Atgilar
(Kiime Evler) No:300/1 Bergama/iZMiR

iletisim Bilgileri

Tel: 0232 626 11 01 Faks: 0 232 626 11 01

Baklaci Subesi (JES): istasyon Mah. izmir Salihli
Yolu Alti Kiime Evleri No:60 Alasehir/MANISA
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30
Tosunlar Subesi (JES): Kopriibasi Mah.
Kopriibasi Sk. No:279/1 Saraykéy/DENIZLi
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Eski Blylikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3
Maslak Sariyer / istanbul

Office : +90212 4260093
Fax : +9021242684 44
Web Sitesi : www.pkfistanbul.com



http://www.menderes.com/
http://www.pkfistanbul.com/

MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Menderes Tekstil”,”Sirket”), yorenin ilk entegre tesislerinden
biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykoy ilcesi sinirlari
icerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik, dokuma ve boya terbiye {nitelerinden olusan yérenin ilk
entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir. Uzun yillar ilke ekonomisine katkilar
saglayan tesis, yliksek yatirimla biyitilmesi hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akca tarafindan kurulan
Menderes Tekstil biinyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu iplik Uretim, Boya, Apre,

Beyazlatma, Baski, Dokuma ve Konfeksiyon’dur.

Menderes Tekstil genel olarak; 100% pamuk, harman karisim pamuk-polyester, pamuk-lyocell, pamuk-
viskon ve Olefin elyaflar kullanarak muhtelif konstriksiyonlarda dokuma ve 6rgi kumaslar Uretir.

Bu kumaslarla da nevresim carsaf ve yastiktan olusan setler, perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, cok
amacl dekoratif kumaslar, masa ortdleri, 6zellikli teknik ev tekstili Griinleri (Su gecirmez, kir leke tutmaz,
permanant anti bakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yliksek dayanimli outdoor plaj semsiyesi kumaslari,
farkh teknik 6zelliklerde personel kiyafeti kumaslari ve konfeksiyon sanayi igin yaka astarlari ve yapiskan
elbise telalari Gretmektedir.

04.01.2018 tarihinde Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi A.S. ile “fason lretim sdzlesmesi”
imzalayarak kurutulmus meyve alim-satimina iliskin faaliyete baslamistir. Menderes Tekstil tarafindan
Osman Akca Tarim’a hammadde halinde gonderilen kuru tGziim, kuru incir, kuru incir ezmesi ve kuru
kayisi iki sirket arasinda akdedilmis olan Fason isleme Soézlesmelerine dayali olarak islenip
ambalajlanarak ihracata hazir hale getirilmektedir. Menderes Tekstil fason olarak Urettirdigi kuru
meyveleri Osman Akca Tarim ile imzalanan “Mal Satis S6zlesmesi” uyarinca Osman Akca Tarim’a
satmakta olup Osman Ak¢a Tarim da bu drinlerin yurtdisinda farkli musterilere ihracatini
gerceklestirmektedir.

Sirketimizin sermayesinin ve oy hakki veren paylarinin 100%'iine sahip oldugu Akca Enerji Uretim
Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim A.S.'nin "Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" yéntemi ile
Sirketimiz biinyesinde birlesme islemi 31.03.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan
tescil edilmis olup, 07.04.2021 tarih ve 10304 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
Sirketimiz bu tarihten itibaren enerji sektoriinde de faaliyet géstermeye baslamistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

31.03.2025 tarihi itibariyla Sirketimizdeki toplam galisan sayisi 2.036’dir. Ayni dénem itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiliklari  227.280.733 TLdir.



TEKSTIL SEKTORU

2025 yili Ocak-Mart déneminde Menderes Tekstil’in tekstil sektdriindeki net satis hasilati 853.917.050
TL olarak gergeklesmistir.

2025 yili Ocak-Mart donemi tekstil sektori satislarimizin 71,63%’lik bolimind yurt disi satislarimiz
olusturmaktadir. Bu dénemde Urinlerimizi diinyanin 26 Ulkesine ihrag ettik.

2025 yih Ocak-Mart déneminde Avrupa Birligi'nin (“AB”) ihracatimizdaki payr 93,9% olmustur. Bu
donemde AB’ye 15.205.643 dolar ihracat gerceklestirilmistir.

2025 yil Ocak-Mart déneminde en fazla ihracat yapilan tGlke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat
9.507.623 dolar olurken, bu (lkeyi sirasiyla 3.495.794 dolar ile italya ve 806.761 dolar ile Hollanda takip
etmistir.

Menderes Tekstil’in Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

2025 Ocak- 2024 Ocak- Degisim

Birim: ABD $ Mart Iy 5 %) Pay 2025 (%)
1 Almanya 9.507.623  7.095.008 34,0% 58,7%
2 italya 3.495.794  2.081.767 67,9% 21,6%
3 Hollanda 806.761 630.469 28,0% 5,0%
4 Fransa 624.760 341.037 83,2% 3,9%
5 ABD 413.259 180.449 129,0% 2,6%
6 Polonya 188.981 142.737 32,4% 1,2%
7 ispanya 183.457 59.813 206,7% 1,1%
8 Romanya 158.779 104.962 51,3% 1,0%
9 isveg 126.781 31.954 296,8% 0,8%
10  isvigre 120.467 102.346 17,7% 0,7%
iLK 10 ULKE TOPLAM 15.626.661 10.770.542 45,1% 96,6%
glsnglét';:"ER VE 558.173 580.852 -3,9% 3,4%
AB TOPLAM 15.205.643 10.580.744 43,7% 93,9%
EV TEKSTILi IHRACATI 16.184.833 11.351.394 42,6% 100,0%

ENERJi SEKTORU

17.04.2014 Tarih ve EU/4969-132/02832 numaral EPDK Lisansimiz kapsaminda isletilmekte olan dogal
gaz/glines kaynaklh 27,40 MWm/18,73 MWe kurulu guicte olan Menderes Kojen GES Birlesik Elektrik
Uretim Tesisimizde, tekstil iretim fabrikalarimizin i¢ tiiketiminin karsilanabilmesi amaciyla elektrik
Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Kojen GES tesisimiz kapsaminda 7,8779 MWp/6,2 MWe
kurulu gicliinde olan c¢ati Ustli Glnes Enerjisi Santrali tesisimiz 28.05.2021 tarihinden itibaren Gretim
yapmaktadir.

EU/10387-2/05050 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykdy/Denizli
tesisimizde 12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4 MW kurulu giicte, EU/10387-3/05049 EPDK Uretim
Lisansh Baklaci Jeotermal Enerji Santrali Alasehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden
itibaren 19,4 MW kurulu glicte elektrik Gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.



Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi  (YEKDEM) kapsaminda Scent/kWh bazhh elektrik satisi ile ticari olarak
degerlendirilmektedir.

Tosunlar-1 JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yiksek saflikta bir yan Grind olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endstrisi
A.S. firmasi tarafindan kurulan karbondioksit tretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir.

EU/10357-15/05035 EPDK Uretim Lisansli Aliaga Riizgar Enerji Santrali Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralk
2016 tarihinden itibaren 19,2 MW kurulu giicte, EU/10357-14/05037 EPDK Uretim Lisansh Akca Riizgar
Enerji Santrali Bergama/izmir tesisimizde 28 Haziran 2024 tarihinden itibaren 36,9 MWm/29,6 MWe
kurulu glicte elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Akca RES tesislerimizde Uretilen elektrik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda Scent/kWh bazl elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili siiresince; Akca RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 7,3 Scent/kWh, Baklaci JES
tesisimiz ve Tosunlar-1 JES tesislerimizde uretilen elektrigin satis bedeli ise 10.5 Scent/kWh tutarinda
olacaktir.

YEKDEM siiresi sona eren 19,2 MW kurulu glict olan Aliaga Riizgar Enerji Santralimiz kapsaminda 2025
yili siiresi boyunca EPIAS Giin Oncesi Piyasasi (GOP) ve Giin igi Piyasasi (GiP) spot piyasalarda elektrik
satis islemleri ylritilecektir.

Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kiresel sera gazi emisyonlarinin sinirlandirilmasi ile iklim degisikligi
sureglerine katki saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Donem (2 Yillik) karbon sertifikasyon satis
sirecimiz devam etmektedir. Ayrica 3. Donem (3 Yillik) karbon sertifikasyon siireci baslamistir ve 2025
yili icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-
wind-power-project

Akca RES tesisimiz kapsaminda ayni amaclar dogrultusunda GCC (Global Carbon Council) karbon
sertifikasyon stirecimizin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

JES tesislerimizin 2024 yili Gretimleri kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation |-REC
Standard) gonilli karbon denklestirme sertifikalari temin edilmis ve Menderes Tekstil firmamizin 2024
yili elektrik tiketiminin karbon notr olmasi saglanmistir.

Firmamizin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis oldugu
Onlisans basvurulari kapsaminda:

- 100 MW Akga Beyendik RES projesi icin 11837-19 sayih EPDK Kurul Karari ile ON/11837-
19/05449 numaral 6nlisans,

- 100 MW Akca Bilecik RES projesi i¢in 11892-22 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11892-22/05607
numarali dnlisans,

- 50 MW Akga Antalya GES projesi icin 11901-15 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11901-15/05603
numarali énlisans,

ilgili EPDK Kurul kararlari cercevesinde temin edilmistir.

Onlisans alinan projelerimizle ilgili olarak basta CED siirecleri olmak {izere baslatilan gerekli calismalar,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. Maddesi kapsaminda yasal prosediirlere uygun olarak devam
etmektedir.

Akca Antalya Depolamali Glnes Enerji Santrali (GES Kurulu Glig: 50 MWm/50 MWe Depolama Kurulu
Gig: 50 MWh) projemiz hakkinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirligi tarafindan 10.06.2024 tarihinde “Cevresel Etki


https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-wind-power-project
https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-wind-power-project

Degerlendirmesi Olumlu” Karari verilmistir.

Akca Beyendik Depolamali Riizgar Enerji Santrali (RES Kurulu Giig: 100 MWm/100 MWe Depolama
Kurulu Gii¢: 100 MWHh) projemiz hakkinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Cevresel
Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirligi tarafindan 20.03.2025 tarihinde “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu” Karari verilmistir.

Supracap Enerji A.S. firmasi ile 06.03.2024 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda, izmir Aliaga RES
tesisimizde sliper-kapasitor enerji depolama sisteminin c¢alisma performansini goézlemleyebilmek
amaciyla kurulumu yapilan 2 MWe/2 MWh kapasiteli elektrik depolama sisteminin performans test
calismalarina devam edilmektedir.

Enerji Gurubumuz toplam 106.9 MW Kurulu glcte 5 enerji santrali ile yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan elektrik tiretimine devam etmektedir.

Uretim Lisansli Enerji Santrallari Portféyiimiiz Kurulu Gii¢c (MWm)
Aliaga RES — izmir 19,2 MW
Akca RES — izmir 36,9 MW
Baklaci JES — Manisa 19,4 MW
Tosunlar 1 JES - Denizli 4 MW
KOJEN GES Birlesik Elektrik Uretim Tesisi — Denizli 27,3979 MW
Toplam Kurulu Giig (isletmede) 106,9 MW
Onlisans Alinan Depolamali Eneriji Projeleri Kurulu Gii¢ (MWm)
Akg¢a Beyendik Depolamali RES - Edirne 100 MW
Akga Bilecik Depolamali RES - Bilecik/Kiitahya 100 MW
Akca Antalya Depolamali GES - Antalya 50 MW

Menderes Tekstil; TUREB Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi ve JESDER Jeotermal Elektrik Santral Yatirmcilar
Dernegi lyesidir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

Smyrna Seracilik, yaklasik 260 bin m2 6rta alti sera alaninda seracilik faaliyeti géstermektedir. Buglin
seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Uretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikli ve
hijyenik domatesler yurt igi ve yurt disi pazarlarda misterilerimize sunulmaktadir.

79,17% oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12.000.000 TL olup 31.03.2025 tarihi itibariyla
personel sayisi 360’tir. 31.03.2025 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsihgl 17.445.293 TL'dir.

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan
genel kurul karari ile Aktur Aragc Muayene isletmeciligi A.S.’nin kismi béliinmesi sonucu kurulmustur.
Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Sirket merkezi izmir’dedir.



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) TL'dir.

Cikarilmis Sermaye

Sirketin cikarilmis sermayesi 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz doksan iki bin bes yiiz
yetmis alti Tark Lirasi Kirk iki Kurus) olup, s6z konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. 31.03.2025 tarihi itibari ile 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz
doksan iki bin bes yliz yetmis alti Tiirk Lirasi Kirk iki Kurus) sermayedeki pay sahiplerinin dagihmi asagidaki

gibidir.

A Akga Holding 899.900 899.900 0,003 8.999,00 0,003
A.S. (Imtiyazl)
Akca Holding

B AS 13.344.651.195 13.344.651.195 48125 133.446.511,95 48,125
Osman Akca

A Ui L. 3.650.000 3.650.000 0,013 36.500,00 0,013
ith. ihr. A.S.
(imtiyazh)
Osman Akca

B Tarim Urdn. 54.567.134 54.567.134 0,197 54567134 0,197
ith. ihr. A.S.

A iz Al 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazh)

B Riza Akca 266.153.026  266.153.026 0,960  2.661.53026 0,960

A Dl Eelsz 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazh)

B Dilek Géksan 204.799.565  204.799.565 0739  2.047.995,65 0,739

B Al 61.353.461 61.353.461 0,221 613.534,61 0,221
Goksan

B Cemal 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
Ipekoglu

B Ali Atlamaz 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004

B EI‘:III: Acik 13.785.650.963 13.785.650.963 49,715 137.856.509,63 49,715

TOPLAM 27.729.257.642 27.729.257.642 100,000 277.292.576,42 100,000

Sirketin paylarinin tamami nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz. A Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup diger paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik
imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay c¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilmesi

zorunludur.




YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 28.03.2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptig
ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Gorevi
Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2025 28.03.2028
Ahmet Bilge GOKSAN (*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ 28.03.2025 28.03.2028
Cemal IPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025 28.03.2028
Ali TLAMAZ (L R 5 03,2025 28.03.2028
Mudir

y Bagimsiz Yonetim Kurulu
Yigit ZABUNOGLU U 28.03.2025 28.03.2028

X ; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Hakki Gérken PERINGEK U 28.03.2025 28.03.2028

(*) Sirketi her konuda temsile minferit olarak yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet
sitemizin Yatirimei iliskileri bdliimu altinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yirlrlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Donem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonugclarin takibi agisindan Yénetim Kurulu
toplanmis ve 12 adet karar alinmistir.

Yonetim Kurulunun, goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayili Yonetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve YOnetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yénetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

04.04.2025 tarih ve 2025/13 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.


http://www.menderes.com/

Baskan Hakki Gérken PERINCEK Hakki Gérken PERINCEK Yigit ZABUNOGLU
Uye Cemal iPEKOGLU Cemal iPEKOGLU Hakki Gérken PERINCEK
Uye Pelin USTUN

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2025 yilinin ilk Gic ayinda Denetimden Sorumlu Komite 3, Kurumsal Yonetim
Komitesi 3 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile
yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 7 tane rapor hazirlanmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge Merkezi kapsaminda baslatmis oldugumuz projeler planladigimiz terminlere ve igeriklere uygun
bir sekilde ilerlerken bir yandan da aday projelerin Gstlinde konusularak yeni projeler igin ¢alismalara
devam etmektedir.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2025 yilinin 1. geyrek sonu itibari ile
72 projemiz basarili bir sekilde tamamlanarak, 8 projemiz ise devam etmektedir.

2025 yilinin 1. ¢eyrek sonu itibari ile 80 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. Yiritilen projeler
Tekstil Proses Adimlarinda Yenilik¢i Yaklasimlar, Strdirilebilir Elyaflar - Kimyasallar ile Teknik Tekstil
Calismalari, Tekstil Kimyasallari, Tekstil Makineleri, Yeni Pazara Giris, Dijital Donlsiim ve Global
Yenilenebilir Enerjinin Depolanmasi ve Kullaniimasi konu basliklari ile ilgilidir.

Devam etmekte olan proje isimleri asagidaki gibidir.

» Giic Tutusurluk Ozelligi Kazandirilmis Kumas Calismalari

Sahne Mekaninda Kullanilan Kumas Tasarim ve Uretim Ozelliklerinin Gelistirilme Calismalari
Donglisel Ekonomiyi Giiclendirmek icin Dijital Uriin Pasaportuna Dogru

Tekstil Baski Prosesinde Surdurilebilirlik Calismasi

Bantli Kumaslarin Anomali Algilama Sistemi

Dijital Pigment Baski Makinesi Gelistirme Calismalari

Pamuklu Kumastan Stiperhidrofobik Su Petrol Ayrimi Yapabilecek Filtre Uretimi

Reaktif Boyarmadde Soékiimiinde Siirdiiriilebilir Uretim Adimi Gelistirilmesi

YV V VYV VY VYV

Devam eden projelerimizin su anki ilerleyisinden bahsedecek olursak;

“Gli¢ Tutusurluk Ozelligi Kazandirilmis Kumas Calismalari” baslikli projemiz kapsaminda, gii¢ tutusur isci
kiyafetlerinin Gretimine yonelik ¢alismalarimiz basariyla ve olumlu sekilde ilerlemektedir. Menderes
Tekstil olarak, bu proje ile yeni bir Griin gami olusturarak giic tutusur 6zellikte isci kiyafetlerinin tGretimini
gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.



“Sahne Mekaninda Kullanilan Kumas Tasarim ve Uretim Ozelliklerinin Gelistirilme Cahsmalari” isimli
proje calismamizda sahne perdesi lretimimizdeki kumaslarin hava gecirgenligi ve 1sik gecirgenligi
arasindaki iliski incelenmektedir. inceleme sonucu sahne perdesi kumaslarimizin iiretiminde yeni bir
tahminleme metodu gelistirilecektir.

Donglisel Ekonomiyi Giiglendirmek icin Dijital Uriin Pasaportuna Dogru’ adli projemiz kapsaminda,
yurtdisindan bir firma ile is birligi baslatilmistir. Bu ¢alisma ile Urlnlerimizin dijital Griin pasaportunu
olusturmayi hedefliyoruz. Boéylece, Urlnlerimizin surdirdlebilirligini ve silireclerimizdeki seffaflig
artirmayi ve atiklari azaltarak dongiisel ekonomiye gecisi kolaylastirmayi amacliyoruz.

“Tekstil Baski Prosesinde Surdurdlebilirlik Calismasi” isimli projemizde baski tretimimizde kullanilan
proses iyilestirme calismasi sonucu daha az kimyasal kullaniminin oldugu prosese ge¢cme calismalari
sonucu ¢evreci ve surdirulebilir Griinler Gretmek.

“Banth Kumaslarin Anomali Algilama Sistemi” isimli proje ¢alismamizda anomali algilama sistemi ile
bantli kumaslar Gzerindeki hatalari ve istenmeyen anomalileri tespit etmek amaciyla kullanilan teknoloji
sayesinde Uretim sirecinin hizlanmasi insan hatasinin azaltilmasi ve yiiksek kaliteli Grlinlerin iretilmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda kalite kontrol siireclerinin otomatik hale getirilmesi, daha verimli ve
maliyet etkin bir Gretim saglamayi hedeflemektedir.

2025 yili baginda baglatilan 'Dijital Pigment Baski Makinesi Gelistirme Projemiz' kapsaminda, Menderes
Tekstil'de dijital pigment baski makinesi calismalarina baslanmistir. Proje dogrultusunda makinenin
gelistirme slreci devam etmektedir.

Pamukkale Universitesi is birligiyle yiriitiilen TUBITAK—2209-B projesi kapsaminda, “Pamuklu Kumastan
Suiperhidrofobik Su-Petrol Ayrimi Yapabilecek Filtre Uretimi” baslikl calismada, 151° {izeri temas agisina
sahip stperhidrofobik kumaslarin iretilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, su ve petrol ayrimi yapabilen
yenilikgi bir filtre gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Suleyman Demirel Universitesi is birligiyle yurittigiimiz TUBITAK—2209-B projesi kapsaminda, “Reaktif
Boyarmadde Sokiimiinde Siirdirilebilir Uretim Adimi Gelistirilmesi” amaciyla calisiimaktadir. Bu
projede; proses etkinligi, kumasin sokiim derecesi, agirlik kaybi, mukavemet azalmasi ve kapilarite gibi
kriterler esas alinarak renk sokiimine yonelik yeni ve slrdirilebilir bir Gretim adimi gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Proje sonunda, yesil kimya prensipleri ve ¢evre dostu kimyasallar temel alinarak,
enerji gerektirmeyen ileri oksidasyon yontemine dayali siirdirilebilir bir Gretim sireci olusturulmasi
amaclanmaktadir.

TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 65 proje planlamasi yapilmis olup,
bunlardan 57 tanesi tamamlanmistir. 8 adet projemiz halen devam etmektedir. Yeni projeler igin
ozellikle strdirilebilirlik ve cevre boyutlari géz 6nline alinarak arastirma, gelistirme calismalarimiz
devam etmektedir.

YirGtllen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siiregleriyle ilgili olup, Grlinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atilimlar yapmak; Griin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme gilicline sahip tasarimlarimiz ve yiiksek teknolojiye sahip dijital
baskilarimiz ile i¢ ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak 6nceliklerimiz arasindadir.



2025 yilindaki ilk projemiz (65.Proje) mislin kumas tretimi ile ilgili bir projedir. Farkh katmanh muslin
kumaslar, ev tekstilinde hem estetik hem de fonksiyonel olarak biiyiik avantajlar sunmaktadir. Hafif ve
nefes alabilen yapilari sayesinde hijyenik ve konforlu bir kullanim saglar. Mislin kumasin ev tekstilinde
daha yaygin kullanimi, strdurilebilir ve dogal malzeme tercihini destekleyerek cevre dostu bir yaklasim
sunmaktadir.

Bu calisma, muslin kumasin farkli katmanlh yapilarina gére ev tekstilinde Menderes Tekstil Urin
yelpazesinde katma degerli Grlin olarak sunabilecegi bir calismadir.

Muslin kumas, hafif, yumusak ve nefes alabilir yapisiyla ev tekstilinde olduk¢a popilerdir. Nevresim
takimlari, battaniyeler ve benzeri Grlinlerde muslin kumasi kullanarak hem fonksiyonel hem de estetik
acidan giizel Uriinler ¢cikartmayr éngériiyoruz. Uretimi jakarli dokuma makinelerinde yaparak farkli
desenlerin veya dokularin ayni anda islenmesini saglayarak ortaya farkl estetikli kumas treterek yeni
gz alici ve kullanigli Giriinler ¢ikarmayi planliyoruz. Ozellikle battaniyelerde ve yatak értiilerinde katman
sayisini artirarak tretilen kumasin hem daha sicak tutmasini hem de daha rahat bir yapi olusturmasini
ayni zamanda kumasta klima konforunu saglamasini dngoriiyoruz.

Yeni gelistirilecek olan Menderes muslin kalitesi ile; mUslinin zamansiz sikligini diinya konforuna sunmak,
bu sayede daralan tekstil satislarinda bu alanda yikselislerimizi arttirmaktir.

Rahathgi hisset, sadeligin sikligini kesfet anlayisiyla baslh basina konsept triin olmasi sebebiyle; diger hali
hazirda satisl yaptigimiz ev tekstili (nevresim-carsaf, battaniye grubu.) Grtinlerimize katma deger ve farkli
olarak zenginlestirmeyi 6n goriyoruz. Bu sayede hem sirketimizin yeni misterilere ulasmasi hem de
artan karhhkla ciromuzu arttirip tlke ekonomisine katki sunmayi hedefliyoruz.

YATIRIMLAR

Grup tarafindan 2025 yih birinci ¢ceyrek sonu itibari ile toplam 87.405.725 TL tutarinda Maddi Duran
Varlik yatirimi gergeklestirilmistir.

Arsa ve Araziler -

Binalar 1.571.838
Makine, Tesis ve Cihazlar 2.960.076
Diger Yatirimlar 9.534.812

Yapilmakta Olan Yatirimlar 73.338.999

Ekonomi Bakanligi’'ndan alinan Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bélge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

2021 yil sonunda kabul edildigimiz Turquality Marka Destek Programi kapsaminda 2025 yil 1.ceyrek
sonunda tahsil ettigimiz toplam tesvik tutarimiz 1.895.578 TL olarak gerceklesmistir. ilgili program
kapsamindaki harcamalarimiz 6zenli bir sekilde takip edilmekte ve ayri bir birim tarafindan
raporlanmaktadir. Bununla birlikte 2025 yili 1. ceyrek sonunda yararlanilan muhtelif kurum ve kurulus
tesvikleri ve SGK tesviklerinin toplami 20.905.456 TLdir.



URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana lretim
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2025 31.03.2024
iplik Kg 1.655.248 1.454.062
Hambez Mt2 12.138.170 12.761.205
Mamul bez Mt2 18.571.807 19.092.512
Tela Astar Mt2 3.056.227 3.715.270
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 3.173.679 2.550.199
Elektrik Kwh 68.428.187 66.253.219
Telef Pamugu Kg 118.470 146.467
Parga Bez Kg 396.770 168.700
Ustiibi Kg 63.683 58.061
Telef Tozu Kg 21.760 22.557
Biber Kg 8.905 -
Salatalik Kg 28.865 -
Domates Kg 834.544 991.741
Kuru incir Kg 1.425.644 1.957.489
Kuru Kayisi Kg 70.684 50.755
Kuru Uziim Kg 2.962.745 5.360.288
Kuru Gida Yan Uriin Kg 161.070 848.855

Satis Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait her bir ana satis
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2025 31.03.2024
iplik Kg 3.326 3.882
Hambez Mt2 - -
Mamdiil Bez Mt2 1.645.804 1.203.056
Tela Astar Mt2 2.554.554 3.274.393
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 3.127.864 2.283.057
Elektrik Kwh 60.672.386 63.007.735
Telef Pamugu Kg 124.440 67.380
Parca Bez Kg 197.585 52.700
Ustiibi Kg 80.720 55.200
Telef Tozu Kg 23.340 29.340
Biber Kg 8.905 -
Salatahk Kg 28.865 -
Domates Kg 1.101.076 1.768.384
Kuru incir Kg 1.425.644 1.957.489
Kuru Kayisi Kg 70.684 50.755
Kuru Uziim Kg 2.962.745 5.360.288
Kuru Gida Yan Uriin Kg 161.070 848.855



FINANSAL YAPIYA ILISKIN BiLGILER (KONSOLIDE)

OZET BILANGCO 31.03.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 5.469.433.341 5.739.633.269
Duran Varliklar 13.292.476.159 13.262.727.902
TOPLAM VARLIKLAR 18.761.909.500 19.002.361.171
Kisa Vadeli YakUimlulUkler 3.011.241.775 3.405.524.742
Uzun Vadeli YakUimlulUkler 3.012.370.981 2.973.613.048
Ozkaynaklar 12.738.296.744 12.623.223.381
TOPLAM KAYNAKLAR 18.761.909.500 19.002.361.171
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 1.916.328.191 2.273.089.239
Satislarin Maliyeti (-) (1.871.129.088) (2.740.645.403)
Brit Kar / Zarar 45.199.103 (467.556.164)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (1.904.416) (509.491.244)
Donem Kar / Zarari 120.483.975 (873.772.259)
KURUMSAL YONETIM

Dénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2025 Cuma giini saat 10:30’da ve imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi ise saat 10:00'da Cumhuriyet Mah. Yeni Sigma Asfatli /15 Sk. No:1/12
Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Toplantilara ait cagrilar kanun ve esas
sozlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yurutlilmustir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilisi, Genel Midur ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimci
iliskileri Bolimu  katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 2.844.233,845 TL asaleten,
139.876.520,805 TL vekaleten olmak lzere toplam 142.720.754,65 TL'nin (%51,47) toplantida hazir
bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi Gzerine toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve
medya mensuplari katilmamislardir.



2024 Yili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi ile imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurul Toplanti tutanagi ayni giin icinde Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-
GKS’de yayinlanmistir. 2024 Yil imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu Toplantisi'nda alinan kararlar izmir
Ticaret Sicili MdUrlGgi tarafindan 03.04.2025 tarihinde tescil edilmistir. 2024 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar 03.04.2025 tarihinde izmir Ticaret Sicili Midirligi tarafindan tescil
edilerek 03.04.2025 tarih ve 11304 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Olagan Genel Kurul Toplantisi ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisina ait tutanaklar,
hazirun cetvelleri, ilan metni ve glindemleri, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu
tiim yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda ist diizey yéneticilere (Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Mudur Yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar
Sirketimizin www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer alan Ucret Politikasi
cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 28.03.2025 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde lcret 6denmektedir.

01.01.2025-31.03.2025 ara hesap doneminde Grubun Ust diizey yoneticilerine 6denen brit Ulcret
toplami 4.437.659 TL'dir.

Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimizde, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiriirliikte olup
ilgili politika Sirketimizin www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahipleri ve

menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde sosyal
amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim-6gretim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
bagista bulunulabilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakhgi tarafindan 01.01.2025-31.03.2025 ara hesap déneminde bagis ve yardim da
bulunmamistir.

2025 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

28.03.2025 tarihinde gercgeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
Sirketimizin; 01.01.2025 / 31.12.2025 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tizere PKF
Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z
konusu karar 03.04.2025 tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudirligi tarafindan tescil edilerek 03.04.2025
tarih ve 11304 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Dénem igerisinde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci

iliskileri bélim altinda yer almaktadir.
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