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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1-  Goriis

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklari ve istiraklerinin ("Grup")
01 Ocak —31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériiglimtize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergefie uygun bir bigimde sunmaktadir,

2-  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiritilmistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar’” bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamtlarimun, gdriisiimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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3-  Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiim iz

Grup'un 01 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 20
Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu griis bildirmis bulunuyoruz.

4-  Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir,

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1lmin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yéneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- BaZimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériigiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdiilkadir Sahin’dir.

Istanbul, 20 May1s 2024

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

(A Member nFn‘i'ﬂ:‘ %ﬁ Pg}:{o\t\inational)
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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2023-31.12.2023

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayitl Sermayesi
1.250.000.000 TL

Odenmis Sermayesi
277.292.576,42 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464

Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy: 633

Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5

Mersis No: 0614006622000019

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok
Kat:42 Bayrakli-iZMIiR

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 023243505 65 (5 Hat) Faks: 0 232 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykéy: Cumhuriyet Mah. Yeni Sigma
Asfalti/15 Sokak No:1/12 Saraykoy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 025842912 12 Faks: 0 258 42912 30

Web Sitesi: www.menderes.com

Subeler

istanbul Subesi (Tekstil): 15 Temmuz Mahallesi
Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43
Kat:17 Bagcilar/iISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 0212656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

Aliaga Subesi (RES): Degirmendere
Bayramlitepe Demirtepe Mevki Aliaga/iZMiR
iletisim Bilgileri

Tel: 023261700 10 Faks: 02326170010

Bergama Subesi (RES): Atcilar Mah. Atgilar
(Kiime Evler) No:300/1 Bergama/iZMiR

iletisim Bilgileri

Tel: 0232626 11 01 Faks: 0232626 11 01

Baklaci Subesi (JES): istasyon Mah. izmir Salihli
Yolu Alti Kiime Evleri No:60 Alasehir/MANISA
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 42912 12 Faks: 0258 42912 30

Tosunlar Subesi (JES): Kopribasi Mah.
Kopriibasi Sk. No:279/1 Saraykdy/DENIZLi
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30

islem Gordiigli Borsa
Borsalistanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000Yili/ MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Buytkdere Cad. Park
Plaza Apt. No: 14/10 Sariyer ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 02124260093 Faks: 02124268444
Web Sitesi: www.pkfistanbul.com
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TARIHIMiZDE DONUM NOKTALARI

ilk entegre tekstil fabrikasi

Menderes Tekstilyoreninilk entegre tesislerinden
biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu
Mensucat tnvani ile Denizli ili, Saraykoy ilgesi
sinirlari igerisinde insa edilmeye basladi. iplik,
dokuma ve boya terbiye Unitelerinden olusan
yoreninilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962
yilinda hizmete girdi.

1958

Osman Akga tarafindan kurulan Menderes
Tekstil biinyesine katildi.

Uzun yillar tlke ekonomisine katkilar saglayan
tesis, yuksek yatirrmla buyttulmesi hedeflenerek
1983 yiinda Osman Akga tarafindan kurulan
Menderes Tekstil blinyesine katild1.

1983

Terbiye Fabrikasi yatirnmlarina basladi.

Artan boya ve baski islemleri kapasite ihtiyaci ile
1990 yilinda fabrika alani igerisinde 12.000 m2
kapalialandaithal makina parki 13.000.000 dolar
olan toplam 15.000.000 dolarlik en son teknoloji
ile donatilmis boya baski yatirimi
gerceklestirerek 1991 yilinda Uretime baslandi.
Ayniyil Terbiye Fabrikasi yatirimlarina da basladi.

1990

Dis pazar potansiyelini degerlendirebilmek
amaciyla ihracata basladi.

1993 yilina kadar olan dénemde tamamen ig
piyasayayoOnelik fason boya ve baskifaaliyetlerini
surdiren Menderes Tekstil, ev tekstili (garsaf,
nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini
degerlendirebilmek amaciyla ihracata basladi.

1993
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21.100.000 dolarlik ihracat
gerceklestirerek krizde biyiime basarisi
gosterdi.

1990’l yillarin baslar itibariyle baslayan ihracat
girisimleri kisa strede buyuk basarilar elde etti.
Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol
actigl ttm olumsuzluklara ragmen 21.100.000
dolarlik ihracat gergeklestirerek krizde buyime
basarisi gosterdi.

1994

Menderes Tekstil biiylimeye devam etti.

Menderes Tekstil, iplik, Dokuma, Orgii, Terbiye ve
Konfeksiyon yatirimlarina devam etmistir.

1996

1995 yili igerisinde iplik dokuma yatirimi
ile birlikte tamamlandi.

Bu suregte birka¢ kuguk o6lgekli firma harig,
piyasa talebinin genelde ithalat vyoluyla
karsilandigl elbise telasi, yaka astari ve topfuse
urtnlerinin  Uretilebilmesi amaciyla yapilan
yatirim, 1995 yili igerisinde iplik dokuma yatirimi
ile birlikte tamamlandi.

1995

18.000.000 dolarlik yatirnm tamamlanarak
tiretime gegildi.

iplik ve Dokuma alaninda yapilan yatirimin, boya
ve baski departmanlarinda kapasite darbogazi
olusturmasini engellemek amaciyla 1997 vyili
icerisinde tamamlanmasi planlanan yaklagik
18.000 dolarlik yatirm tamamlanarak Uretime
gecildi.

1997
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Aritma Tesisleri ve su degerlendirme
yatinmlari arttirildi.

Aritma Tesisleri ve su degerlendirme yatirimlari
arttirildi. Orgliye yonelik terbiye yatirimi, yaklasik
3.850.000 dolarlik maliyetle tamamlandi. Ayni yil
aritma, su degerlendirme ve kojenerasyon
yatirimi icinde 7.500.000 dolar tutarinda yatirnm
harcamasi gergeklestirildi.

1998

Menderes Tekstil halka arz oldu.

Menderes Tekstil Borsa Istanbul’da islem
goérmeye basladi.

2000

Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak i¢in
kojenerasyon yatirimlarn yapildi.

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar
ihtiyacini karsilamak icin kojenerasyon
yatirnmlari yapildi. Yapilan yeni yatirimlarin
etkisiyle ihracat artmaya devam etti ve 1999
yilinda 60.000.000 dolara yukseldi.

1999

Yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girdi.

Kapasitesi arttirllip modernize edilen vyeni
konfeksiyon fabrikasi hizmete girdi.

2006
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Menderes Fabrics markasi dogdu.

2015 yiinda olusturdugumuz kumas markasi
Menderes Fabrics ile Avrupa’ya ilk ihracat 2016
yilinda gergeklestirildi.

ROnrerans
Seminer

Temiz
Yenilenebilir

Projelerimiz

Tasarim Merkezi Belgesine sahip oldu.

5746 sayil Kanun kapsaminda Tasarim
Merkezi Belgesi almak uzere, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz
bagvuruya iliskin Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmede, Sirketimize Tasarim
Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili
Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden 13/07/2017 tarihinden itibaren
yararlanmasina karar verilmistir.

2013

2015
2016

2016

2017

Single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirdi.

Menderes Tekstil, dlinya ev tekstili sektorund,
dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-

pass dijital baski teknolojisiyle tanistirdi.

MenderesFabrics

Ar-Ge Merkezi Belgesine sahip oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan Sirketimize 21.11.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmistir. Sirketimiz
Turkiye’nin 293’uncu ve Denizli'nin TTO
destekli ilk Ar-Ge Merkezi olma unvanina
sahiptir.

“Tasarim
Merkezi”

& Tilrkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi
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Menderes Tekstil Dijital Baski
Yatirimi

* 2019 Avrupa’ya Dijital baskida toplam 5
makineye cikilarak teknoloji yenilemesi
ve kapasite arttirimi yapildi.

Menderes Tekstil Gati Ustii Solar Projesi

Turkiye’nin ilk lisansli hibrit gati Ustl solar panel
projesi devreye alindi. Proje ayni zaman da 7.8779
MWp/6.200 MWe kapasite ile Ege’nin en
bayagudar. °

Yatinmimizla enerji maliyetlerimizi dldsurmenin
yaninda ¢evre dostu bir enerji kullanimi saglayarak,
yaklasik 4 bin hanenin elektrik tiketimine esdeger
bir Gretim gergeklestirerek ve yiluk vyaklasik
ortalama 6.000 ton CO2 salinimini engelleyecektir.

Akga Enerji ve Tan Elektrik Menderes Tekstil
biinyesine katildi.

® 2021 Bagli ortakliklarimiz Akga Enerji Uretim
Otoproduktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik
Uretim A.S. ile 31.03.2021 tarihinde
Menderes Tekstil blnyesinde birlesme
islemi gerceklesmistir.

Marka Destek Programi kapsamina alindi.

14-15.09.2021 Tarihinde On inceleme siirecini
tamamlayan Menderes Tekstil’in, MENDERES ®

FABRICS markasiyla 21.10.2021 tarihi itibariyla
2006/4 sayili “Tirk Urinlerinin Yurtdisinda TURQUALI“
Markalagsmasi, Tark Mali imajinin e 2021
Yerlestirilmesi Ve TURQUALITY®’nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig”in 10’uncu
maddesinde yer alan ‘Marka Destek
Programi’ kapsamina alinmasi  uygun
gorulmastar.

Kullanilmakta olan mevcut ERP sistemi (AS400)
yerine SAP(S4Hana) gecisi Uretim, lojistik ve
finansal modualler dahil  olmak Gzere
| gerceklestirilmistir.
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MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Sirketimiz ~ tekstil, enerji ve kuru gida
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup ihracata
dayali blUyime modelini benimsemektedir.

ihracata dayali bilyiimede basaryl elde
edebilmek igin ihracatta istikrarli ve
surdurulebilir bir yapinin saglanmasi
gerekmektedir. ihracata dayali bilyiime modelini
benimseyen bir Sirket ihracati belirli sayida trtn,
sektor ya da ulke olusturuyorsa, drunlerin
fiyatlarinda yasanan dalgalanma veya talepte
meydana gelecek daralmalar ihracat gelirlerinde
azalmaya ve istikrarsizliga yol agacaktir.

Bu anlayisla Sirketimiz tekstil sektérinde urln
farklilagstirmasina giderek daha 6nce ev tekstiline
agirlik verirken son donemde tekstil sektorinde
dokuma kumas (gomleklik kumas, oudoor kumas
vb.) ve konfeksiyon yan sanayi satiglarini da
arttirmaya baslamistir. MENDERES FABRICS
markamizin 21.10.2021 tarihi itibariyla 2006/4
sayili “Tark Uriinlerinin Yurtdisinda
Markalasmasi, Tirk Mali imajinin Yerlestirilmesi
Ve TURQUALITY® nin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig”in 10’'uncu maddesinde yer alan ‘Marka
Destek Programi’ kapsamina alinmasi uygun
gorulmastur. 2015 yilinda olusturdugumuz
kumas markasi Menderes Fabrics 6Ozelindeki
calismalara hiz verilmigtir. Turkiye pazarindaki
globalve yerli Ureticilere hizmet ederken; Avrupa,
Amerika, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve
pazarlarindaki  faaliyetlerimizi de  surekli
arttiriyoruz. Bu kapsamda pazarlama
faaliyetlerimizi giiclendirdik. Ar-Ge, Ur-Ge ve
Tasarim Merkezi’ndeki atilm ve  vyeni
projelerimizle Menderes Fabrics’in global pazar
payini artirmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz ayrica sektor farklilagtirmasina da
giderek ekonomik performansini, ciro ve
karligini arttirmayr hedeflemistir. Bu amacgla
04.01.2018 tarihinde Osman Akca Tarim Uriinleri
ithalat ihracat Sanayi A.S. ile “fason lretim
sOzlesmesi” imzalayarak kurutulmus meyve
alim-satimina iliskin faaliyete baslamistir.
Menderes Tekstil tarafindan Osman Akga Tarim’a
hammadde halinde gonderilen kuru tzim, kuru
incir, kuru incir ezmesi ve kuru kayisi iki sirket
arasinda akdedilmis olan Fason isleme
Sozlesmelerine dayali olarak islenip
ambalajlanarak ihracata hazir hale
getirilmektedir. Menderes Tekstil fason olarak

Urettirdigi kuru meyveleri Osman Akga Tarim ile
imzalanan “Mal Satis Sozlesmesi” uyarinca
Osman Akga Tarim’a satmakta olup Osman Akcga
Tarim da bu Uruanlerin  yurtdisinda farkl
musterilere  ihracatini  gergeklestirmektedir.
Menderes Tekstil ihracat bedeli Gzerinden “Mal
Satis Sozlesmesi”’nde belirtilen oranda pay
almaktadir. 2023 yilinda Menderes Tekstil’in kuru
gida faaliyetinden elde ettigi hasilat
1.978.860.549 TL degerinde gerceklesmistir.

ikinci olarak Sirketimiz, bagli ortakliklari Akca
Enerji Uretim Otoprodiktér Grubu A.S. ve Tan
Elektrik Uretim A.S. ile 31.03.2021 tarihinde
Menderes Tekstil blnyesinde birlesme islemi
gerceklestirerek enerji sektorunde de vyerini
almistir. 2023 yilinda Sirketimiz enerji sektoru
739.550.874 TL degerinde hasilat elde etmistir.

Sirketimiz enerji sektortindeki yatirimlarina hiz
kesmeden devam etmektedir. 19.11.2022 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan mevzuat
kapsaminda Sirketimiz tarafindan 4 ayn
Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi icin
toplamda 300 MWm / 300 MWe glcunde Ug¢
Riizgar Enerijisi Uretim Santrali (RES) ile 50 MWm
/ 50 MWe giiciinde bir Gines Enerjisi Uretim
Santrali (GES) ve bu santrallere butunlesik
toplam 350 MWh kapasiteli elektrik depolama
tesisleri kurmak i¢in Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'na (EPDK) onlisans basvurusunda
bulunulmustur.

Onlisans basvurularimiz kapsaminda 100 MW
Akca Beyendik RES, 100 MW Akga Bilecik RES ve
50 MW Akga Antalya GES projeleri i¢cin onlisans
alinmistir.

100 MW Akga Isparta RES 6nlisans bagvurumuz
ise Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi Genel
Madurligindn uygun baglant gorusu
olusturulamamasi sebebiyle Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeliginin 16 nci  maddesinin
dorduncu fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurul
kararrile uygun bulunmamistir.
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“Bir Giinde Diinyanin Tekstilini Uretiyoruz.”

Menderes Tekstil Gretim tesisleri 4 ana fabrikada diinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte 60,000 kg iplige,
750,000 m2 dokumaya, 900,000 m2 baskili beze, 120,000 m2 astar-tela ve 70,000 set ¢arsaf ve nevresime
donustirmektedir. Fabrikalarimizda ayni zamanda;

17 ton/gun 6rgu,
Dunyadaki tum ev tekstil Grtunlerinin 6l¢ulerinde desen ve sablon hazirligi,

900.000 m2/gin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruckve Rotasyon baski makinelerinde
sinirsiz renk ve yiksek ¢gozunurlikte uretim,

Yakma-hasil s6kme, yikama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle 3.000.000 m2/guin
kumasa o6n hazirlik,

300.000 m2/gln sardon uretim,

800.000 m2/gun kumasa baski - boya islemi,

3.000.000 m2/gun kumasa finisaj islemi,

850.000 m2/glin kumasa kalite kontrol,

Cesitli 6lgt ve modellerde 150.000 m/giin kesim ve manuel dikis,
200.000 m/gun otomat kesim ve dikis,

70.000 set/glin ambalajlama,

12.000 mslgUn aritilan su miktari,

Yapilmaktadir.
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“Enerji Grubumuz toplam 92,5 MW kurulu giicte 2 JES, 2 RES ve 1 Kojen GES birlesik
elektrik Uretim tesisi ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan elektrik liretimine
devam etmektedir.”

Cneniide sindiiilebiliv biv aeli : wslwudabilmesi, disik katbondu biv
i vircok dillesind lenebili e ve i verimlilicine bk
. Imekledin. Mend. Tekalil ol : i yesil ,l . w en 6 ”
bilepenlev arnaswnda yen alan yenilenebiliv eneyi yalvuwmdaw ile eneyi venimlilige
calymalaunmuy liim huguyla devam elimekledin.

URETIM LISANSLI ENERJI SANTRALLARI

PORTFOYUMUZ KURULU GUC (MWM)
RES 41.7 MW
JES 23.4 MW

KOJEN GES BIRLESIK ELEKTRIK URETIM TESISI 27.3979 MW
TOPLAM KURULU GUC (iSLETMEDE) 92.5 MW
AKCA RES KAPASITE ARTISI (YAPIM SURECINDE) 14.4 MW
ONLISANS ALINAN DEPOLAMALI ..

ENERJI PROJELERI KURULU GUC (MWM)
AKCA BEYENDIK DEPOLAMALI RES - EDIRNE 100 MW
AKCA BILECIK DEPOLAMALI RES - BILECIK/KUTAHYA 100 MW
AKCA ANTALYA DEPOLAMALI GES - ANTALYA 50 MW



uklarini yerine geti
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayitl Sermaye Tavani

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) KR itibari
degerde 125.000.000.000 (yuzyirmibesmilyar) adet paya ayrilmistir.

Cikarilmis Sermaye

Sirketin cikarilmis sermayesi 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz doksan iki bin bes yiiz
yetmis alti Turk Lirasi Kirk iki Kurus) olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir. 31.12.2023 tarihi itibariile 277.292.576,42.- TL (iki y(iz yetmis yedi milyon iki yiiz doksan iki bin
bes ylz yetmis alti Turk Lirasi Kirk iki Kurus) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

OY HAKKI
PAY SERMAYE SERMAYE
GRUBU PAY ADEDI OY HAKKI ORANI
SAHIPLERI (%) TUTARI(TL) ORAN (%)
0
A Akga Holding 899.900 899.900 0,003 8.999,00 0,003
A.S. (Imtiyazli)
B AkcaHolding  13.324.684.595 13.324.684.595 48,053  133.246.845,95 48,053
A.S.
Osman Akga
A Tarim Urdn. 3.650.000 3.650.000 0,013 36.500,00 0,013
ith. ihr. A.S.
(imtiyazl)
Osman Akga
B Tarim Uriin. 54.567.134 54.567.134 0,197 545.671,34 0,197
ith. ihr. A.S.
A Riza Akca 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazli)
B Riza Akca 266.153.026 266.153.026 0,960 2.661.530,26 0,960
A Dilek Goksan 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazli)
B Dilek Géksan 204.799.565 204.799.565 0,739 2.047.995,65 0,739
B Ahmet Bilge 61.353.461 61.353.461 0,221 613.534,61 0,221
Goksan
B Cemal 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
Ipekoglu
B Ali Atlamaz 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
B Halka Agik 13.805.617.563 13.805.617.563 49,787  138.056.175,63 49,787
Kisim
TOPLAM 27.729.257.642 27.729.257.642 100,000 277.292.576,42 100,000

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 250.000.000 TL’den 277.292.576,42 TL’ye artirnmi suretiyle ihrag edilen
toplam 27.292.576,42 TL nominal degerli paylarin Akga Holding A.S.’ye pay basina 9,16 TL fiyattan tahsisli
olarak satisi, Borsa istanbul A.S. toptan alis-satis islemleri kapsaminda 14 Agustos 2023 tarihinde
gercgeklestirilmistir. S6z konusu sermaye artisi, 22.09.2023 tarihinde Turk Ticaret Kanuna uygun olarak
tescil edilerek, 22.09.2023 tarih ve 10920 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz. A Grubu paylarin imtiyazi
mevcut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Yonetim Kurulu uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Mevcut imtiyazlari igeren
veya degisik imtiyazlar saglayan yeniimtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

Sirketin ortaklariile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU

C1958 Alasehir dogumlu olan Sn. Rlza\ C1959 Ankara dogumlu olan Sn. Ahme)

AKCA izmir Tirk Kolejinden mezun Bilge GOKSAN  Ortadogu  Teknik
olduktan sonra ¢alisma hayatina atilmis, Universitesi’nden mezun olduktan sonra
grup sirketlerinin tamaminda  aktif 1985 vyilinda Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerde bulunup tecriibe edindikten olarak gruba katilmistir. Evli ve 2 gocuk
sonra yonetim kurulunda gorev almistir. babasi olan Sn. GOKSAN iyi derecede
2000 yiuinda sirketin  kurucusu Sn. ingilizce bilmektedir.
Osman Akga’nin vefatindan sonra
Yonetim Kurulu Baskanlg gorevini
devralan Sn. AKGA evli ve 3 gocuk
babasi olup ingilizce bilmektedir.

AHMET BILGE GOKSAN
YONETIM KURULU

RIZA AKCA
YONETIM KURULU

BASKANI BASKAN VEKILI

C1968 isv,tanbul dogumlu olan Sn. Cemz)
IPEKOGLU Ankara Siyasal Bilgiler

C1 958 Buldan dogumlu Sn. Ali A'I.'LAMA)
Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme

Fakultesinden mezun olduktan sonra bir
stire Mali Musavirlik meslegi surdirmus
1984 yilinda Mali isler Mudiirii olarak
Menderes Tekstil AS. ailesine
katilmistir. 1995 yilinda Genel Mudurlik
gorevine getirilen Sn. ATLAMAZ bu
gorevin yani sira 2000 yilinda da yonetim
kurulu Uyeligine atanmistir. Evli ve 2
cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Fakultesinden mezun olup, 10 yil Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmanlg
goérevinde bulunmustur. 2000 yilinda bu
gorevinden ayrilarak Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gruba katilmistir. Yeminli
Mali Musavir unvani da bulunan Sn.
IPEKOGLU Ingilizce bilmekte olup evli ve
2 ¢cocuk babasidir.

CEMAL iIPEKOGLU
YONETIM KURULU

ALi ATLAMAZ

YONETIM KURULU

UYESI UYESI

(1984 yiinda Aydin'da dogan Sn. Hakk: Gﬁrke:\

PERINGEK, 2001 yilinda izmir Amerikan Koleji'nden
ve 2005 wyilinda Kog Universitesi, Mahendislik
Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Boliminden mezun
olmustur. 2007 yibnda ABD'deki Massachusetts
Universitesi'nde s Yénetimi Master Programini
tamamlayarak Kalustyan Corporation NJ, ABD'de
Operasyon Bolum Sefi olarak is hayatina atilmigtir,
2013 yiinda Tirkiye'ye donen Sn. Hakki Gorken
PERINCEK, ingaat, gayrimenkul, tanm ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteren Peringek Group'un
ortagl ve CEO’sudur. Evli ve bir kiz gocuk babasi
olan Sn. PERINCEK iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

HAKKI GORKEN
PERINGEK

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESI

(:1984 izmir dogumlu olan Sn. Yigit\

ZABUNOGLU izmir Ekonomi
Universitesini  bitirdikten sonra Kula
Maden Suyu fabrikasinda is hayatina
atilmistir. Sn. ZABUNOGLU evli ve 2
gocuk babasi olup, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

YiGIT ZABUNOGLU
BAGIMSIZ YONETIM

KURULU UYESI
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim
Kurulu

Enerji

Satig ve

Tedarik

insan

Kalite Teknoloji ve

Yatirimlari Uéizl\?q Pazarlama Bﬁ?gll(?g:j Zinciri Kontrol Inovasyon I‘I/\I/Iaulldlgtl’ie;r Kaynaklari
GMY ) GMY Direktoru ) Direktoru Direktoru Mudurd
| | | | | |
Eneriji iplik Satis (ABD) Kalite Bilgi
Santralleri Dokuma ve Si’tllu‘n dﬁlrr[?a Kontrol Teknolojileri
Direktora Mudurd ) Pazarlama Mudurd Mudurd
| Direktori |

Terbiye
Mudurd

Desen
Gravur
Madaru

Konfeksiyo
n Mudura

Makine
Bakimve
Enerji
Madaru

GMY: Genel Miidiir Yardimcisi

Satis
Direktora
(Tarkiye ve
CIS)

Satis
Direktora
(Avrupa-1)

Satis
Direktoru
(Avrupa-2)

Depove
Lojistik
Muduaru
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Stratejik
Planlama
ve Kalite

Yonetim
Sistemi
Madaru

Ar-Ge
Merkezi
Mudara

Tasarim
Merkezi
Madaru
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-
AKCA HOLDING

AKCA GRUBU HAKKINDA

Menderes Tekstil bir Akgca Holding A.S. (“Akgca Holding”) kurulusudur. Akga Holding, 1994 yilinda Ege
Bolgesinin en yluksek sermayeli holding sirketi olarak kurulmustur. Kokleri bir aile sirketi olarak 1955 yilinda
atilan Akga Holding, t¢ kusaktir devam eden yatirimlarini farkli sektorlerde gergeklestirerek hizmet alanini
genisletmistir. Tekstil, aragc muayene istasyonlari igletmeciligi, kuru gida, seracilik ve de enerji alaninda
faaliyet gosteren Akga Holding 4.000 calisaniyla ulke ekonomisine katkida bulunmaktadir. Sirketimiz
faaliyetlerinden elde ettigi ekonomik glicunu ve basarisini bagli oldugu grubun ve istirak ettigi sirketlerin
faaliyetleri ile daha da artirmaktadir. Akga Holding’in sektor bazinda gelir dagilimi asagida sunulmaktadir.

4
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Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagli Ortaklik

Akca Holding’in faaliyet alanlardan birisi olan enerji sektorti, Smyrna Seracilik Ticaret A.$’nin (“Smyrna
Seracilik”) temellerinin atilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Jeotermal kuyulardan elde edilen sicak su
Smyrna Seracilik’ta bir yasam enerjisine donusmustur.

2007 yiinda 83.000 m2’lik bir alanda faaliyete baglayan Smyrna Seracilik, 2012 yilinda Uretim alanini
200.000 m2”’ye cikarmigtir. 2023 yili mart ayinda ise urln talebinde suregelen artis ile Avrupa pazarinda
kaydedilen iliml yUkselis trendinin devamuligina isaret eden piyasa dinamikleri dikkate alinarak mevcut
seraya ilave yeni bir sera yatirimi yapilmaya karar verilmistir. EkKim ayinda yeni yapilan serada fidelerin
dikimi tamamlanmis ve yeni sezona hazir hale getirilmistir. Bu yatirrmla birlikte toplam 6rtl alti sera alani
yaklasik 260 bin m2'ye yukselmigtir.

Smyrna Seracilik, buylyen pazar potansiyeli ve musterileri tarafindan guvenilir bir partner olarak goraldugu
icin Urun taleplerinin daha onceki yillarda oldugu gibi 2023-2024 sezonunda da uretim kapasitesinin
Uzerinde olacagi beklentisi ile bazi yerel ureticiler ile is birligi yapmistir. Bu is birligi kapsaminda dogrudan
Sirket icin Uretim yapan, Sirketin yonetimi altinda uretim yapan ve Sirketin kosullarina uygun trun temin
eden birgcok is ortagl bulunmaktadir. Bahsi gegen is ortaklariyla mevcut kapasitenin daha da fazlasi satis
rakamlarina ulasitmigtir.

Bugun seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak tretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikli ve
hijyenik domatesler, yurt ici ve yurt disi pazarlarda musterilerimize sunulmaktadir.

Smyrna Seracilik, serada gida uretim teknolojilerinin ulastigl en yeni uygulamalarin bir arada uygulandigl,
Turkiye’nin en hijyenik tesislerinden birisine sahiptir. Bu 6zelligi kalite yonetim sistemleri tarafindan birgok
sertifika ile belgelendirilmistir.

Ortalama 296 personeli ile musterilerine kaliteli, saglikli ve dogal domates Uretmeyi hedefleyen Smyrna
Seracilik, ayni zamanda sagladigi is glict imkani ile bélge ekonomisine 6nemli katki yapmaktadir.

Uriinler

Salkim Domates

Sweety Tomato

Salkim Ceri Domates

Smyrna tesislerinde,
tamamen dogal sartlar
olusturularak ve yine
doganin kendi 6z kaynaklari
kullanilarak elde edilen
Sweety Tomato yuksek
seker orani ile lezzet ve
saglik deposudur.

Damak tadimizin 6zledigi
kalturel lezzete sahip salkim
domateslerilagsiz tretim
standartlarimiz
cergevesinde tamamen
dogal olarak uretilmektedir.
450 - 550 g agirliginda ve
ortalama 67 mm boyundaki
salkimlar Kasim ayindan
Temmuz ayina kadar
sofralara lezzet ve saglik
katmaktadir.
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Yuksek likopen ve seker
oranina sahip salkim geri
domateslerin  ortalama
salkim agirligi 120-150 g
olarak ayarlanir. Ozel
paketleme teknikleriile
ambalajlanan Grlnler,
musgterilerini geleneksel
domatesin otesinde
lezzetiyle bulusturur.
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Uretim Teknikleri

Jeotermal Enerji
Menderes Tekstil blinyesinde
bulunan jeotermal tesis ile
saglanan sicak su Smyrna
tesislerinde birbirinden lezzetli,
sagliklive dogal domateslere
donusur.

Jeotermal enerjinin Smyrna
domateslerine kattigl cok 6zel bir
lezzet kaynagi vardir:
Karbondioksit.

Yer kabugununu derinliklerinden
cikan sicak su ile birlikte
yeryuzine ulasan karbondioksit
gazlari, Smyrna tesislerine
iletilerek Uretime katilir. Dogal
karbondioksit ile beslenen
domateslerimiz essiz lezzetlerine,
jeotermalin bu etkisi ile kavusur.

Otomasyon Merkezi

TUm seralar sulama,
gubreleme, iklimlendirme,
Isitma, havalandirma, sisleme
ve golgeleme sistemleri ile
merkezi otomasyon
Unitesinden kumanda
edilmektedir. Bu sayede
seralar tUm gun boyunca
kontrol altinda tutulmaktadir.

Reverse Ozmos Unitesi

Kuyu suyu reverse ozmos
sisteminden gegirilirek,
domates igin yetistiricilikte
istenmeyen elementlerden ve
UV filtrelerle bakterilerden
arindirilmaktadir.

Smyrna Seracilik, Grlinlerinin
insan sagligina zararli agir
metaller ve zararli bakterileri
icermedigini garanti eder.

Zirai ilag Kalintisiz Uretim
Turkiye'nin topraksiz seracilik
alaninda biyolojik mucadele
yontemlerinin en iyi sekilde
uygulandigl Smyrna'da,
yetistirilen domateslerde sifir
ilag kalintisi garantisi
verilmektedir.
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Paketleme

Turk Gida Kodeksi ve Global
GAP Standartlari
dogrultusunda Urtnler
otomatik paketleme
tesisimizde kalite kontrolden
gegcirilerek paketlenmektedir.

Smyrna, uygun muhafaza
kosullar altinda paketlenen
Urlnlerin sagligini uzun sire

koruyacagini ve lezzetini
koruyacagini musterilerine
garanti eder.

Hormonsuz Uretim

Smyrna domates
yetistirilmesinde Bombus
Anisi'nin kullanimini ilke haline
getirmis, hormonsuz ve ilagsiz
Uretim teknolojisi ile modern
tesislerinde faaliyet
gostermektedir. Bombus Arisi
kullanilan seralarda
domatesler lezzetli, cekirdegi
bol ve kaliteli olmaktadir.

Smyrna, Urltnlerinin
hormonsuz ve katkisiz
yetistirildigini musterilerine
garanti etmektedir.
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OSMAN AKCA

TARIM ORUNLER] ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET AS.

() osmam akca

Kuru meyve  sektorinde

ulkemizin degerli
urunlerinden gekirdeksiz kuru
uzum, kuru kayisi ve

kuru incirini dunya ulkelerine
tanitan ve bu sektorun
liderlerinden olan Osman
Akca Tarim Uriinleri ithalat
ihracat Sanayi A.S. de Akca
Holding’in blnyesinde yer
almaktadir. Sirketin merkezi
izmir olup sermayesi
220.000.000 TL’dir. Yaklasik
1.000 calisani olan Sirketin

: Vi F | . e sektordeki varligi 50 yila yakin
OSMAN AKGA TARIM URUNLERI ITHALAT iIHRACAT olup 1983 yiindan
SANAYi VE TICARET A.S. bu yana sektdriin 6nde gelen

firmalarindan birisidir.

Manisa Saruhanl’da, Cekirdeksiz Kuru Uziim isleme tesisleri bulunmaktadir. 25.000 m2 kapali, 20.000 m2
aclk alan olmak uzere toplam 45.000 m2 alan Uzerindeki modern tesislerde yillik 26.000 ton Cekirdeksiz
Kuru Uziim islenebilmektedir.

Aydin Késk’te kuru incir, kuru kayisi, incir ezmesi, kuru hurma isleme tesisleri bulunmaktadir. 14.000 m2
kapali 7.000 m2 agik alan olmak Gizere toplam 21.000 m2’lik alan tzerindeki modern tesislerde yillik 3.500
ton kuru incir, 4.500 ton kuru kayisi, 2.835 ton incir ezmesi, 500 ton kuru hurma, 100 ton kuru erik
islenebilmektedir.

2023yilinda EiB tarafindan Ege Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Gyeleri arasinda en fazla ihracat
gerceklestiren firma olarak ikincilik o6duli alan Sirketin yasal kayitlara gore 2023 yili net satislari
2.143.326.157,14 TL’dir. 2023 yili ihracat tutari 1.731.225.011 TL’ dir.

Menderes Tekstil ekonomik performansini, ciro ve karliigini arttirmak amaci ile kurutulmus meyve ve
sebzelerin ticari alim-satimina iliskin faaliyete baslama karari almistir. Uretim siirecinde sektériinde
uzman bir kurulus olan Osman Akga Tarim Uriinleri ithalat ihracat San. ve Tic. A.S.'nin tecriibelerinden
faydalanmayi hedeflemektedir.

Bu gercevede hammaddelerin isletilerek nihai (iriin haline getirilmesi igin Osman Akga Tarim Uriinleri
ithalat ihracat Sanayi A.S.' den fason Uretim hizmeti almaya karar verilmistir. Yapilacak tim islemlerin
emsallerine, piyasa teamidillerine, ticari hayatin basiret ve durlustlik ilkelerine uygun olarak
gerceklestirilmesi amaci ile "fason Uretim sozlesmesi" imzalanmis olup 04/01/2018 itibari ile islemlere
baslanmistir.
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DIGER SEKTORLER

>

Aktur Ara¢ Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S.

Sirketin merkezi izmir olup 4046 Sayili Yasa kapsaminda ozellestirilen Arag Muayene istasyonlar
isletmeciligi alanin da TUV-TURK’iin en biiyiik is ortagidir. Sirket 2028 yili sonuna kadar siiresi olan bir proje
kapsaminda izmir - Denizli - Manisa - Aydin il ve ilgelerinde toplam 21 sabit ve 10 geziciistasyonda ortalama
456 calisaniyla motorlu karayolu araglarinin fenni muayenesini yapmaktadir.

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan
genel kurul karari ile Aktur Arag Muayene isletmeciligi A.S.’nin kismi béliinmesi sonucu kurulmustur. %48
oraninda istirak ettigimiz Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Sirket merkezi
izmir’dedir.

Akca Sarayli Tekstil Sanayive Ticaret Ltd. Sti.

Saraykoy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak tizere giyimde de taninmig markalarin yurtigi
satisiyla istigal eden Akga Sarayli Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Akga Sarayli Tekstil”, “Sirket”) 2012
yilinda Manisa Subesi olarak ikinci magazasiniagmistir. Sirket, MENDERES HOME markasini kiralamig 2013
yilinda izmir'de Karsiyaka ve Géztepe, 2015°te Hatay, 2018’de Sirinyer, 2020°de Bornova ve Yesilyurt
subelerini agarak magaza sayisini 8’e g¢ikarmistir. Manisa subesi 2021 yili sonunda kapatilmigtir. 2022
yilinda izmir Optimum AVM subesi acilmis olup aktif magaza sayisi yeniden 8’e yiikselmistir. 2023 yilinda da
genisleme stratejisini devam ettiren Sirket izmir Mavibahge AVM ve istanbul Kozzy AVM subelerini agarak
magaza sayisini 10’a gikarmigtir. Akga Sarayli Tekstilhem magaza sayisini artirarak hem de alternatif toptan
satis kanallari ile ciro artisi hedefinde faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica www.mendereshome.com
adresindeki internet magazasi ve Hepsiburada ve Trendyol gibi e-ticaret satis kanallariyla da satislarina
devam etmektedir.
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TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU

2020'den beri kiiresel ekonomiler, Covid-19 salgini, jeopolitik riskler, tedarik zinciri kesintileri, artan enerji
maliyetleri gibi bircok nedenle oldukga dalgaliydi. Pandemi sonrasinda dunya ¢apinda pandeminin negatif
etkilerini hafifletmek icin takip edilen gevsek para politikalari nedeniyle enflasyon da artig yasandi. Amerika
Birlesik Devletleri'nde tlketici fiyat endeksi Haziran 2022'de 9,1%'e ¢ikarak kirk yillik bir rekor kirdi. Euro
Bélgesi’nde ise Ekim ayinda 10,6%'lik bir TUFE bilylime orani kaydedildi. Rekor seviyelere gikan enflasyon
sonucunda Amerika Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) daha dnce hig gorilmemis bir
hizda faiz artirrmina basladilar. Sadece bir yilda, FED ve ECB tarafindan politika faiz oranlari sirasiyla 5,5%
ve 4,0%'a yukseltildi. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin merkez bankalari da enflasyonu dizginlemek
icin diinyanin en buyuk iki ana merkez bankasini takip ederek faizleri arttirma trendine girdiler.

Bu siki para politikalarinin sonucunda, 2023 yiinda ABD'de ve Euro Bolgesi'nde enflasyon oranlari sirasiyla
3,2% ve 2,9%'a kadar dustl. Ancak, 6te yandan piyasalarda resesyon endiseleri bagladi. IMF'ye gore (WEO,
Ocak 2024) kuresel bliyiime oraninin 2023 ve 2024’te 3,1% olmasi beklenmektedir. Burakam 2022'de 3,5%
idi.

Blyumedeki yavaslama, Euro Bolgesi basta olmak Uzere gelismis Uulke ekonomilerinden
kaynaklanmaktadir. Diger yandan, kiiresel blytmenin anaitici glict olarak Hindistan ve Cin gibi gelismekte
olan Asya ulkeleri gosterilmektedir.

Emtia tarafina baktigimizda, neredeyse tim emtia fiyatlarinin yukselen faiz oranlariyla birlikte guglenen
dolar, yavaslayan ekonomik aktivite ve Cin'deki konut piyasasinda devam eden sorunlardan dolayi
geriledigi bir yil gecirdik. Tarimsal ve enerji emtiasinda, Rusya-Ukrayna savasina bagli jeopolitik riskler,
Karadeniz Tahil Girisimi'nin sona erdirilmesi, OPEC+ tarafindan petrol arzinin kesilmesi, Cin'den gelen
karmasik makroekonomik veriler ve dogal gaz tesislerindeki sendika grevleri sebebiyle hareketli bir sene
yasandi. Bunlara ek olarak, israil-Hamas savasinin patlak vermesi de Ekim ayinda 93 dolari bulan Brent
petrol fiyatlarinin yikselmesine katkida bulundu. Ancak dogal gaz fiyatlarinda Avrupa’daki LNG depolarinin
tam kapasiteye yakin dolu olmasi ve 1lik gecen kis sartlari sebebiyle belirgin bir gerileme yasandi. 2023
yilinda pamuk tuketiminde dinya genelinde 8%/’lik bir dustus yasanmistir. Ayni yil, talebin tGzerinde olan
uretimin de etkisiyle pamuk fiyatlari genel olarak yatay seyretti. Yeni yila girerken tluketimde artis ve
Uretimde dusus trendine girildi.

Diger yandan, Turkiye'de segimlerden sonra atanan yeni ekonomi yonetimi ile daha geleneksel ekonomi
politikalarina gegis yasadik. Orta Vadeli Program (OVP) tahminlerine gore 2023 ve 2024 yillari igin ortalama
dolar kuru sirasiyla 23,9 ve 36,8 olarak gerceklesecegi tahmin edildi. Merkez Bankasi’nin tahminlerine
paralel olarak yil sonunda Dolar kurunda 57%, Euro kurunda ise 63%’luk bir artis yasandi. Ayni stregte
politika faizleri 8,5%’ten 42,5%’e kadar ytkseldi. Yil basinda 57,68% olan enflasyon orani, yil ortasinda baz
etkisiyle birlikte 38,21%’e geriledikten sonra yili 64,77% olarak kapatti.

Turkiye’nin ihracati, 2023'te bir 6nceki yila gore 0,6% artarak 255,8 milyar dolar, ithalat 0,5% azalisla 361,8
milyar dolar olarak gerceklesti. Dis ticaret acigl ise yaklasik 106 milyar dolar oldu. ihracatin ithalati
karsilama orani ise 70,7% olarak gerceklesti. Turkiye’nin mal ihracatina iliskin 2024 yii OVP hedefi 267
milyar dolar olarak agiklanmistir. Bu hedefe ulagsmakiigin 2024 yilinda da galismalara devam edilmektedir.
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GENEL iIHRACAT PERFORMANSI iCINDE
TOPLAM TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU iHRACATININ PAYI

BIRIM 1,000 $ 2022 Ocak -Aralik 2023 Ocak -Aralik Degisim
TURKIYE GENEL iHRACATI 254.169.748 255.808.922 0,6%
TOPLAM TEKSTIL VE

HAMMADDELERI SEKTORU 12.936.845 11.646.369 -10,0%
IHRACATI

TOPLAM TEKSTIL VE

HAMMADDELERI SEKTORU 5,1% 4,6%

IHRACATININ PAYI

SANAYi IHRACATI 185.694.252 180.818.623 -2,6%

TOPLAM TEKSTIL VE
HAMMADDELERI IHRACATININ 7.0% 6.4%
SANAYi IHRACATINDAKI PAYI

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2024

Turkiye ekonomisi icinde énemli bir yere sahip olan Tekstil ve Hammaddeleri sektoru surekli degisen
rekabet ortaminda nasil ayakta kalacagini 6grenmis, ihracat odakli biyime hedefiyle AB ile mevzuat
uyumunu saglamis, kalite ve verimlilik noktasinda diinyada iddiali bir noktaya ulagsmistir.

2023 yilinda Turkiye genel ihracati 255,8 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Bu donemde tekstil ve
hammaddeleri sektort ihracati 10,0% oraninda azalis gostererek 11,6 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir.

ALT URUN GRUPLARI BAZINDA TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATI

2023 yili Ocak — Aralik doneminde Turkiye tekstil ve hammaddeleri sektoru ihracati trlin gruplar bazinda
incelendiginde, en 6nemli Grin grubunun gegen senenin aynidonemine gore 6,5% azalis kaydeden dokuma
kumas Urtin grubu oldugu goérilmektedir.

Ayni donemde en fazla ihracat gergeklestirilen 2. Grin grubu ise teknik tekstildir. Teknik tekstil Grin
grubunda, 7,1% oraninda gerileme kaydedilmis ve ihracat 2,2 milyar dolar degerinde gergceklesmistir

Ayni dénemde en fazla ihracat gergeklestirilen 3. Giriin grubu ise ipliktir. iplik Griin grubu 2022 yilinda en
fazlaihracat gerceklestirilen 2. tGrun grubuyken, 2023 yilin ihracati 17,1% oraninda gerileme kaydederek 2,1
milyar dolar degerinde gergceklesmistir.

URUN GRUPLARI ITIBARIYLA TURKIYE TEKSTIL SEKTORU iHRACATI

=15 B L) Ocazlzifank Ocazk(zi?allk Degisim (%)
DOKUMA KUMAS 2.572.897 2.404.505 -6,5%
TEKNIK TEKSTIL 2.362.791 2.194.112 -7,1%
iPLIK 2.529.962 2.097.892 -17,1%
ORME KUMAS 2.039.021 1.917.726 -5,9%
EV TEKSTILI 2.206.463 1.888.488 -14,4%
ELYAF 1.165.135 1.216.835 4,4%
KONFEKSIYON YAN SANAYI 573.088 608.245 6,1%
TEKSTIL SEKTORU iHRACATI 12.936.845 11.646.369 -10,0%

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2024
(ITHIB Tekstil ihracat Degerlendirme Notu — Aralik 2023)
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Turkiye tekstil ve hammaddeleri ihracatinda dérdincu 6nemli Urlin grubu olan ev tekstili ihracati ise gegen
senenin ayni donemine gore 14,4% oraninda gerileyerek 1,9 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.

Konfeksiyon yan sanayi sektoru ihracati ise 2023 yili Ocak-Aralik ddneminde gegen senenin ayni donemine
gore 6,1% artis kaydederek 608 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

2023 yilindaki ev tekstili ihracati alt trtin gruplari bazinda incelendiginde, en 6nemli trln grubunun 31,3%
pay ile havlu ve temizlik bezleri oldugu gortulmektedir. Turkiye’nin havlu ve temizlik bezlerinde ihracat 2022
yilinin ayni dénemine gore 15,7% oraninda azalarak 591 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. (Kaynak
ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2024)

2023 yili Ocak - Aralik donemde Turkiye’nin ev tekstili ihracatinda ikinci sirayl Menderes Tekstil’in de en gok
ihracat gerceklestirdigi ev tekstili Urlint olan yatak garsaflari almaktadir. 2023 yili Ocak-Aralik doneminde
yatak garsaflari ihracati 2022 yilinin ayni doneminde 20,4% oraninda artarak 461 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir. Yatak carsaflar ihracatinin ev tekstili ihracati igindeki payi ise 24,4% seviyesindedir.
(Kaynak ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2024)

2022 2023 y
BIRIM:1.000 $ OCAKARALIK OCAK-ARALIK ~ DEGISIM PAY
HAVLU VE TEMIZLIK BEZLERI 701.089 590.755 -15,7% 31,3%
YATAK CARSAFLARI 579.001 461.114 -20,4% 24,4%
DOKUMA BORNOZ 191.409 170.945 -10,7% 9,1%
DIGER MEFRUSAT ESYASI 148.065 160.084 8,1% 8,5%
PERDE VE YATAK

AR 162.215 138.680 -14,5% 7,3%
\T(CflTJ'MKhYORGAN’ uYku 145.905 120.792 -17,2% 6,4%
TULLER VE iSLEMELER 77.268 67.247 -13,0% 3,6%
BATTANIYE 66.511 56.043 -15,7% 3,0%
YATAK ORTULERI 51.347 46.579 -9,3% 2,5%
ORME BORNOZ 49.631 43.265 -12,8% 2,3%
MASA ORTUSU 33.966 33.010 -2,8% 1,7%
ELISI DUVAR HALILARI 56 13 -77,0% 0,001%
EV TEKSTIiLi IHRACATI 2.206.463 1.888.488 -14,4% 100,0%

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2024
(ITHIB Tekstil ihracat Degerlendirme Notu — Aralik 2023)

2023 yili Ocak — Aralik doneminde ev tekstili ihracatinda en 6nemli Glke Almanya’ya bu dénemde yapilan ev
tekstili ihracati 16,6% oraninda azalarak 335 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Ayni donemde ev
tekstili ihracatinda ikinci 6nemli Ulke 246 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilen ABD’dir. Bu
donemde AB ulkelerine 1,0 milyar dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatinin
53.8%’i AB lilkelerine gergeklestirilmektedir. (Kaynak ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2024)
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MENDERES TEKSTIL TEKSTIL SEKTORU

Menderes Tekstil tarafindan tekstil sektoriinde uretimi gergeklestirilen tGrun gruplari arasinda nevresim,
carsaf, yastik kilifi, uyku seti, masa orttsu, %100 pamuklu dokuma ve 6rgu kumaslar, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapigkan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili
drlnleri (Su gegirmez, kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yliksek dayanimli
plaj semsiyesi yer almaktadir.

2023 yili Ocak-Aralik doneminde Menderes Tekstil’in tekstil sektorindeki net satis hasilati 3.301.652.702
TL degerinde gerceklesmistir.

2023 yili Ocak-Aralik donemi tekstil sektorl satiglarimizin 69,7%’lik bolumunt yurt digi satislarimiz

olusturmaktadir. Bu dénemde urunlerimizi dinyanin 35 Ulkesine ihrag ettik.

2023 yili Ocak-Aralik doneminde Avrupa Birligi’nin (“AB”) ihracatimizdaki payl 66,6% olmustur. Bu
donemde AB’ye 51.083.532 dolar ihracat gergeklestirilmistir.

2023 yili Ocak-Aralik doneminde en fazla ihracat yapilan tlke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat
30.447.246 dolar olurken, bu Ulkeyi sirasiyla 21.485.190 dolar ile Amerika ve 11.177.689 dolar ile italya
takip etmistir.

BIRIM: ABD $ 2023 0CAK-ARALIK PAY (%)
1 Almanya 30.447.246 39,7%
2 Amerika 21.485.190 28,0%
3 italya 11.177.689 14,6%
4 Hollanda 4.631.074 6,0%
5 Fransa 1.915.971 2,5%
6 Polonya 1.200.493 1,6%
7 isvicre 927.541 1,2%
8 Urdiin 767.698 1,0%
9 BAE 619.801 0,8%
10 Avusturya 533.546 0,7%
iLK 10 ULKE TOPLAM 73.706.248 96,1%
DIiGER ULKELER VE S.BOLGELER 2.971.548 3,9%
AB TOPLAM 51.083.532 66,6%
TEKSTILi IHRACATI 76.677.797 100,0%
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MENDERES TEKSTIL ENERJI SEKTORU

Enerji Grubumuz toplam 92.5 MW kurulu giicte 2 JES, 2 RES ve 1 Kojen GES birlesik
elektrik liretim tesisi ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan elektrik iiretimine
devam etmektedir.

17.04.2014 Tarih ve EU/4969-132/02832 numarali EPDK Lisansimiz kapsaminda isletilmekte olan dogal
gaz/glines kaynakli 27,40 MWm/18,73 MWe kurulu giicte olan Menderes Kojen GES Birlesik Elektrik Uretim
Tesisimizde, tekstil Uretim fabrikalarimizin i¢ tlketiminin karsilanabilmesi amaciyla elektrik Uretim
faaliyetlerine devam edilmektedir. Kojen GES tesisimiz kapsaminda 7,8779 MWp/6,200 MWe kurulu
glcunde olan gati ustu Gunes Enerjisi Santrali tesisimiz 28.05.2021 tarihinden itibaren Gretim yapmaktadir.

EU/5509-3/03243 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4 MW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK Uretim Lisansli Baklaci
Jeotermal Enerji Santrali Alagehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19,4 MW
kurulu gugcte elektrik Gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda $cent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tlrbin, egzoz sistemi, hiz kontrol Unitesi ve yaglama Unitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim fiyat destegi temin edilmistir.
2023 yili suresince, Baklaci JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 11,8 $cent/kWh ve Tosunlar-1
JES tesisimizde uretilen elektrigin satis bedeli 10,5 $cent/kWh tutarinda olmustur.

Tosunlar-1 JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yuksek saflikta bir yan trunu olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S.
firmasi tarafindan kurulan karbondioksit Uretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir. Firmamiza ait
Tosunlar jeotermal sahasi uzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES tesisimizin igletilmesi esnasinda
yeraltindan gikarilan sicak su icindeki ham gazin satisi ile ilgili olarak Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal
Endustrisi A.S. firmasiile 21.10.2016 tarihinde 20 yil sUreli s6zlesme imzalanmistir.

EU/4270-2/02549 EPDK Uretim Lisansli Aliaga Riizgar Enerji Santrali Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralik 2016
tarihinden itibaren 19,2 MW kurulu giicte, EU/3634-16/2205 EPDK Uretim Lisansli Akca Rizgar Eneriji
Santrali Aliaga & Bergama/izmir tesisimizde 21.05.2020 tarihinden itibaren 22,5 MWm/20 MWe kurulu
glcte elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Akca RES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda $cent/kWh
bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jenerator, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule baglanti
elemanlari kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin
edilmistir. 2023 yili sliresince, Akga RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 8,6 $ cent/kWh
olmustur.

Aliaga RES tesisimiz icin 2023 yili kapsaminda YEKDEM basvurusunda bulunulmamistir, s6z konusu
tesisimiz icin 2023 yil siiresi boyunca EPIAS Giin Oncesi Piyasasi (GOP) ve Giin ici Piyasasi (GiP) spot
piyasalarda elektrik satis islemleri yurutulmustur.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacl Kullanimina iliskin Kanun ve
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yonetmelik hikimleri
cergevesinde 2024 yilinda YEK destekleme mekanizmasindan yararlanacak lisans sahibi tuzel kisiler Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurulunun 28/12/2023 tarihli ve 12309-7 sayili Karari ile belirlenerek 2024 Yili Nihai
YEK Listesi EPDK internet sitesinde yayimlanmistir.

"Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)" hakki bulunan Aliaga Riizgar Enerji
Santrali, Akga Rlzgar Enerji Santrali, Baklaci Jeotermal Enerji Santrali ve Tosunlar-1 Jeotermal Enerji
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Santralimizigin 2024 yili kapsaminda YEKDEM basvurusu yapilmis ve bagvurularimiz EPDK tarafindan Nihai
YEK Listesinde yayimlanmistir.

2024 yili suresince; Aliaga RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 7,3 $cent/kWh, Akca RES
tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 8.6 $cent/kWh, Baklaci JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis
bedeli (Yerli katki payi stresi bittigi icin) 10,5 $cent/kWh ve Tosunlar-1 JES tesisimizde Uretilen elektrigin
satis bedeli ise 10.5 $cent/kWh tutarinda olacaktir. Buna gére 2024 yilinda 65,1 MW kurulu gicimuzle
YEKDEM kapsaminda elektrik satisi yapabilecektir.

Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kiiresel sera gazi emisyonlarinin sinirlandirilmasi ile iklim degisikligi
sureglerine katki saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Dénem (2 Yiluk) karbon sertifikasyon
surecimizin 2024 yili ilk yarisi sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Akga RES tesisimiz
kapsaminda ise ayni amaglar dogrultusunda GCC (Global Carbon Council) karbon sertifikasyon
surecimizin 2024 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

JES tesislerimizin 2023 yili Gretimleri kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation I-REC
Standard) gonullu karbon denklestirme sertifikalari temin edilmis ve Menderes Tekstil firmamizin 2023 yili
elektrik tiketiminin karbon noétr olmasi saglanmistir.

Karbon sertifikasyon surecleri bagimsiz denetgi firmalar ve sertifikalandirma kuruluslarina (Gold Standard,
GCC ve I-REC) bagli olarak uzun zaman alabilmektedir.

isletmede 5 adet riizgar tiirbini bulunan Akga RES tesisimizle ilgili 3 adet 4,8 MW riizgar tiirbini ile kapasite
artisi yatinnmi kapsaminda; Orman 0n izninin alinmasi sonrasinda imar plani igin gerekli bagvuru ivedilikle
yapilmis ve 23.11.2023 tarihinde imar planlarimiz T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg
Mekansal Planlama Genel Midirligt tarafindan onaylanmistir. imar planlarimizin  onaylanmasi
sonrasinda orman kesin izin sureci baslatilmis olup, stre¢ Ankara Orman Genel Mudurliginde devam
etmektedir. Resmiizin sureglerinin planlanan strelerden daha uzun zaman almasi nedeniyle ilgili yatirrmin
2024 yiininilk yarisinda isletmeye alinabilecegi ongorilmektedir. Akga RES tesisimizin mevcut kurulu gucl
22,5 MWm/20 MWe kapasitede olup, kapasite artisi yatirrminin tamamlanmasi sonrasinda kurulu gug¢ 29,6
MWe/36,9 MWm kapasitede olacaktir

Firmamizin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis oldugu 6nlisans
basvurular kapsaminda:

- 100 MW Akca Beyendik RES projesi icin 11837-19 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11837-19/05449
numarali onlisans,

- 100 MW Akca Bilecik RES projesi icin 11892-22 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11892-22/05607
numarali 6nlisans,

- 50 MW Akca Antalya GES projesi igin 11901-15 sayii EPDK Kurul Karari ile ON/11901-15/05603
numarali onlisans,

ilgili EPDK Kurul kararlar gergevesinde temin edilmistir.

Onlisans alinan projelerimizle ilgili olarak basta CED siirecleri olmak iizere baslatilan gerekli calismalar,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. Maddesi kapsaminda yasal prosedurlere uygun olarak devam
etmektedir.

Gurup sirketlerimizin uzun vadeli enerji glivenliginin saglanabilmesi amaciyla ¢ati ve saha kurulumu Glnes
Enerji Santrali (GES) yatirnm firsatlarini degerlendirme galismalarimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda
Smyrna Seracilik A.S. bunyesinde 761 kWp/660 kWe arazi tipi Gunes Enerjisi Santrali yatirimi
tamamlanarak 2023 yilinda isletmeye alinmistir.

Enerji Gurubumuz toplam 92.5 MW Kurulu glgte 5 enerji santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan
elektrik tretimine devam etmektedir.

Akca RES tesisimizin 14,4 MW kapasite artisi yatirrminin 2024 yilinin ilk yarisinda isletmeye gegcmesi ile
toplam kurulu giicumuiz 106,9 MW mertebesine yukselecektir.
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Menderes Tekstil; TUREB Tiirkiye Riizgar Enerijisi Birligi ve JESDER Jeotermal Elektrik Santral Yatirimcilar
Dernegi tyesidir.

URETIM LISANSLI ENERJI SANTRALLARI KURULU GUC (MWM)

PORTFOYUMUZ
ALIAGA RES - iZMIR 19.2 MW
AKCA RES - iZMIR 22.5 MW
BAKLACI JES - MANISA 19.4 MW
TOSUNLAR 1 JES - DENIZLI 4 MW
KOJEN GES BIRLESIK ELEKTRIK URETIM TESISI - 7 TR
DENIZLI
TOPLAM KURULU GUG (iISLETMEDE) 92.5 MW
AKCA RES KAPASITE ARTISI
(YAPIM SURECINDE) 14.4 MW

ONLISANS ALINAN DEPOLAMALI ENERIJI KURULU GUG (MWM)

PROJELERI

AKCA BEYENDIK DEPOLAMALI RES - EDIRNE 100 MW
AKCA BILECIK DEPOLAMALI RES -

BILECIK/KUTAHYA 100 MW
AKCA ANTALYA DEPOLAMALI GES - ANTALYA 50 MW

YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Grup tarafindan 2023 yili 4. ¢eyrek sonu itibari ile toplam 659.823.716 TL tutarinda Maddi Duran Varlik
yatirimi gerceklestirilmistir.

Arsa ve Araziler -

Yer alve Yer Ustu Dlzeni 832.363
Binalar 269.140
Makine, Tesis ve Cihazlar 43.787.902
Diger Yatirnmlar 17.177.983
Yapilmakta Olan Yatinmlar  597.756.328

Ekonomi Bakanlig'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirm
harcamalarinda 2. Bolge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalanilmaktadir.

2021 yil sonunda kabul edildigimiz Turquality Marka Destek Programi kapsaminda 2023 yili 4. geyrek
sonunda tahsil ettigimiz toplam tesvik tutarimiz 11.777.364 TL olarak gerceklesmistir. ilgili program
kapsamindaki harcamalarimiz 6zenli bir gekilde takip edilmekte ve ayri bir birim tarafindan
raporlanmaktadir. Bununla birlikte 2023 yili 4. ¢eyrek sonunda yararlanilan muhtelif kurum ve kurulus
tesvikleri ve SGK tesviklerinin toplami 39.089.099 TL’dir.
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FINANSAL SONUGLARIN DEGERLENDIRILMESi (KONSOLIDE)

Sektor Bazinda Satislar

2023 vyiinda net satis hasilati

6.340.948.673 TL, Satislarin Maliyeti

) Enerji Sektor; Tekstil Sektori;
ise 5.652.115.394 TL olarak crolf Sextor

e 739.550.874; 12% 3.301.652.702;
gerceklesmistir.

52%

Sirketimiz 2023 yilinda 688.833.279
TL Brut Kar elde ederken 582.723.449
TL Esas Faaliyet Kari elde etmistir.

Toplam satislarimnzn 52%’si Tekstil
Sektort, 36%’si Tarim Sektord,
12%’si ise Enerji Sektoru oy

Tarim Sektord;

satislarindan olugsmaktadir. 2.299.745.097;
36%

OZET FINANSAL GOSTERGELER 31.12.2023 31.12.2022

BRUT KAR MARII

ESAS FAALIYET KAR MARJI

NET KAR MARJI

FAVOK MARIJI

NET BORG/TOPLAM SERMAYE ORANI
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OZET BILANGCO

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

OZET GELIR TABLOSU

HASILAT

SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT KAR / ZARAR

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
DONEM KAR / ZARARI

Kredi Derecelendirme

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS
31.12.2023
3.811.728.383
8.339.593.417
12.151.321.800
2.336.257.028
1.868.804.567
7.946.260.205
12.151.321.800

BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS
31.12.2023
6.340.948.673
(5.652.115.394)
688.833.279
582.723.449
1.113.712.424

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMis
31.12.2022
4.565.610.275
7.885.484.456
12.451.094.731
3.462.586.524
2.424.814.121
6.563.694.086
12.451.094.731

BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS
31.12.2022
7.994.262.391
(6.243.454.853)
1.750.807.538
1.533.778.990
1.930.859.406

JCR Eurasia Rating, 2023 yili Aralik ayinda Sirket’i ulusal ve uluslararasi duzeyde yatirim yapilabilir
kategoride degerlendirmistir. “Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.”nin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu “A- (tr)” seviyesinden “A (tr)” seviyesine; Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu "J2 (tr)" seviyesinden "J1 (tr)" seviyesine ylkselmis olup tum notlar agsagidaki sekilde
olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu

A (tr) / (Stabil Gorinim)
J1 (tr) / (Stabil Gorlinim)
BB / (Negatif Gorunum)
BB / (Negatif Gorunum)
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URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

01 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana Uretim grubu

icin malve hizmet miktarlari:

URUN CiNSLERi

IPLIK
HAMBEZ
MAMUL BEZ
TELA ASTAR

NEVR. CARS. PERD. YAST.

ELEKTRIK

TELEF PAMUGU

PARCA BEZ
UsTUBU
TELEF TOZU
BIBER
DOMATES
KURU INCIR
KURU KAYISI
KURU UzOM

KURU GIDA YAN URUN

31.12.2023
5.805.027
47.655.794
97.691.038
16.657.921
9.555.912
254.741.767
428.853
1.749.492
233.739
157.784

0
3.320.064
7.203.165
472.510
19.999.942
4.936.077

31.12.2022
8.656.103
87.480.778
140.025.130
18.774.713
13.713.639
287.991.800
696.759
5.446.151
485.878
207.132

0

3.078.377
6.154.419
769.970
18.483.098
1.717.562

Satis Miktarlarimiz

01 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis grubu igin
mal ve hizmet miktarlari:

URUN CiNSLERi

IPLIK
HAMBEZ
MAMUL BEZ
TELA ASTAR

NEVR. CARS. PERD. YAST.

ELEKTRIK

TELEF PAMUGU

PARCA BEZ
UsTUBU
TELEF TOZU
BIBER
DOMATES
KURU INCIR
KURU KAYISI
KURU UzOM

KURU GIDA YAN URUN

31.12.2023
6.114
10.942.792
16.967.238
9.629.741
234.895.147
195.440
1.454.908
218.878
119.140

0
5.031.846
7.203.165
472.510
19.999.942
4.936.077

31.12.2022
139.970
15.544.576
18.772.520
13.654.186
259.522.287
110.950
2.047.358
498.715
149.150
79.139
3.854.016
6.154.419
769.970
18.483.098
1.717.562




Menderes Tekstil 2023 Faaliyet Raporu

ARASTIRMA VE GELISTIRME

“Degisime Liderlik igin Siirekli inovasyon”

Menderes Tekstil, surdurulebilir Gretim ve c¢evre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cergevesinde arastirma ve gelistirme sureglerini, isletmenin yasam bigimi olarak gérmektedir.

Musteri memnuniyeti odakli galisma anlayisimizla her tlrlu talebin Uretimini gergeklestirmek tGizere, Uretim
sureglerimizi gtincel tutmak ve bunu saglamak igin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek
altyapiyl kurmak igin Ar-Ge galismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir Gretim Ussu olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik eden
rolimuzi sUrdirmek igcin inovasyonun da surekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes Tekstil
degisimin surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gozleyen ve uygulayan
bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Acligl’ olarak tanimlamistir.

TiM tarafindan hayata gecirilen Tirkiye’nin ilk inovasyon gelistirme programi inovaliG 2023’te‘inovasyon
Organizasyonu ve Kulturd’ kategorisinde tim sektorler igerisinde Menderes Tekstil A.S. olarak Turkiye 2.’si
olmanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle bugtuine kadar birgok Ar-Ge
projesini kendi bunyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptig projelerle Grunu uUretecek
sure¢ ekipmanlarini da kendi blnyesinde gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede uretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektore yon veren firma konumuna yutkselmistir. Sahip oldugumuz Ar-
Ge deneyimi ve birikimleri, Sirketimiz disindaki Ar-Ge programlarina ilham vermekte ve bu konuda yapilan
calismalara destek olmaktadir.

Sirketimizin entegre kalite yonetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak, “1501- TUBITAK
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” gergevesinde de projeler hazirlanmistir.

Ozellikle 1501- TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleriyle Ar-Ge galismalari Sirketimiz biinyesinde hiz
kazanmaya baslamistir. Bu hizlanmaya bagli olarak gergeklestirilen Ar-Ge galismalarinin bir merkez gatisi
altinda toplanip devam edilmesi karari alinmigtir. Ar-Ge Merkezi g¢alismalarina 18.06.2014 tarihinde
baslanmistir. 2016 yili sonlarinda Sirketimizin, ylruttigu Ar-Ge Merkezi olusturma galismalari tamamlamis
olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuru yapilmistir. Bakanlik tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Ar- Ge Merkezi Belgesiverilmesi
uygun bulunmustur. Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi Turkiye’nin 293’lincl ve Denizli’nin TTO Destekli ilk Ar-
Ge Merkezi olmustur.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda 2010 yilindan giinimiize yapilan TUBITAK-TEYDEB c¢alismalari asagida
kisaca 6zetlenmistir.
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< @

TUBITAK TEYDEER

2011-2012 TUBITAK -

TEYDEB

“On ve arka yiizu
farkh ve pano
desenlerden

olusan nevresim
uretimi icin bes

iplikli olarak g
tarafini tek
seferde otomatik
dikebilen
nevresim otomat
makinasi”

'Qw

TUBITAK TEYDER

2015-2016 TUBITAK -

TEYDEB

“Ev tekstilinde en
kaliteli flanel
kumasi yuksek
hizla, tek
seferde, efektif,
enerji verimliligi

ve otomasyonu
ust seviyede
uretecek yeni
nesil sardon
makinesinin

tasarimi ve
prototip imalati”

< @

TOBITAK TEYDEER

2012-2013 TUBITAK -

TEYDEB

Agir gramaijh
kumaslarda
istenen en-boy-
gramaji yliksek
hizda saglamak
icin gerginliksiz,

beslemeli, 6n

nemlendirmeli,
efektif sogutmali,
su geri kazanimh
ve ardil kurutmal
sanfor makinasi”

< <

TUBITAK TEYDEE

2016-2017 TUBITAK -

TEYDEB

"Halat kasar
makinesinde ustin
kaliteli kumas
uretimi icin; seviye
kontrol, otomatik
dozajlama ve
otomasyon
sistemlerinin
tasarimi ve
prototip imalati”
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TUBITAK TEYDEER

2013-2014 TUBITAK -

TEYDEB

"Dokuma bezde
istenen en,
cekmezlik ve
homojen
merserize efektini
yuksek hizda
saglayan kostik ve
su geri kazaniml;
ustin merserize,
stabilize ve
yikamali,
merserize
makinesi”

< <

TUBITAK TEYDER

2019-2020 TUBITAK -

TEYDEB

“FDM yontemi ile
3B uiretimde
olusan atiklarin
ve/veya geri
dontisebilen
maddelerin, katki
maddeleri ile
ustiin ozellikli yeni
filamentlere
donustirudlmesi
icin entegre
sistemin prototip
tasarim ve imalati”




Menderes Tekstil 2023 Faaliyet Raporu

Ekonomi ve ig Dlnyasi Portali Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
harcamasiyapan sirketleri” aragtirmasinda 2022 yili sonu itibariyla Menderes Tekstil 355 inci Ar-Ge merkezi
olmustur.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda baslatmis oldugumuz projeler planladigimiz terminlere ve igeriklere uygun bir
sekilde ilerlerken bir yandan da aday projelerin Ustinde konusularak yeni projeler i¢cin calismalara devam
etmektedir.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2023 yili sonu itibari ile 61 projemiz
basarili bir sekilde tamamlanarak, 9 projemiz ise devam etmektedir.

2023 yili dordiincu geyrek sonu ile toplam 70 projeye (biten/devam eden) ulasilmistir. YUrUtllen projeler
Tekstil Suregleri, Strdurulebilir Elyaflar ile Teknik Tekstil Calismalari, Dijital Dontugum, Tekstil Kimyasallari,
Tekstil Makinalari, Global Yenilenebilir Enerjinin Depolanmasi ve kullanimiyla ilgilidir. 2021 ve 2022
yillarinda baslatilan Ust seviye teknolojik projelerin tamami uzerinde c¢alismalar plan dahilinde
yurutulmektedir. Bu projeler: Goruntu isleme teknolojileri, yenilenebilir enerjilerin depolama teknolojileri,
teknik tekstil, dijital donusumun tekstil sektoriindeki verimlilige optimizasyon etkileri ve farkli 6zelliklerde
kumas calismalarini icermektedir.

Devam etmekte olan proje isimleri ve kisaca bilgileri asagidaki gibidir.

e Masterbatchten Boyali Olefin Elyafindan Uretilen Outdoor Kumasi ile Akrilik Elyafindan Uretilen
Outdoor Kumaslarin Karsilastirilmasi isimli proje gcalismamiz ile dis mekan kumas uretimi
gerceklestirilmigtir.

e Katyonik Agartma Kullanilarak Agartilmis Dokuma Kumaslarin Boyama Ozelliklerinin incelemesi
isimli projemiz ile merserize yontemiyle daha ¢evreci metot kullanimina gegilmistir.

e Terbiye Fabrikasinda Uctan Uca Uriin Maliyetini Hesaplayabilme, Uretimde Verimliligi Arttirmak ve
Surdirilebilir  Uretimi  Saglama Calismalari isimli projemiz ile terbiye departmaninda
surdurulebilirlik ve izlenebilirlik galismalari ile Gretim verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Terbiye Makinalari Durus Enerji Tiketim Degerlerinin Makina Ogrenmesi Algoritmalari ile
Tahminlenmesi isimli projemiz ile tekstil uretiminde ¢ok fazla dogal kaynak tlketimi
kullanilmaktadir. Tuketilen dogal kaynaklarin anlik olarak izlenebilirligin saglanmasi ve azaltilmasi
calismalari.

e Termal Gegirgenlik Ozelligi Gelistirilmis Ev Tekstili icin Kumas Uretimi isimli Marmara Universitesi
ile yapmis oldugumuz proje galismasinda TOG' degeri yuksek kumas Gretimi yapilmaktadir.

e VisionKontrol: Tekstilde Boyali Kumaslarda Hata Kontrol Sistemi isimli projemiz ile boyali
kumaslari makine Uzerinde hatalarin tespitinin saglanmasi hedeflenmektedir.

e 100% Biyolojik Parcalanabilir Kumas Uretim Calismalari isimli projemizde sirdirilebilirlik
calismalari kapsaminda dogal ve dogada yok olabilen boya galismalari hedeflenmektedir.

e Yeni Boya Teknoloji Calismasi isimli projemiz ile atik kumaslardan elde edilen boya ile boyama
calismalari hedeflenmektedir.

e Gic Tutusurluk Ozelligi Kazandirilmis Kumas Calismalari isimli projemizde giic tutusur kumas
Uretim calismalari hedeflenmektedir.

1TOG (Thermal Overall Grade), bir tekstil Giriiniiniin termal yalitim kapasitesini, yani ne kadar sicak ya da soguk tutabilecegini 6lgen bir
birimdir.
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TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 60 proje planlamasi yapilmis olup,
bunlardan 52 tanesi tamamlanmistir.8 adet projemiz halen devam etmektedir. Yeni projeler icin arastirma,
gelistirme ¢galismalarimiz devam etmektedir.

Yarutulen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siregleriyle ilgili olup, Grlnlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atilimlar yapmak; turin kalitemiz,
moda ve trendleri belirleme guclne sahip tasarimlarimiz ve yuksek teknolojiye sahip dijital baskilarimiz ile
ic ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak énceliklerimiz arasindadir.

Ev tekstili yani sira; otel ve bahge mobilyalarinda dis mekanlarda kullanilmak Uzere; genellikle akrilik
elyafindan yapilan ipliklerden Uretilen bu kumaslarin yerine, polipropilen (olefin) elyafindan eriyikten
(cipsten) boyali sekilde Uretilen ipliklerden yuksek isik hasligi ve uzun sire dayaniml, kir/leke tutmayan
kolayca temizlenebilen kumas tasarimi konusu ele alinmigtir. Ayrica otel gruplari i¢in havuz kenarlarinda
ve sahil (plaj) kiyilarinda son zamanlarda olduk¢a moda olan bungalov oturma yerlerini dekoratif ve
fonksiyonel amacla perde konsepti olarak kumas tlrt oldukga yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir.
Bu nedenle yeni projelerimizde farkli alanlara girip yeniliklerimize yenilik katmaya devam ediyoruz.

Mayis ayl sonunda faaliyet raporumuz Bakanliga sunuldu. Bu sene Bakanlik tarafindan yerinde denetleme
yapilmadi. Bakanlik himayesinde gergeklestirilen incelemeler sonucu yazilan raporlar dogrultusunda 5746
sayilikanun kapsaminda 14.07.2023 tarihinde T.C. Sanayive Teknoloji Bakanligi Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmede Tasarim Merkezi’mize saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya devam etmesi, Degerlendirme ve Denetim Komisyonu toplantisina katilan Uyelerin oybirligi
ile uygun goralmusgtar.

14.06.2023 tarihinde basvuru yaptigimiz kendi tasarimlarimizdan olusan 14 adet desenimizi Tasarim Tescil
Belgesini alarak tescilledik.

Planlanan projelerimizde amag, Urln vyelpazemizin daha da genisletiimesini saglamak, o6zellikle
fonksiyonel tekstil kumas ve Urlnleri ile mevcut pazar sartlarindan farklilasip, dar bogaz haline gelen
sektorde karlilik oranlarimizi arttirarak tlke ihracatina ve sirketimize katki saglamaktir.

Sirketimizigin yeni Urlnlerile yeni pazarlara agilarak tilkemiz adina diga bagimuligi azaltmak ve bu trtnlerin
tasarimi konusunda o6ncu olarak ihracatimizin ve i¢ piyasa satiglarimizin artmasi beklenen en dnemli
hedeflerimizdendir. Bu hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla;

Fuar Adi Yer Tarih

Heimtextile Frankfurt, ALMANYA 09-13 Ocak 2023
Primier Vision Paris, FRANSA 06-10 Subat 2023
Primier Vision Paris, FRANSA 03-06 Temmuz 2023

Fuarlarina Tasarim Merkezi olarak gelistirdigimiz kumaslar ve yeni tasarimlarimizla birlikte stant acarak
katilim sagladik.

Fuar Adi Yer Tarih
Hometex 2023 Fuari istanbul, TURKIYE 16-18 Mayis 2023
Hostech By Tusid Fuari Paris, FRANSA 20-22 Eylal 2023

Fuarlarina ziyaretgi olarak katildik.
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URUNLERIMIZ VE MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil genel olarak; 100% pamuk, harman karisim pamuk x Polyester, Pamuk x Lyocell pamuk x
viskon ve Olefin elyaflar kullanarak muhtelif konstriksiyonlarda dokuma ve 6rgu kumaslar uretir.

Bu kumaslarla da, nevresim garsaf ve yastik’ tan olusan setler, perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, cok
amacli dekoratif kumaslar, masa ortuleri, 6zellikli teknik ev tekstili Grlnleri (Elyaf gegirmez, Su gegirmez,
kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta altlgl bezleri) ve ylksek dayanimli outdoor plaj
semsiyesi kumaslari, farkli teknik 6zelliklerde personel kiyafeti kumaslari ve konfeksiyon sanayi igin yaka
astarlari ve yapiskan elbise telalari Gretmektedir.

1. URUNLERIMiz
1.1 KONFEKSIYON EDILMI$S EV TEKSTIiLi URUNLERI

Menderes Tekstil, nevresim takimlari, ¢carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri, yatak ortuleri ve masa ortuleri
gibi dikili Grtin gruplariyla tim dlinyada ve Turkiye’de musterilerine sinirsiz segenekler sunuyor.

1.2 KUMAS
P
Manifatura Gomleklik Fonsiyonel
— Flannel — Erkek — Dodsemelik
— Cotton — Kadin — Outdoor
Bebek ve — Down Proof
Cocuk

Sinirsizrenk ve desen segenekleriyle dilediginiz kombinasyonlari olusturma imkani sunan Menderes Tekstil
dosemelik kumaslar, ustin kalitesiyle de zengin dokunuslar ve konforu evinize tasiyor. Surekli yenilenen
desen ve tasarimlar ile her tarz ve begeniye cevap verebilecek segenekleri Menderes Tekstil’de
bulabilirsiniz.
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Otel ve bahge mobilyalarinda dis mekanlarda kullanilmak Uzere; genellikle akrilik elyafindan yapilan
ipliklerden uretilen bu kumaslarin yerine, polipropilen (olefin) elyafindan eriyikten (cipsten) boyali sekilde
uretilen ipliklerden yuksek i1sik hasligi ve uzun stre dayanimli, kir/leke tutmayan kolayca temizlenebilen
kumaslar tasarlanmaktadir.

1.3 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI

Menderes Tekstil, konfeksiyon yardimci malzemeleri yaka astari ve tela Uretimiyle de de Konfeksiyon
sanayine ustun kaliteli yardimci malzemeler sunmaktadir.

2. MARKALARIMIZ
2.1 EV TEKSTILi
LA NOTTE

Diinyanin en iyi pamugu ile trretilen yiiksek kaliteli kumaslar kullanilmaktadir. La Notte markasi altinda Ozel
desenlerle saten, ranforce ve flanell kumaslarda hayat bulan zarif koleksiyonlar yer almaktadir.

COTTON COLLECTION

Menderes Tekstil’in 100% pamuk konforu ve kalitesini yasatan markasi Cotton Collection kalite ve fiyat
avantajlarini bir araya getiren seri ranforce ve flanel kumas secgenekleri, 6zgun desen ve tasarimlariyla da
ayricalikli bir markadir.

2.2 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI
SNT

Sirketimiz iplik, dokuma hazirlik, dokuma, 6rgu, baski-boya, astar-tela ve konfeksiyon olmak tizere 7 tretim
tesisinden olusan dev bir entegre Uretim kurulusudur.

Ustiin teknolojisi ile tiretimde gerceklestirdigi yiiksek kalitesini yansitarak SNT markasi ile Urettigi tela ve
yaka astari urunleri de, Turkiye'nin en taninmis hazir giyim kuruluslarinin yani sira, uluslararasi unlu
markalarin da tercih ettikleri bir Grin grubu olmustur.

SNT, yillardir dinyanin en unlt markalari icin Urun gelistiren ve ureten, Ustln kalite standardi nedeniyle
surekli édullendirilen ve uluslararasi musteri portfoyunu her gecen gin daha da zenginlestiren bir
isletmenin sorumluluk anlayisiyla Uretilir. Menderes Tekstil Grlinlerinin timu gibi SNT Urdinlerinin de birinci
metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda kalite standardi aynidir ve ISO 9001 Menderes Tekstil Grtnleri
icin bir ayricalik olmaktan ¢ikmistir.

Menderes Tekstil; benzer kuruluslara 6rnek gosterilen bir laboratuvara sahiptir. Laboratuvardan, Ar-Ge
calismalarina destek, urltin gelistirme, Urun kalite ve islevini artirma konularinda yararlanildigi gibi, tGretimin
her asamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta, uygun olmayan Urunlerin Uretilmesine kesinlikle izin
verilmemektedir. SNT Urtnleri ayrica, insan sagligina zararli maddeler icermedigi icin, uluslararasi Ekotex
100 sertifikasina hak kazanmistir.

SNT arinu tela ve top fuse’lar, hazir giyim sektoriintin gereksinim duydugu butun tirleri kapsamakta,
gelisen teknoloji ve degisen taleplerin yarattig1 yeni gereksinimler de en kisa slirede kargilanmaktadir. Bu
nedenle SNT Urtnu tela ve top fuse’lar yillardir Tirkiye pazarinin yaklasik %80’ini elinde bulundurmanin yani
sira, pek ¢ok ulkeye de ihracat yapmaktadir.
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SNT GOLD

Yuksek kaliteli hazir giyim Ureticileri ve butik Uretim yapan moda evleri igin 6zel olarak Uretilir. SNT GOLD
urinlerinde, pek c¢ok kalite testinden gec¢mis, insan sagligina ve c¢evreye duyarliigl kanitlanmis
hammaddeler kullanilmaktadir.

Zengin veri tabanlari ile desteklenmis en son teknolojiye sahip makinelerde tretilen SNT GOLD’lar, ISOO
9001 kalite standardindadir. Birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda en kuguk bir fark
bulunmamaktadir.

Yuksek kapasiteye sahip uretim tesisimizde 37 adet acik-uglu, 20 adet Rieter, 17 adet Schlafhorst egirme
makinesi bulunmaktadir. Tesis, Rotor Data ve Sliver Data yazilimi kullanan Usterlink Real Time Data
Collection and Processing System ve Schlafhorst Coropilot ile yonetilmektedir.

Tesiste ayrica, astar ve tela Uretimi i¢in kullanilan biri 320, digeri 200 cm genisliginde, sirali ve daginik
noktalamall kaplama yapabilen iki adet makine mevcuttur. Gunluk Gretim miktari 100.000 metrelere
cikabilmektedir.

isletmemiz, 6rnek gosterilen bir Ar-Ge birimi ve laboratuvara sahiptir. Uretimin her asamasinda titizlikle
uygunluk testleri yapilir ve uygun olmayan Urlinler hurda olarak degerlendirilir.

Top Fuse Urunler, gomlegin olmazsa olmazidir. Toplam maliyetteki payinin ¢ok distk olmasina karsin
gomlegin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle gomlek, t-shirt ve bluzlarda kullanilacak top
fuse’lerin ¢ok kaliteli olmasi gerekmektedir.

TOPLINE
Hazir giyim sektoruntn ihtiyag duydugu gogus telalarinin pazarlandigi markadir.

100% polyester iplikler kullanilarak Uretilen dokuma rasel ve 6rme yuzeyli kumaslarin Ustline sablonlar
yardimiyla transfer edilen 6zel tozlarla elde edilir.

Bu tela grubu icin, Uzakdogu ulkelerinden ithal tGrtnler de getirilmektedir.

2.3 KUMAS
MENDERES FABRICS

Kumas markamiz olan MenderesFabrics 2015 yilinda kurulmustur. Menderes Tekstil’in buylUk Uretim
potansiyelinden faydalanarak Menderes Fabrics markasinin kurulusundan kisa bir siire sonra Avrupa'ya
kumas ihracatina basladik. 2021 yilinda da ABD’ye kumas ihracatina baslayan Sirketimiz daha 6nce yatak
carsaflari ve nevresim gibi ev tekstil UGrtinleriyle sinirli olan Griin gamini genisletmisgtir.

Sahip oldugumuz yuksek teknolojinin yardimiyla, Giyim Sanayi i¢cin baskilive diiz boyali cok ¢esitli kumaslar
ureterek, yukarida “ Kumas basliginda siraladigimiz Urunlerimizi MenderesFabrics markamizla
pazarlamaktayiz.

“«

Bu markamizla ayrica,

- Gomleklik kumaslar,

- Personel kiyafetleri igin Urettigimiz gesitli 6zelliklerde Gabardin kumaslar,
- Cok amacli dekoratif kumaslar,

- Canta kumasi, gibi rtn gruplarimizi da pazarlara sunmaktayiz.
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14-15.09.2021 Tarihinde On inceleme siirecini
tamamlayan Menderes Tekstil’in, MENDERES
FABRICS markasiyla 21.10.2021 tarihi itibariyla
2006/4 sayili “Turk Urdnlerinin Yurtdisinda
Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi
ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig”in 10’uncu maddesinde yer alan ‘Marka
Destek Programi’ kapsamina alinmasi uygun
gorulmustar.

2015 yiinda olusturdugumuz kumas markasi
Menderes Fabrics o6zelindeki c¢alismalarimiza
hiz verdik. Tarkiye pazarindaki global ve yerli
Ureticilere hizmet ederken; Avrupa, Amerika,
Kuzey Afrika ve Orta Dogu pazarlarindaki
faaliyetlerimizi de surekli arttiriyoruz. Bu
kapsamda pazarlama faaliyetlerimizi
giclendirdik. ArGe, Ur-Ge ve Tasarm
Merkezi’ndeki atiim ve yeni projelerimizle
Menderes Fabrics’in global pazar payini
artirmayi hedefliyoruz.
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CEVRE DOSTU URE

SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK

1. SURDURULEBILIRLIK
SURDURULEBILIR URETIM STRATEJiMiz

Menderes Tekstil 1958 yilinda kurulmustur. Yenilik¢i ve surdurulebilir teknolojilerle, gevresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getiren ev tekstili ve kumas sektoruntn guvenilir lider firmasi olmak vizyonuyla:
GUnumuzin dinyadaki en blyuk ev tekstili treticilerinden biri olma konumunu yillar boyu strddrmustuar.
Ev tekstili ve kumas sektorlerinde; insana ve yasama dair her konuda UrlUnlerimizle deger katmak
misyonumuzla: Tum paydaslarimiza surdurulebilirlik konusunda en Ust dlzeyde hizmet vermeye devam
etmekteyizdir.

Menderes Tekstil kurulusundan glunimulze kadar tium paydaslarinin surdurulebilirlik konularinda
bilgilendirmesini, egitim, etkinlikler, SmArtMen karakterinin animasyonlari ile devam ettirmistir.

Menderes Tekstil, surduralebilir Uretim ve cevre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cercevesinde arastirma, gelistirme ve dunya standartlarina uygun olarak gcalisma sureglerini, isletmenin
yasam bicimi olarak gormektedir. MUsteri memnuniyeti odakli calisma anlayisimizla her turll talebin
Uretimini gergeklestirmek lzere, Uretim sireglerimizi gincel tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri
aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyi kurmak igin Ar-Ge ve diinya standartlarina uygun galismaya
onem vermekteyiz. Uluslararasi bir tretim Ussi olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve
degisime liderlik eden rolumuzua surdirmek igin inovasyonun da surekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Menderes Tekstil degisimin surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri
gozleyen ve uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Aclig’ olarak tanimlamistir.
ilerlememizi, kurumun éncii/lider yapisini siirekli kilmak icin siirekli gelisim calismalari, yapilan yenilikleri
kurum kualttrd haline getirip yaymak icin de standartlastirma galismalarini strekli yapilmaktadir. Menderes
Tekstil’de, kurulusundan giinimuze kadar; musteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek i¢in surekli olarak
bez konstriksiyonu ile ilgili gelistirme calismalar yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu c¢alismalar
neticesinde Sirketimiz; 2002 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir kurulus vasitasi ile
belgelendirmistir. Surdurulebilir Uretim stratejimizin yapitaslari arasinda yillara gore yapilan
standartlastirma ve belgelendirme ¢galismalarimiz:

e 2002yl ISO 9001, KYS ILK BELGELENDIRME

e 2021 yili: ISO 45001, ISG YENiI STANDART BELGELENDIRMESI
e 2019yili: ISO 50001, ENYS iLK BELGELENDIRME

e 2017yl ISO 27001, BGYS iLK BELGELENDIRME

e 2014 yili: 1ISO 14001 CYS iLK BELGELENDIRME

e 2014yili: OHSAS 18001, ISG iLK BELGELENDIRME
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CEVRE DOSTU URETIM

SURDURULEBILIRLIK KALKINMA
HEDEFLERINE DAYALI
STRATEJiMiz

Menderes Tekstil, sturdurulebilirligi bir yonetim, kaliteli uretim unsuru
hatta yasam bigimi olarak degerlendirerek yatirim kararlarindan,
calisma yontemlerine kadar tum faaliyetlerinde 6n planda
tutmaktadir.

Bu dogrultuda, Menderes Tekstil Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari’ni kuresel sorunlara yaratici ¢ozumler Uretme
adina 6nemli bir rehber olarak gérmektedir. is hedefleri ve
surdurulebilirlik stratejisi paralelinde bu amacglara katki
saglayacagl alanlan  belirlemek Uzere c¢alismalar
yurtutmektedir.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GTALS

Menderes Tekstil 2000’li yillarin baslarindan itibaren yogun
sekilde surduarulebilirlik alaninda galismalar yapmaktadir.

Bu yillarda Sayin Jeffrey Silberman’in ziyareti ve ortak
calismalarimizla surdurulebilirlik konusunda ilk buyutk
adimlar atitmigtir. (Jeffrey Silberman, New York City'deki Fashion
Institute of Technology'de (FIT) Tekstil Gelistirme ve Pazarlama
Departmani'nin yakin gecmiste emekli olan bir Profesér ve Eski

Baskanidir. Ayni zamanda Uluslararasi Pamuk Danisma Komitesi (ICAC)

Sekreterligi'nde danisman olarak gorev yapmis ve Uluslararasi Pamuk Promosyonu Forumu (IFCP), 2001-
2016 icra Direktdrii olarak gérev yapmistir. Dogal lif programi gelistirme ve talep gelistirme stratejisi
konusunda uzmanlasmistir. Pamuk ve pamuklu tekstil komplekslerinde surduarulebilirlik uzmanidir.
Profesor Silberman, Turkiye, Hindistan, Ermenistan ve Nepal dahil on besten fazla tUlkede ilgili kalkinma
programlar tasarlayip ve uygulamistir. Akademik kariyeri ve danigsmanlik faaliyetlerinden énce Bay
Silberman, Cotton Incorporated'da Pazarlama Direktori ve surdurilebilirlik uzmani olarak gorev

yapmistir.)

G
,

&

Yine 2000°li yillarin baslarinda Menderes Tekstil SmArtMen kahramanini yaratip, bilinglendirme
aktivitelerini yaparken: Reduce, Reuse, Precycle, Recycle kavramlarini da kullanarak kampanyalar
yapmistir.

Bu gcalismada tum cgalisanlarimiza ve sirket ¢alisanlarimizin 500 gocuguna ulastik ve gocuklarimizin
tamami etkinligimizde s6z verdiler.
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SmArtMen SOZU

Dlunyaya karst vazifelerimi yerine
getirecegime, doganin korunmast i¢in
calisacagima, doganin kaynaklarinin
tasarruflu kullanilmast icin her zaman

dikkatli olacagima, diinyayt kendi evim gibi
temiz tutacagima, daha iyi ve daha glizel bir
dinya yaratmak icin elimden geleni
yapacagima soz veriyorum.

“Sdrduriilebilirlik bizim daimi isimizdir.”

Menderes Tekstil olarak bu anlayisi dustur edindik ve bu konuda bildiklerimizi gelecek nesillere aktarmaya
karar verdik.

SmArtMen, bu istegimizin bir Granddur. Her gegen glin doga lGzerindeki etkimiz artiyor. Bunu azaltmanin en
iyi yolu da g¢ocuklarimiza dogayi, dahasi dogayla dost yasamanin énem ve yollarini anlatmak. Biz ise
calisanlarimizdan ve c¢ocuklarindan basladik. 1. ve 8. siniflar arasinda okuyan cocuklarimiza zeki,
gelecegini distinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak igin kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklagik 500 gocuga ulastik ve onlari dinyayi kurtarabilecek kahraman SmArtMen
ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan cizgi film ve skeglere kadar dizenlenen tum interaktif etkinliklerde
surdurulebilirlik kavrami, sdrdurulebilirlik kavramiigin neler yapilabilecegi ve herkesin bu konuda sorumlu
oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile dogayl korumak ve surdurulebilirlige
katki saglamak tzerine gorevler verildi.

Menderes Tekstil calisanlarinin gocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin bulundugu
bolge olmak Uzere, Turkiye’yi kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. SmArtMen ile ilgili tim
gelismeleri "menderes.com" adresinden takip edebilirsiniz.

BiRLESMIS MILLETLER UYESi ULKELER TARAFINDAN OLUSTURULAN 2030 HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA BELIRLEDiIGiMiZ ONCELIiKLi SURDURULEBILIRILiK CALISMA
ALANLARIMIZ

3 SAGLIK VE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

s
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ

Suardurulebilir Gretim ile musteri ve paydaslarimizin tatminini en Ust dizeyde saglamak, strekli gelisim ile
de kalitede 6ncl olmak, en Ust duzeyde surekliligini saglamak konularinda Menderes Tekstil kararlidir.

Bu kararliik dogrultusunda ana politikayi tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;
e Tum standart ve sertifikalarimizda surdurulebilir uygulama ve yonetimler sergilemek,
e SA 8000 sertifikasinin tum gerekliliklerini ve strdlrilebilir gelisimini saglamak,

e Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek c¢evresel ve sosyal riskleri en aza indirgeyebilmek igin
surdurulebilirlik politikalarini 6n plana c¢ikararak ve piyasadaki teknoloji ve ideal yaklasimlari
planlayarak, ¢evreci Uretim teknolojilerini segmek ve strekli gelistirmek,

e Tum cgalisanlarimiza verilen egitimler ile surdirulebilir gevre ve enerjiyi daha az tiketme bilincini
olusturmak ve gelistirmek, ayni sekilde alt yuklenicilerimizde ve tedarikgilerimizde de gevresel ve
sosyal sorumluluk olgusunu yayginlastirmak,

e Surdurdlebilirlik yaklasimi ile dogal kaynaklarin ve ekolojik tlrlerin korunmasi yoninde ¢alismalar
yapmak,

e Surdurulebilir atik yonetimi ile kirliligi kaynakta azaltarak atik olusumunun en aza indirilmesini, tekrar
kullanimini, geri donldsumunu, geri kazanimini ve bertarafini saglamak,

e Uretim ve hizmetlerden kaynaklanan CO, emisyonlarini azaltmak,

e Yonetim Sistemlerini etkin bir sekilde uygulamak ve bu kapsaminda gevresel analizleri sistematik
olarak yapmak,

e Gergeklestirdigimiz faaliyetlerin tim asamalarini gozden gecgirerek surdurulebilirlik uygulamalarini
surekli olarak gelistirmek ve iyilestirmek,

e (Calisan haklarina saygl duymak, bu haklari desteklemek ve ihlallerinin olmamasi igin sorumluluk
almak,

e issagligive glivenligine birinci derecede 6nem vermek,
e Surdurulebilir cevresel politika uygulamalarini seffaf bir sekilde paydaslarla paylasmak,

e Tum proses ve ciktilarda olabildigince tekrar degerlendirme faaliyetleri Uzerine surdurulebilir
yaklagimlarda bulunmak,

e SA 8000 standartlarina gore ¢ocuk isgiligin 6nlenmesi, zorla veya mecburi ¢alistirmanin dnlenmesi,
is sagligi ve glvenligi, orgutlenme 6zgurlugu ve toplu sézlesme hakki, ayrimciligin dnlenmesi, disiplin
uygulamalari, calisma saatleri, Gcretlendirme ve sosyal yonetim sistemi konularinda surduralebilirligi
saglamak.
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DONGUSEL EKONOMI

Donglsel Ekonomide; urin ve endustriyel
sureglerin kaynak ve materyalleri surekli olarak
akista, kullanimda kalacak sekilde uygun olarak
tasarlanmasiile atiklar en aza indirgenir; gikmasi
kacginilmaz olan atiklar ve kalintilar ise geri
donusturulur veya geri kazanilir.

o AdA

Ham Maddeler

B

Uretim,
Yeniden Imalat

Gerl Dénlslim . .
DONGUSEL
EKONOMI

Tekstil atiklarimizi geri kazanarak Urettigimiz
recycle Urlnlerimizi ve surdurtlebilir Gretimle
Uretilen organik pamuktan uretti§imiz organik
urtinlerimizi GRS, GOTS, OCS sertifikalariyla Kalan Atik e
belgelendiriyoruz.  Sifir  atik  calismalari ' \Sodmpnins
kapsaminda fabrikamizda kullanilan sellloz

bazli Grunlerden olusan atiklarin yeniden kullanimi degerlendirilmistir. ISO 14001’e gore; geri dontsim,
yeniden kullanim ve atik azaltma ile ilgili yerel mevzuatlarin yani sira uluslararasi atik yonetimi
uygulanmaktadir.

MENDERES DONGUSELLIK STRATEJISIi

Menderes Tekstil;

Dogrusalliktan
Dongusellige adim
atarken klasik 3R

kuralimin 6tesinde 9R

kurallarini

benimseyerek 3 temel
prensip uzerinde
stratejisini inga
etmistir.

isletmenin kaynak
kayiplarini onleyerek
kaynak tiiketimlerinin
verimli hale getirilmesi
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Dongtusel retim ve
tuketim sistemleri icin
yenilenebilir, geri
donustirdlebilir
ve/veya dogada
¢oziinebilir kaynak
girdileri saglanmasi

Uriinlerin ve diger
varliklarin yasam

dongiisiintin uzatiimasi
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DONGUSEL EKONOMI

Reddedin RO Refuse
Daha akill triin kullanimi Yert - R1 Rethink

Azaltin R2 Reduce

Yeniden Kullan R3 Re-use
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Tamir Edin R4 Repair

Urtinlerin ve pargalarinin

omriini uzatin Yenileyin

RS Refurbish

Yeniden Uretin R6 Remanufacture

-

ir amaca uygun hale

R7 Repurpose

Materyallerin faydali ilic i

kullanilmasi

WISYDIVA T¥SNY90a

lyilestirin R9 Recover

g

Menderes Tekstil; vizyon,
misyon ve politikasinda
vurguladigii noktalan
belirledigi dongiisellik
jisi ile harmanlayarak
gerek kisisel yasantilarda
gerekse kurumsal sureclerde
daha az enerji, hammadde ve
ig glict kullanilmasini
mumkiin kilacak caligmalar
L yaparak siirdiiriilebilir bir
diinya ve ¢evre insa etmek
Misyonumuz:Ev amaciyla yola ¢ikmistir
tekstili ve kumas
sektdrlerinde; insana
ve yagama dair her
konuda Griinlerimizle
deger katmak
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Birlesmis Milletler tyesi Ulkeler tarafindan olusturulan 2030
hedefleri dogrultusunda 17 amactan belirledigimiz oncelikli
olarak stirdirdlebilirlik alanlarimizda yaptigimiz calismalar;

Tekstil
atiklarimizi geri
kazanarak
urettigimiz
recycle
urtinlerimiz ve
strdurtlebilir
uretimle tretilen
organik pamuk
uriinlerimiz

HEGE
icerisinde su
kullaniminin
azaltilmasi

Magazalanmizda
geri dontstimu
destekleyen
kullamlmis tekstil
urunlerini
toplayarak
yeniden
degerlendiriimesi

Fabrika
icerisinde
enerji
verimliligi ile
ilgili
¢aligmalarin
yapilmasi

yenilenebilir
elektrik enerjisi
ile tiretim

Universite
isbirligi ile
Yasam
Dongiisu
Analizi (LCA)
caligmasinin
yapilmasi
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2021 yihinda
karbon
emisyonumuzu
%32,09 azalttik

Karbon
salinimi
azaltimiigin
ISO 14064 ile
ilgili
galismalarin
yapilmasi
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Atik 1s1 geri
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Dongiisellik icin Neler Yapacagiz?

Yenilenebilir enerii
yatmmilarmin
arttiriimasi

Atiksularnin geri
kazanimi

Surdirilebilir tekstil

drinlerinin
arttinlmasi
(GOTS, GRS, RCS,
DCS, Rejenere Elyaf)
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2030 yilinda karbon
saliniminin %50
azaltilmasi,

2050 yilinda karbon
notr olmasi

DONGUSELLIKLE
DUNYAYI
IYILESTIRELIM
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CEVRE DOSTU URE

MENDERES TEKSTIL STANDART SURDURULEBILIRLIK AKSiYONLARI

Atik Su Aritma

12.000 ton/gun kapasiteli atik su aritma tesisi ile
tum kriterlere uygun aritma yapilmaktadir.

Kojenerasyon Tesisi

Tim tesisin elektrik ihtiyacini  karsilayan
kojenerasyon tesisi 1999 yilindan beri 19 MW
ortalama Uretim yapmaktadir.

Yenilenebilir Kaynaklardan Elyaf Kullanimi

1044 ton/yil ortalama pamuk, yenilenebilir elyaf
kullanimiyapilmaktadir.

128 ton/yil ortalama tensel/lyosel, yenilenebilir
elyaf kullanimi yapilmaktadir.

Menderes Tekstil’de Sifir Sivi Desarji ve Sifir
Atik Calismalan

2019 yilinda baslatildi. Oncelikli olarak su
kullaniminin azaltilmasina yonelik c¢alismalar
yuratuluyor. 2023 yili sonu itibariyla toplamda su
kullanim miktari 38,69% azaltildi. Operasyonel
mukemmellik calismalari kapsaminda yurutilen
su katasi ile 5% daha su tuketiminin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

25.000 m? alanda, 2.500 agac yetistirilip, bakimi
yapilarak olusturulan ormanda agacglar ve dogal
ekosistemin olusumu gozlenmigtir.

Menderes Tekstil Az Kaynak Kullanimi ile
Calisan Makineler Tasarlayip Uretiyor

Ornek olarak Menderes Tekstil’in tasarim ve
imalatini yaptigi merserize makinesi Turkiyede
tasarlanip, uretilen ilk merseriz makinesidir. Bu
makine bir ¢ok o6zelligi ile patentlenmistir.
Yabanci imalatg¢ilarin Uretimi olan makinelere
gore kaynak tuketimi daha duguk olan bu makine,
10 ton/yil buhar, 90 ton/yil su, 3300 ton/yil kostik
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soda daha az kullanmakta ve %8 daha az elektrik
tuketmektedir.

Sorumlu Kaynak Kullanimi

BCIl pamuk uretim sekli itibariyla surduarilebilir
bir pamuktur. Menderes Tekstil pamuk
ihtiyacinin ¢ok buyuk bolumund BCI pamuk ile
karsilar. Menderes Tekstil 2012 yilinda BCI Uyesi
olmustur. Menderes Tekstil ayrica BCI’in Turkiye
ortagi olan IPUD organizasyonunu ile
kooperasyon yapan 6ncu kurulustur. Menderes
Tekstil BCl pamuk uretimi igin ¢iftgilerin egitimi
dahil birgok organizasyonu basariyla yapmistir.
Tekstil atiklarimizi geri kazanarak Urettigimiz
recycle Urunlerimizi ve surdurulebilir Gretimle
Uretilen organik pamuktan uretti§imiz organik
urunlerimizi GOTS, GRS, OCS, RCS
sertifikalariyla belgelendiriyoruz.

Dijital Uretim Metodlan ile Daha Az Kaynak
Tuketimi

Bu konuda da dunyada tekstil firmalari arasinda
oncu olan Menderes daha az kirlilige, kaynak
kullanimina yonelik olarak dijital teknolojileri
uretimde kullanmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemlerinde Dijitallesmenin
Artirilmasi

Yogun olarak dijital ortamlarin kullanildigi
calismalarda ilave QDMS sistemini 2021 yilinin
ilk ceyreginde devreye alindi. Bu sekilde
sirketimizdeki kalite yonetim sistemlerinde
kullanilan kagit miktarinin azaltilmasi saglandi.

Tedarik Zincirinde Daha Az Kaynak Kullanimi
ve Daha Az Cevre Kirliligi

Bu alanda da Menderes Tekstil tum tedarik zinciri
boyunca satin alinan ham maddeden baglayarak,
Urettigi Urtnlerin alicisina ulastigl son kademeye
kadar en surdurulebilir alternatifleri kullanarak
calismaktadir.
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CEVRE DOSTU URETIM

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve glicimuzun temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak var
olan her birey ve sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin farkindayiz.
Her gecen gun artan ihtiyaglar ile dliinya kaynaklarinin kisitli oldugu gergegi, isimizin ve varolusumuzun
kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin bizlere ilham veriyor.

Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizla gelecekte de var olmaktan
ote, artik Turkiye’nin énemli bir ekonomik degeri haline gelen, bulundugumuz bolgenin ve Ulkemizin
kalkinmasinda rol oynayan sirketimizi, calisma anlayisimizi, isimize ve ¢gevremize olan sevgimizi gelecek
nesillere aktarmak ayni zamanda. Bu da bize is suUrec¢lerindeki yatirrmlarimizin yani sira sosyal ¢evremizle
de dogru ve yapici iligki icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; gevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimizi
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle sirketimiz, 2005 yilinda
isvicre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler igin lyi + Cevre
icin lyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better Cotton Initiative — BCI) katilimcilari arasinda yer
almakta, boylelikle;

e Pamuk Uretiminin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltmak,
e Pamuk Ureten bolgelerin gelir dizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek,

e Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha lyi Pamugun yayginlasmasini
saglamak,

e “Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve strdirilebilirligini saglamak hedeflerine
uymayl taahhtt etmektedir.
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SERTiIFIKALAR/BELGELER
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CEVRE DOSTU URETIM

Sardurulebilir tretim igin entegre Uretiminin her anina uluslararasi standartlari uygulayan Menderes Tekstil
ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), 45001 (ISG Yonetim Sistemi), 27001
(Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) ve 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), GRS, GOTS, OEKO-TEX STANDART 100,
OEKO-TEX STEP sertifika ve belgelerini almaya hak kazanmistir.

COTTON USA™ LICENSEE SERTIFiKASI

Menderes Tekstil, tedarik zincirinde daha c¢ok
inceleme, seffaflik ve izlenebilirlik igin artan talep
dogrultusunda Uretimde Suardurulebilir  ABD
pamugu kullanarak COTTON USA™ LICENSEE
sertifikasini almaya 2006 yilinda hak kazanmistir.
Bu yildan itibaren COTTON USA™ LICENSEE
sertifikasi ve TRUST COTTON belgemiz ile
Uretimlerimizi yapmaktayiz.

GLOBAL RECYCLED STANDARDI (GRS)
SERTIFiKASI

2017 yiinda, Global Recycled Standardi (GRS)
sertifikasini aldik. Global Recycled Standardi
(GRS) son urinde, kati uretim gerekliliklerini
yerine getirerek, geri dénusturilmus
materyallerinigeriginiizlemek ve dogrulamakigin
olusturulmus bir Grun standardidir.

GLOBAL ORGANIK TEKSTiL STANDARDI
(GOTS) SERTIFiKASI

2018 yilinda, Global Organik Tekstil Standardi
(GOTS) Sertifikasi aldik. Global Organik Tekstil
Standardi (GOTS) ekolojik ve sosyal kriterler de
dahil olmak Uzere, organik lifler igcin dunyanin
onde gelen tekstil isleme standardidir; tium
tekstil tedarik zinciri bagimsiz sertifikasyon
sistemlerince desteklenir. Standardin amaci,

elyaflarin  hammaddelerin  toplanmasindan
cevreye saygili ve sosyal sorumluluklarin
bilincinde bir UGretim tarziyla Uretime tabi
tutulmasi sureglerine kadar dinya capinda

taninmis gereklilikleri ortaya koymak, organik
dretimin  durumunu olgmek ve tuketiciye
guvenilir bir garanti sunmaktir. Tekstil isleyicileri
organik kumaslarini  ihra¢ edebilirler ve
kullandiklari sertifika her pazarda kabul gorur bir
nitelik tagir.
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OEKO-TEX STEP SERTIiFiKASI

Menderes Tekstil surduartlebilir Gretim yapmanin
en onemli taahhutlerinden biri olan OEKO-TEX
STEP (Siirdirilebilir Tekstil Uretimi) Belgesi’ni en
iyi seviye olan 3. seviyede almaya hak kazandi. Bu
sertifika ile ¢cevreye duyarli, Uretim ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki  taleplere cevap
verebilecek, dlinya c¢apinda bir tedarikgi
oldugunu bir kez daha kanitlamis oldu. Bugun
artik tuketiciler sadece saglik agisindan zararli
olmayan yuksek Kkaliteli tekstil drlnleri talep
etmiyor, ayni zamanda satin aldiklari drulnlerin
cevre dostu olup olmadiklarina ve sosyal
sorumluluk yonlerinin bulunup bulunmadigina
da dikkat ediyorlar. OEKO-TEX, surdurulebilir
uretim gereksinimlerini basariyla karsilayan
markalara, perakendecilere ve imalatgilara
destek olmayi amaclayan yeni bir belgelendirme
sistemi sunmaktadir. Bu sistem, tekstil zinciri
icerisinde yer alan sgirketlerin séz konusu
gereksinimleri karsilama yonundeki taahhutlerini
aclk ve seffaf bir sekilde yerine getirdiklerinin
kamuoyu nezdinde ispati niteligindedir.

Yine 2018 yilinda, bu 6nemli sertifikaya ek olarak
MADE IN GREEN by OEKO-TEX etiketi olusturma
hakkini da kazandik. Made in Green tuketici
urtnlerinin ve tekstil katma degerli zincirlerin
zararli maddelere kargi test edildigini, Gretiminin
cevre dostu, guvenlik ve sosyal sorumluluk
altinda gergeklestirildigini belirten bir bagimsiz
etikettir. MADE IN GREEN by OEKO-TEX etiketi,
tuketiciye, tekstil Grlnlerinin zararli bilesenlere
karsi test edildigini ve OEKO-TEX gerekliliklerine
gore surdurulebilir olarak uretildigini
gostermektedir.

Ayrica, son kullanici MADE IN GREEN etiketinin
beraberinde Urtune 6zel dretilmis bir kimlik
numarasl ya da karekodunu kullanarak seffaf
olarak izleyebilmektedir. Sistem tekstil Grintnun
tekstil zinciri boyunca nerede uretildigi, hangi
kumasinin  nerede Uretilip hangi Uretim
basamaklarindan gectigi gibi bilgileri de
saglamaktadir.
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2. CEVRESEL SORUMLULUK

KALITE, CEVRE, iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi
(BUTUNSEL YONETIM SISTEMI)

(2]

POLITIKAMIZ

w
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CEVRE DOSTU GRETIM

Strdurilebilir Sirekli gelisim Takim ruhuyla Tdm Gevre Faaliyetlerimiz Kalite, cevre, is
dretim ile ile kalitede calisanlarin kaynaklari boyutlanmizin de i5 sagligi ve saglig ve
miisteri ve onci almak. gelisim, refah verimli olumsuz givenligini en guvenligi
paydaslarimizi ve is tatminini kullanmak, Stkiievinl ve etkin sekilde taahhitlerimizi
n tatminini en en ist cevresel :f__jﬁ"‘; saglamak, is , ilgili tam vasal
list diizeyde diizeyde kirlenmenin Flaklermiz kazalarini ve ve diger
saglamak. saglamak. oniine gegcmek ortadan meslek yukiamlilGkleri
igin en uygun kaldirmak igin hastaliklarini mizi yerine
sisternleri tim taraflarla onlemeye getirmek ve
kullanmak ve Ebifli_il_id o yonelik kurum kiltird
atik ydnetimi MEtaInEe goIm sistemler
etkir}ng?gini Snlemlerialmak.  gofiirmek, i
stirekli kilmak.

CEVRE POLITIKAMIZ

Tum kaynaklari verimli kullanmak, ¢cevresel kirlenmenin 6ntine gegmek igin en uygun sistemleri kullanmak
ve atik yonetimi etkinligini strekli kilmak; Cevre boyutlarimizin olumsuz etkilerini ve is sagligi ve gtivenligi
risklerimizi ortadan kaldirmak igin tum taraflarla igbirligi icerisinde gerekli 6nlemleri almak konularinda
Menderes Tekstil kararlidir.

Bu kararlilik dogrultusunda ana politikayl tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;
e Cevre ve gevre guvenligi konularinda standart ve yasalara uymak,
e Cevrenin korunmasina ve kirlenmesini 6nlemeye yonelik calismalar yapmalk,
e Cevre konularinda surekliligi ve gelisimi saglamak,
e Uretiminde gevre ve insan sagligina zarar vermeyen uriinler kullanmak,

e Dogal kaynak ve enerji kullanimi konularinda (tasarrufa yonelik) gelisim saglamak igin strekli yeni
teknoloji ve drnekleri takip etmek,

e Atiklarin azaltilmasi ve kayit altinda yasal bildirimlerinin yapilmasini saglamak,

e Cevre konusunda farkindalig arttirmak.
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CEVRE DOSTU URETIM

ATIK YONETIMI

Ev tekstili alaninda faaliyet gosteren sirketimiz surdurulebilirlik adina Uretirken gevresel etkileri minimize
etmek icin yogun ¢aba sarf etmektedir. Uretiminin her anina cevre ile ilgili calismalarini entegre etmis temiz
Uretim anlayisi ile galismayi ilke edinmistir. Atik yonetim uygulamasi; kurum blinyesinde ortaya gikan atik
turlerinin ve kaynaklarinin tespit edilerek, atiklarin kaynaginda toplanmasi ve ayrilmasi, gegici olarak
depolanmasi, geri donustlrilmesive Sifir Atik Taslak Yonetmeligi’'ne ve mevzuatlara uygun sekilde bertaraf
edilmesi sureclerini kapsamaktadir.

Menderes Tekstil'de tehlikeli atik, tehlikesiz atik, atiksu ve emisyonlar ulusal ve uluslararasi kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak islem gormekte olup sahip oldugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile kayit
altinda tutulmaktadir.

Kurumumuzda tim tehlikeli ve/veya
tehlikesiz atiklar; c¢evreye higbir zarar
verilmeden, yonetmelikler kapsaminda
anlasmali  oldugumuz lisansli  geri
kazanim/donusum veya bertaraf
tesislerine gonderilmek icin kaynaginda
ayri ayri toplanarak duzenli olarak gegici
atik depolama sahamizda
biriktirilmektedir.

W Tehlikeli atiklar
B Tehlikesiz atiklar

Kaynakta Ayri Toplama

Menderes Tekstil olarak; tum fabrikalarimizda ve atik olusan tum proseslerimizde atiklarimizi kaynaginda
ayristirtyoruz. Topladigimiz atiklar gegici depo alanlarindan lisansli geri kazanim/dénusum firmalarina
teslim ediyoruz.

Tehlikesiz Atiklar Tehlikeli Atiklar
Sirketimiz; faaliyeti sonucu olusan tum tehlikesiz Sirketimiz; faaliyeti sonucu olusan tum tehlikeli
atiklari Lisansli firmalara teslim etmektedir. atiklari lisansli firmalara teslim etmektedir.

m kagt karton atiklan
M aritma gamuru

M plastik ve naylon
atlklan M kontamine

® metal auklan ambalaj atiklar

m diger atiklar

m tekstil atiklan
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Cevreyi Dusiiniuyor, Tekrar Kullaniyoruz

Menderes Tekstil olarak; isletme iginde kullanilan zarar
gormus ahsap paletlerimizi onarip tekrar kullaniyoruz.

Konfeksiyon bolumunde ise atik plastik iplik koniklerini
satin alinan firmaya tekrar sarilmak tUzere gonderiyor, atik
olusmasini énluyoruz. Kirilan zarar goren plastikleri ise
lisansli geri kazanim/déntsum firmalarina teslim
ediyoruz.

ISRAFI
ONLEMEK

anenderes

CEVRE DOSTU URETIM

DOGA
HAYNAKLARI

GELECEK
NESILLERE
TEMIZ VE
YASANABILIR
BIR DUNYA

BIRAKMAK

ATIKLARI
KAYNAGINDA
AYRISTIRMAK

Sifir Atik Belgesi

VERIMLI
KULLANMAK

Cevre koruma bilinci ve insan sagligi ve tum kaynaklarin korunmasi hedefiyle yola ¢ikarak kurdugumuz atik
geri déniisiim/kazanim sistemimizle Cevre ve Sehircilik il Mudirliga tarafindan “Sifir Atik Belgesi’ni almaya

hak kazandik.

TC
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Kagit Yonetimi .
Menderes ailesi olarak doganin surdurilebilirligi icin daha az kagit daha ¢ok hayat climlesinden yola
cikarak kagit israfini 6nleme calismalarina fabrika genelinde baglandi.

1 Ton Kagit Ne Kazandirir ?

17 agac 26,7m?su 4100 kWh eneriji 1,3 ton CO,

Sirket genelinde olusturdugumuz kagit kullaniminin azaltilmasi hakkindaki kata gcalismamizda A4 kagit
kullanimi azaltitlmasi yillik hedefine ulasilmistir.

SU YONETIMI

iklim degisikligi ve kiiresel isinmanin etkilerinin her gecen giin daha gok hissedildigi bu dénemde, dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi tum kurumlar igin oncelikli bir konudur. Dogal kaynak kullaniminda
surdirilebilirlik, Menderes Tekstil ailesinde bir is &nceligidir. isimizin devamulgi icin temel bir dogal
sermaye olan suyu verimli sekilde kullanmayi esas aliyoruz. Verimlilik ve geri kazanim, su yonetimi
yaklagiminin ana unsurlarini olusturuyor.

Menderes Tekstil Operasyonel Mukemmellik ¢alismalari kapsaminda, proseslerde kullanilan suyu
azaltmak icin kalite ve Uretimde bir disus olmadan makinelerindeki suyun surdurualebilirligini saglamak ve
hem gelecegimizhem de igletmede su kullanimini azaltmakigin strdurulebilirlik galismalari yuritmekteyiz.

ATIKSU YONETIMI "

Yasamin vazgecgilmez kaynag olan suyun
degerini biliyor, cevreye zarar vermeden giinde
12 bin metrekup suyu aritiyoruz. Turkiye'nin 6nde
gelen aritma tesislerinden birine sahip olan
Menderes Tekstil, artmayr 3 asamada
gerceklestirmektedir.  Fiziksel, kimyasal ve
biyolojik aritma unitelerinden olusan aritma
tesisimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlgi'ndan
onayli Sirekli Atiksu izleme Sistemi ile online
olarak surekli izlenmektedir.
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CEVRE DOSTU (RET)

Fiziksel Fiziksel aritmada; atiksu icerisinde tiim biyiik capli partikiller tutulmakta
Aritim ve atiksu kirlilik yukini sabitlemek igin dengeleme havuzuna
alinmaktadir.

Kimyasal Kimyasal aritmada; kimyasallar ile hizli ve vyavas karistiricilarda
Aritim olusturulan floklar ¢okeltme havuzunda ¢oktirilmekte ve biyolojik
aritmaya rahat galisma imkani saglanmaktadir.

Biyolojik Biyolojik artmada; atiksu igerisindeki kirlilik ylizeysel ve dipten

Aritim havalandirmali havuzlarda bakteriler tarafindan parcalanmakta, su ve
karbondioksite donusturtulmektedir. Cokeltim havuzlarindan savaklanan
su ile desarja gegilmektedir.

Atiksu aritma tesisimizde zamanla olusan atik gamur lisansli geri kazanim tesislerine teslim edilmekte ve
icerdigi kalorifik degerle birlikte gimento fabrikalarinda yakilarak enerji elde edilmektedir.

Siirekli Atiksu izleme Sistemi

Sirketimiz bunyesinde bulunan atik su aritma tesisimiz ile gunde 12000 metreklp su aritilmaktadir. Aritma
tesisinde aritilan suyun kalitesi surekli 6l¢tlup anlik olarak 7 guin 24 saat Cevre ve Sehircilik Bakanligina
veri aktaran bilgisayar ve cihazlar yardimiyla aktarilmaktadir.

izlenen Parametreler
Menderes Tekstil'de; Siirekli Atik su izleme Kabinimizde desarj edilen suda;
e DpH
e Cozunmus Oksijen mg/L,
e KOI (Kimyasal Oksijen ihtiyaci) mg/L,
e Sicaklik C°,
e iletkenlik ps/cm,
e Debim?nh,
Parametreleri dlgulmektedir.

Surekli Atik su izleme Kabinindeki parametrelerimizin dogrulugu ve kontrolii Gevre ve Sehircilik Bakanligi ve
il Mudarligu ile denetlenmektedir. 3 ayda bir olmak lzere Bitiinlesik Karsilastirma Testi (BKT) ile desarj
suyundan Cevre ve Sehircilik il Midirligi gdzetiminde bagimsiz/akredite laboratuvarlar ile birlikte numune
alinmakta ve il mudurliigi tarafindan karsilastirilmaktadir.
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ENERJi YONETIMI

Menderes Tekstil, kalite ve guvenlikten 6din vermeden, enerji tUretimi, iletimi ve nihai tuketime kadarki
butiun asamalarda enerji performansini surekli iyilestirmekte, bilingsiz kullanim ile israfi dnlemekte,
cevresel ve ekonomik agidan surdurulebilir kilmaktadir.

Enerjiyonetim konusunu, enerji politikasi gercevesinde yurutilmektedir. Enerji politikamizi tamamlayan ve
destekleyen ilkelerimiz;

Mevcut enerji kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak, enerjinin Uretim, iletim ve tuketim
asamalarinda enerji verimliliginin arttinlmasi, geri kazanim sistemlerinin kullanilmasi,
surdurulebilir kiinmasi ile kurulus genelinde enerji tasarruf bilincinin gelistirilmesini saglamak ve
belirlenmis hedef ve amaclara ulagsmak icin tim bilgi ve kaynaklari temin etmek,

Mevcut sistemlerin igletmesini ve bakimini enerji verimliligini saglayarak yapmaya ¢alismak.

Enerji verimliligi yuksek trlnler, ekipmanlar ve servislerin satin almasinda ve enerji performansinin
iyilestirilmesi amaci ile tasarim konularinda, enerji verimlili§ine uygun segimlerin yapilmasini
saglamak,

Uygulanabilir ulusal ve uluslararasi mevzuat ve yasalara, dizenlemelere ve diger sartlara uymak,

Enerji yonetim sistemini, kurumsal yonetim uygulamalarina entegre ederek uygulamak, strekli
olarak gozden gecirmek ve iyilestirmek,

Enerji verimliligini en ylksek seviyede tutarken, gevre ve insan faktorlerine saygili iretim yapmak,
Calisanlarimizi ve tedarikgilerimizi enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda bilinglendirmek,

Mdusteriler, otoriteler, paydaslar ve tedarikgilerle enerji yonetimi ile ilgili konularda ortak deger ve
faydali sonuglar yaratmak Uzere etkin iletisim kurmaktir.



EGE BOLGESININ EN BUYUK CATI USTU
GUNES ENERJi SANTRALI- MENDERES

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARI (GES)

Cevre dostu ve surdurulebilir bir tretim hedefleri dogrultusunda, 19,5 MW kojenerasyon tesisini 7,88 MWp
cati tipi GES ile hibrit Gretime donusturerek Turkiye’nin ilk lisansl hibrit ¢ati Ustli Glnes Enerjisi Santralini
(GES) kurdu.

7.8779 MWp/6.200 MWe kapasiteye sahip olan tesis aynizamanda Ege Bolgesi’nin en blytk ¢ati GES tesisi
olma 6zelligini kazanmistir.

Turkiye’nin 6nde gelen ihracatgilari arasinda yer alan Menderes Tekstil, Denizli’nin Saraykoy ilgesinde
bulunan uretim tesisleri, elektrik ihtiyacinin 6nemli bir boliumunt 19,52 MWm/18,73 MWe kurulu guce
sahip dogalgaz yakitli kojenerasyon tesisi ile karsilamaktadir. EPDK’nin, “hibrit” olarak bilinen birden fazla
kaynaga dayali Uretim tesisi kurmayi saglayan dizenlemesi, termik kaynaklara dayali tesislerin yenilebilir
enerjiye dayali sistemlere entegre edilmesine olanak sagliyor. Bunun haricinde mevcut yenilebilir enerji
tesislerine de farkli bir kaynagin eklenmesine imkan taniyor.

Yatinmimizla enerji maliyetlerimizi digslirmenin yaninda gevre dostu bir enerji kullanimi saglayarak,
yaklasik 4 bin hanenin elektrik tiketimine esdeger bir tretim gerceklestirerek ve yillik yaklasik ortalama
6.000 ton CO2 salinimini engelleyecek kapasitede tesisimizi 28.05.2021 tarihinde devreye aldik.

GES projemizle toplam tlketimimizin ytzde 16’nin Uzerinde gunes enerjisi santralimizden karsilamis
bulunmaktayiz. Boylece karbon ayak izimizi disurtp daha surdurulebilir bir Gretime yonelmis olacagiz.
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MENDERES KARBON NOTR YOLCULUGU

Akca Holding’e bagli sirketlerimizden Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim
A.S.'nin 31.03.2021 tarihinde Menderes Tekstil A.S. blinyesinde birlesme islemi gergeklesmistir.

Menderes Tekstil’in Uretimi igin disaridan satin aldigimiz 2023 yili elektrik tiketimimiz 48.872 MWh
olmustur.

Baklaci JES tesisimizden aldigimiz Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikali 48.872 MWh (IREC Sertifikali) eneriji
(temiz ve yenilenebilir enerji), fabrikamizin tGretimi igin kullanitmistir.

2021 yilindan beri karbon kapsam 2 emisyonumuzu noétrleyerek %100 yenilenebilir elektrik enerjisi ile
liretim yapmaktayiz. 2023 yilinda 2022 yilina gére Cati Ustii GES tesisimiz ve kendi sirketimize ait JES
tesisimizden alinan IREC sertifikamizla temiz ve yenilenebilir enerji kullanilarak CO2 salinimimizda %53,55
oraninda azaltim saglanmistir. 2023 yili ile 2020 yillarini mukayese ettigimizde ise karbon salinimimizi
toplamda %78,92 oraninda azalttigimizi géruyoruz. Tabi ki pandemi sonrasinda degisen sartlar sebebiyle
Uretimimizde bir miktar disls yasamamiza ragmen, azalan emisyon rakamlari, bizler i¢gin 6ncli olma
misyonumuzu yerine getirmis oldugumuzun gostergesi olmustur.

MENDERES TEKSTIL
KAPSAM 2’ DE KARBON NOTR OLARAK;
100% YENILENEBILIR ELEKTRIK ENERJISI
ILE URETIM YAPIYOR.

ﬁ €0, .
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I-REC SERTIFIKAMIZ

/@ THE INTERNATIONAL
(%'J REC STANDARD

This Redemption Statement has been produced for
MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
by
I-REC SERVICES
confirming the Redempuon of
48 872.821000

I-REC Ceruificates, representing 48 872.821000 MWh of
electricity generated from renewable sources

This Statement relates to electricity consumption located at or in

Cumhuriyet Mah. Yeni Sigma Asfalti/15 Sokak No: 1/12 Saraykdy/Denizli/Tlrkiye
Turkey

in respect of the reporting period
2023-01-01 to 2023-12-31

The stated Redemption Purpose is

Self consumption

nnenderes
Ev.

QR Code Verification

Verify the status of this Redemption Statement by scanning the QR code on the left and en
tering in the Verification Key below

Venfication Key

21808475
hittps:/fapi-internal evident.app/publidcertificates/en/gghBZNgD PMLIgkLsClwiie Azr E%2 BFr B 1kyZ01
NEDCTH2 FKOIYxNdifBq40hViip1%2F2]
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Yesil Déniisiim icin Neler Yapiyoruz?

Cati Ustii Giines Enerjisi Ruzgar Enerjisi Jeotermal Enerji
Santralimiz Santralimiz Santralimiz

Cati Ustl glines enerjisi Aliaga RES Gold Standard Menderes’in Uretimi icin

santralimiz; karbon sertifikasi kapsaminda disaridan satin aldigimiz elektrik
taketimimizi Baklaci JES

tesisimizden elde ettigimiz
enerji ile karsiladik.

7.8779 MWp/ 6.200 MWe kurulu degerlendirilmektedir.
guce sahiptir.

Menderes Karbon Sifira Dogru

2023 2030 2050

g

%53,55 %85

KARBON NOTR
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Kojenerasyon Tesisi

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak i¢in kojenerasyon tesisimiz devreye
alindi. 2 Adet Turbin ve 1 adet motor ile elektrik Gretimi yapmaktadir. Menderes Tekstil tiikettigi enerjinin
tamamini kendisi Uretebilme kapasitesine sahiptir. Bu sekilde dis sartlardan bagimsiz olarak
calisabilmektedir. Ayrica Menderes Tekstil yer alti kaynaklarindan kendi ihtiyaci olan suyun tamamini
almakta ve reverse osmos teknolojisi ile aritarak kullanmaktadir. Tum bunlar Menderes Tekstil’e
surdurulebilirlik agisindan, kendi kendine yetme ve dis sartlardan bagimsiz olarak tretimini surdurebilme
avantajini saglamistir.

ENERJi KAYNAKLARININ VERIMLi KULLANIMI

Menderes Tekstil kurulusundan gunumuze kadar tim kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili calismalarini
azami sekilde yurUtmustir. 2005 yilinda baslatilan surekli gelisim calismalari ile kaynak kullanim
verimliligini enerji alaninda da en Ust seviyeye tasimistir. 2020 yilinda sirket igerisinde yayinlanan Menderes
Sardurulebilirlik Kitapgiginda bu calismalan toplayarak, baslangigtan ginimuze kadar olan gelisimi
toplamis ve bu kaynak egitimlerde kullanilmaya baslanmistir. Bu sayede yapilan iyilestirme g¢alismalari
diger bolimlerdeki etkileriyle de yansima g¢alismalari baglamistir. Onlarca galismanin iginden birkag 6rnek
baslik verirsek:

e Otomasyon ve robotik uygulamalar ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Renovasyon ¢alismalariile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Sureg iyilestirme ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e TPM calismalariile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Operasyonel mukemmellik galismalari (yalin/kaizen) enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri
e Aydinlatma iyilestirme ¢calismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e AR-GE Merkezinde tasarlanip, blnyemizde {Uretilen yeni jenerasyon makineler ile ener;ji
kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Verimlilik artirma ¢alismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri
e Enerji geri kazanim ¢galismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri
e Atiklarin geri kazanimi ile yakit calismalari ile enerji Gretim projeleri

Surekli gelisim calismalariile 2005 yilinda giktigimiz yolculuk sonsuza dek devam edecektir.
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3. INSAN KAYNAGIMIZIN SUREKLi GELISIMIi

DEGISIME LIDERLIK iCiN SUREKLiI INOVASYON VE iYILESTIRME

Menderes Tekstil, sUrdurulebilir tretim ve c¢evre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cercevesinde arastirma, gelistirme ve dunya standartlarina uygun olarak galisma sureglerini, isletmenin
yasam bicimi olarak gormektedir.

Muisteri memnuniyeti odakli galisma anlayisimizla her tirll talebin tGretimini gergeklestirmek Uzere, Uretim
sureclerimizi gincel tutmak ve bunu saglamak i¢in de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek
altyapiyl kurmakigin Ar-Ge ve dliinya standartlarina uygun ¢calismaya 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir tretim tssu olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik eden
rolimuzi surdirmek igin inovasyonun da sirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes Tekstil
degisimin surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gozleyen ve uygulayan
bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Aclig’ olarak tanimlamistir. ilerlememizi, kurumun
oncu/lider yapisini surekli kilmak igin surekli gelisim ¢alismalari, yapilan yenilikleri kurum kalttrd haline
getirip yaymak icin de standartlastirma ¢alismalari stirekli yapilmaktadir.

Menderes Tekstil 2004 yilinda surekli gelisim calismalarini uluslararasi kuruluglardan destek alarak
profesyonel bir sekilde yuritmeye baslamistir. Bu kapsamda vyillar igerisinde Kaizen c¢alismalan ile
baslayip, yalin calismalari ile devam edilip son olarak da bu ¢alismalar operasyonel mikemmellik ¢atisi
altinda toplanmistir.

Menderes Tekstil’de surekli gelisim — operasyonel mukemmellik galismalari tum kademelerin katilimi ile
yapilir. Ust ydnetimin gosterdigi hedef ve yonlendirmeler dogrultusunda stratejik planlama ve KYS béliimi
yillik stratejik planlari ydonetimle beraber hazirlar, bunlara yonelik aksiyonlari belirler ve Ust yonetimin
onayina sunar. Onay asamasindan sonra ¢alismalar yuratulur, takip edilir ve raporlanir. Tim paydaslarimiz
icin Menderes Tekstil’in strdurulebilirligi bu calismalar ve gcalisma sekliyle devam ettirilir.

itk yiratiulen calismalar verimlilik artisi ve stok optimizasyonu calismalari ile kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasi konularinda yapilmistir. ilerleyen asamalarda ise; toplam verimli bakim, etkin haberlesme
metotlari, atik idaresi ve lojistik projeleri gibi projelerle yine kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi
hususlarinda ¢galismalar yuratilmustir. Bunlara paralel olarak ¢alisan motivasyonunu arttirmak i¢in hem
calisanlarimiza hem ailelerine egitimler verirken, etkinliklerle de bu cgalismalar desteklenmistir.
Egitimlerimiz her yil gelistirilerek tekrarlanir. Operasyonel mikemmellik, yalin Gretim ve Kaizen felsefesini
yayginlastirmak igin olusturdugumuz egitim programimiz dogrultusunda yonetici, mihendis ve ¢alisanlar
icin ayri, ayri egitimler ve ¢alismalar yuratulur. Egitim programimiz 7 + 1 israf, israf avciligl, 5S, beceri
matrisi, SMED, kdk neden analizleriyle problem ¢6zme teknikleri, beyin firtinasi teknigi ile problemler ve
¢ozumleri hakkinda fikir gelistirme galistaylari, kaizen konulari ile baslar ve kisisel gelisim seviyesine gore
basamaklar halinde verilir.

Bu calismadaki esas amag; Calisanlarimizin tam katilimiyla Menderes Tekstil’i sonsuza dek surdurtlebilir
bir sirket kilmaktir. Bunun yani sira calisanlarin refahinin saglanmasi, her birinde esit is yiku olmasi, daha
az efor sarf ederek ¢galismalarini tamamlamalaridir.

Egitim programlarinin destegi ile kalite hatalarini azaltmayi, is kazalarini 6nlemeyi, ergonomik galisma
kosullarini arttirmayi ve verimliligi artirmayi hedefledigimiz firmamizda, sistemlerin dogru anlasilmasini ve
surdurulebilirligini saglamak igin Kaizen haftalari duzenliyoruz ve katiimcilarin katilimiyla iyilestirme
noktalan kesfediyoruz. Fabrikamizda yapilan KAIZEN HAFTASI calismasinda belirlenen aksiyonlar
yapilmakta ve sonuglar degerlendirilmektedir.

Menderes Tekstilde yapilan operasyonel mukemmellik gcalismalari ile slreglerin, Uretim hatlarinin
uygulamali bir simulasyonlarini gergeklestiriyoruz. Bu simulasyonlarda, katma degerli ve katma deger
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saglamayan faaliyetleri birbirinden ayirarak darbogaz yaratmadan en verimli Gretim hatlarini olusturarak
surdurulebilir bir Gretim yaklasimi sergiliyoruz.

Tum calisanlarimizin kisisel gelisimlerine destek olmak igin sirketimize 2008 yilinda Ust yonetimin buyuk
destegi ile bir kitiphane acgilmistir. Kituphanemizde: Romanlar, hikayeler, cocuklarimizin gelisimi igin
kitap ve oyunlar ile kisisel gelisim kitaplari yerini almistir.

Kutuphanemizde sadece ust yonetim, yonetim ve ¢calisanlarimizin bagisladigi kitaplar bulunmaktadir. Bu
gun itibari ile on bine yakin kayitli kitabimizi ¢alisanlarimiz ve aileleri ile paylasmanin hakli gururunu
yaslyoruz.

SUREKLi OGRENME VE GELISIiM

Menderes tekstil icin tiim galisanlarimizi bilinglendirmek, kisisel gelisim imkani yaratarak, sitirekli
ogrenim ve calisanin gelismesi siirdirilebilirligin esas amaclarindandir. Menderes Tekstil tim
calisanlarina ve ailelerine calisma hayatiyla sinirli olmayan egitimler verir. Bu egitimler iK departmani
tarafindan hazirlanan yillik egitim kataloglari ile duyurulur.

i v ¥
= 2R
B Human Resources

2023 Egitim Katalogu
Traning Catalogue KADEMI

M nRenderes

Egitimlerimizin temel amaci; kisinin yasadigi toplum igcinde degeri olan, yetenek, tutum ve diger davranis
bigcimlerini gelistirmektir.

Menderes Tekstil A.S. insan Kaynaklari Egitim Politikasi; calisanlarina yeni bilgi, beceri ve davranislar
kazandirarak; yenilik¢i disunen, yuksek performans kultirant benimseyen, proaktif, arastirmaci, krizleri
firsata donustlrebilen, esnek, karmasik yapilarda calismaya ve ¢ozimler uretmeye hazir, zorluklarla
mucadele eden, ekip calismasina katki sunarak ekip ile birlikte deger yaratan, ekiplerine ilham verebilen,
kurumsal gelisime onem veren, birlikte deger arttirmaya inanan, stratejik duslnebilen bireylerin
yetistirilmesini hedeflemektedir.

Menderes Tekstil’de galisanlara belirli bir plan gergevesinde, kisinin ¢alistigl sirede kullanmasi gereken
bilgi, beceri, ilgi ve aliskanliklar kazandirmak en 6nemli 6nceliklerdendir.
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Menderes Tekstil’de verilen egitimler bir kismi agsagidaki tabloda belirtilmistir;

EGITIM TORD EGITIM ADI

150 140012015 GNL BILEG

IS0 2001:2015 GEMEL BILGILENDIRME EGITIMI

IS0 45001 136 YONETIM SISTEMI EGITIMI

150 14001 CEVRE YOMETIM SISTEMI FARKINDALIK VE GEMEL BILGILENDIRME EGITIMI
IS0 50001 ENERI| YOMETIM SISTEMI FARKINDALIK VE GENEL BiLGILENDIRME EGITIMI
STANDART EGITIMLERI | 150 50001 i¢ DENETCI EGITIMI

150 27001 BiLGI GUVENLIGT YONETIM SISTEMI FARKINDALIX VE GEMEL BiLGILENDIRME EGITIMI
SOSYAL UYGUNLUK ESITIMI

BETTER COTTON EGITiMI

KKK BILGILENDIRME EGITiMI

GOTS, OCS, GRS STANDART EGITIMLERI

ATIK YONETIMI EGITIMI

CEVRE EGITIMLERI HASERE BULASMASI ILE MUCADELE EGiTiMI

TEHLIKELI MADDE VE UL

QDMS KULLANICI EGITIM

GELISIM EGITIMLERI SURDURULEBILIRLIK EGITIMI

HARICI PROIE YAZMA EGITIM

GUVERNLIK EGITIMLERI GUVENLIK EGITiMI

iS¢l saGVE Is GUVENLEGT

iSYERI TEMIZLIGI VE DOZEN

iLK YARDIM EGITiMI

i5 SAGLIGI VE GOVENLIGI GENEL KURALLARI

is GUVENLIGI i5 KAZALARI VE KORUMMA TEKNIKLER

EGITIMLER] TEMEL i5G GENEL KOMULARI

TEMEL i5G SAGLIK KONULAR]

TEMEL i5G TEKMIK KONULARI

ACIL DURUM EKIP EGITIMI

TAHLIYE/CEVRE TATBIKATI

i5 EGITIMLER EKRANL! ARACLARLA CALISMA

Menderes Akademi ve E-Akademi (Online Egitimler)

6331 Sayili “is Sagligi ve Givenligi Kanunu” ve “Calisanlarin is Saglig ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik’ uyarinca ve Pandemi slireci nedeniyle uzaktan egitim sistemine gegilmistir.

Bulas riskinin engellemesi ve katilim oraninin artmasi hedeflenerek baslanan egitimlerin verimli oldugu
tespit edilmis olup “iSG, Saglik, Standart, Cevre ve Mesleki Gelisim’’ kapsamindaki egitimler online olarak
verilmeye devam edilmektedir.

Calisanlarnin istedikleri ortamdan cep telefonu, tablet, bilgisayar araciligiyla bireysel sifreleriyle giris
yaptiklari online egitim sistemi sayesinde egitimlere 100% katilim saglanmaktadir. Calisanlar egitim
salonlarindaki wifi’ler araciligiyla Ucretsiz olarak egitim sayfasina erisebilmektedir. Calisanlar diledikleri
zaman tamamlamis olduklari online egitimleri kendi sayfalari Gzerinden yeniden izleyebilmektedirler.
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SOSYAL SORUMLULUK VE UYGUNLUK POLITIKASI

Takim ruhuyla ¢alisanlarin gelisim, refah ve is tatminini en Ust dlizeyde korumak, adil, ayrimcilikyapmadan;
seciminde, yerlestirilmesinde, ¢alismasinda surdurulebilirligini saglamak, konularinda Menderes Tekstil
kararlidir. Bu kapsamda, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. is Kanunu gereklerine, ulusal ve
uluslararasi (ILO standartlarl)) kanunlar, gecgerli yasal mevzuat ve uluslararasi sosyal uygunluk
standartlarina (SA8000, AMFORI BSCI, SMETA, IWAY, Walt Disney, Universal vb.) uymayl taahhut
etmektedir.

Bu kararliik dogrultusunda ana politikayi tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;

e Yasa ve dlzenlemelere uygun calismak, (6zellikle 4857, 6331, 5510, 5746 sayili kanun ile ilgili
yonetmelik ve mevzuat)

e Cocukiscicalistirma yasagina uymak, geng isgilere uygun galisma kosullarini saglamak,

e Zorlaveya mecburi calistirma yasagina uymak,

e issagligive giivenligine yonelik diizenleme ve galismalar yapmak,

e Calisma saatleri ve Ucretlendirmeye iliskin yasalara uymak bununla ilgili yasal kayit tutmak,

e Calisanlarin birlesme 6zgurlugu ve toplu is sozlesmesi hakkina saygi duymak,

e Rusvetve yolsuzlukla ilgili dizenleme ve galismalar yapmak

e Disiplin kurulu yénetmeligine uygun ¢alismak,

e Kotu ve insanlik disi muameleden kaginarak, ¢alisana insan onuruna yarasir sekilde ve saygili
davranmalk,

e Adil tcret ydonetimini uygulamak,

e Kazanilan izin, hak vb. konularda yasal kayit tutmak,

e Ayrimciligin 6nlenmesini saglamak,

Ayrimcilik konusunda;

Firmamiz higbir sekil ya da yazili dokimanlarda; etnik yapi, irk, cinsiyet, din, politik gérus, dil, yapisal 6zellik
vb. den dolayi ayrimcilik yapmayacagini ve isyerinde izin vermeyecegini taahhit etmektedir.

Herkes esit sekilde galisma sartlarina sahiptir. Fazla mesai uygulamalarinda gerekli durum ve bélume gore
gerekli bolum personelinden segilir.

Hamileler, engelliler, kadin ¢calisanlar, emekli calisanlar igin yasal mevzuat ¢cergevesinde ve galisanigin en
uygun ortam ve kosullar saglanir. Sirketimiz kadin g¢alisanlar igin yasalarin 6ngoérdtigu tim kural ve
kanunlara uygun calismaktadir.

Kadin Haklari Konusunda;

Kurumumuz kadin haklari kapsaminda kadinlara karsi siddet uygulanmamasi, kadinlara karsi uygulanan
cinsel siddetin dnlenmesi, 6zel hayat ve aile hayatina saygi ve eslerin esit haklari, saglik ve egitim (isletme
disinda) haklari, engelli kadinlarin kurum disi sosyal hayatta var olma haklari ve bunun gibi kadin haklarini
koruyucu gereklilikleri yerine getirmeyi ve gerekli Snlemleri almayi taahhut eder.

Ulusal ve uluslararasi yasa ve standartlara (yasal mevzuat, ILO standartlari, SA8000 standartlari vb.)
uyumlu, prosedur, politika ve kayitlar ile dokumante edilmis, yonetimin atadigl personel ve calisanlar
tarafindan serbestge secilen galisan temsilcilerinden olusan Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk
Komitesinin takibi ve katilimi ile risklerin degerlendirildigi, i¢ denetimler, komite toplantilari ve yonetimin
gozden gecirme toplantilari ile izlenebilirli§in saglandigi ve buna bagli dizeltici onleyici aksiyonlarin
alindigl, calisanlarin katiimi, isleyen sikayet mekanizmasi, paydas bilgilendirme ve katilimi, sosyal
uygunluk konularinda egitim ile kapasite arttirma ve tedarikgi bilgilendirme ve yonetim faaliyetleri ile
desteklenen, yasayan bir sosyal yonetim sistemini surdurulebilir kilmak,

MENDERES TEKSTIL BUTUNSEL YONETIM SISTEMINi DESTEKLEYEN ALT POLITIKA
OLARAK; “SOSYAL UYGUNLUK POLITIKAMIZ” DIR.
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SOSYAL SORUMLULUK VE CALISAN MEMNUNIYETI FAALIYETLERIMIZ

Agaglandirma Projeleri

Daha yesil bir diinya hepimizin hakki diyerek gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak (zere
Menderes Tekstil agaclandirma projeleri
gerceklestirmektedir.

Calisanlarina Konut Destegi

Menderes Tekstil kdr amaci gitmeden yaptirdigi
konutlarla ¢alisanlarini ev sahibi yapmaktadir.

Cocuklara Yonelik Etkinlikler

Menderes Tekstil, calisanlarinin ¢ocuklarina
cocuk senlikleri ve toplu slnnet torenleri
duzenlemektedir.

Kadin ve Engelli istihdamina Oncelik

Menderes Tekstil, “En Cok Engelli istihdami”, “En
Cok Kadin istihdami”, “En GCok Sigortali
istihdami” yapan ve “En Cok Prim Odeyen”
isverenleri arasinda yer aldigi igin Sosyal
Guvenlik Kurumu tarafindan 4 dalda tesekkur
belgesine layik gorulmustur.

iskur Tesekkir Belgesi

Menderes Tekstil bolgede ve sektorde engelli ve
isbasi istihdamina en ¢ok katki saglayan firma
olarak ISKUR tarafindan tesekkiir belgelerine
layik bulunmustur.

Saglikli Yasam icin Sigara Birakma Etkinligi

Menderes Tekstil, calisanlarinin sagligina 6nem
vermektedir. Sigarayi birakmak isteyen galisanlar
Menderes Tekstil Saglik Merkezi'ne basvurarak
sigarayl birakma slrecine is yeri hekimi esliginde
baslanmaktadir. On islemden sonra kisiye en
uygun hareket sekli ve ilag segilmekte ve tedavi
bedeli Menderes Tekstil tarafindan
karsilanmaktadir. Programa basladiktan 3 ay
sonra galigsanlarin degerleri tekrar olgilmektedir.
Eger sonuglar sigarayl biraktiklarini gosterirse
calisanlar hediye geki ile 6dullendirilmektedir.

Kan Bagisi Kampanyamiz

Kizilay ile her sene ortak kan bagis kampanyasi
duzenlenmektedir.  Saglik  birimimizin  de
destegiyle kurulan kan toplama merkezine
calisanlarimiz buyutk ilgi gostermektedir. Bu yil
25. Unite kan bagisini yapan duzenli bagisgi
calisanimiza Gumus Madalya Berati takdim
edildi. Verilen kanlar hem Kizilay’a destek hem de
ilik nakli bekleyen hastalara umut olmaktadir.

Kadina Siddet Farkindalik Etkinligi

Menderes Tekstil, Dunya Kadinlar Guni'nde
kadinlara uygulanan siddete karsi farkindalik
yaratmak amaciyla rozet ve brosurler
hazirlayarak tim c¢alisanlarina dagitmaktadir.

Meme Kanseri Farkindalik Etkinligi

Ekim ayinin “Meme Kanseri Farkindalik Ayi”
olmasi dolayisiyla, calisanlara bilgilendirme
brogurleri, pembe kurdele ve balonlar
dagitilmaktadir.

Stajyer Egitimleri

Stajyer 6grencilerimize staja baslamadan once
egitim salonumuzda firma tanitimi, is vyeri
kurallari, genel bilgilendirme ve ISG egitimleri
verilmektedir. Staj programlarinin sonunda
duzenlenen toérende verilen sertifika ile
odullendirilmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan standardi
yayimlanan ve Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanliginca cikarilacak tebliglerde belirtilen
mesleklerde Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip
olmayan kisiler firmamizda ¢alistirllmamaktadir.

Bu baglamda yasal zorunlulugu olan meslek
gruplarinda yer alan galisanlarina MYEK belgesi
almalarini saglayarak, is hayatlarina katkida
bulunmaktadir.

is Giivenligi Teknik Gezilerimiz

Farkli sektorlerden kurumsal firmalar ile karsilikli
firma ziyaretleri gerceklestirilmektedir. s
Guvenligi uzmanlarimiz yaptiklari teknik gezilerle
sahada uygulanan giizel ISG 6rneklerini inceleyip
firmamizda uygulanabilir hale getirmektedirler.

Universitelerin Fabrikamiza Yaptig Teknik
Geziler

Universitelerin muhendislik fakultelerinin
muhendislik bolumleri ve/veya ogrenci
topluluklari firmamizi ziyaret ederek Uretim
suregleri ve uygulamalarimiz hakkinda
bilgilendirilirler.

is Yeri Egitimi Protokolii

Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ile is
Yeri Egitim Protokolli imzalanmistir. imzalanan
protokolle o6grencilerin is yerimizi yakindan
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tanimasi; teorik bilgilerini kullanabilme ve
uygulamaya aktarma becerisi kazanmasi;
kazandiklar bilgi ve deneyimlerini pekistirmek
icin ortam saglanmasi amacglanmaktadir.

Denizli is Kuliibii ile Yapilan Etkinlikler

Denizli is Kuliibii Giyesi yeni mezun ve son sinif
Universite dgrencilerine yonelik Is Arama
Becerileri Egitimlerine insan Kaynaklari
Uzmanlarimiz egitimci olarak katilim
saglamaktadir.

Sanal istihdam Fuar Katiimimiz

Sanal Istihdam fuarlarina sanal standimizla
katilm saglanmakta ve is arayan adaylarla
gorusmeler yapilmaktadir.

Universite Kariyer Giinlerine Katiim

insan Kaynaklari ekibimizle ve yéneticilerimizle
Universitelerin kariyer gunlerinde 06grencilerle

Calisan Memnuniyet Olgiimii

anenderes

CEVRE DOSTU URETIM

bulusarak firmamizi ve tekstil sektérinid daha
yakindan tanitma firsati bulmakta; kariyer
planlamasinin pUf noktalari, staj, is basvurusu ve
calisma hayati gibi konularda 6grencilerle gorus
alisverisinde bulunulmaktadir.

Pamukkale Universitesi Ogrenci Kuliiplerine
Destek

Pamukkale Universitesi 6grenci kuliiplerinin
dizenledigi  etkinliklere insan  Kaynaklari
Uzmanlarimiz konusmaci ve egitimci olarak
katilarak deneyimlerini ogrencilerle
paylasmaktadir.

Universite- Sanayi ile is Birligi

Pamukkale Universitesi ve DESIAD is birligi ile
diizenlenen “isyeri Meslek Yiiksekokulu Oluyor
Projesi”ni desteklemektedir.

Olciim alanlarinin belirlenmesiyle yillik Kurumsal Anket Plani hazirlanmaktadir. Alinan anket sonuclari
analiz edilip tespit edilen uygunsuzluklar igin aksiyonlar ainmaktadir.

Menderes Tekstil insan Kaynaklari Departmani: Calisanlarini, calisanlarinin ailelerini ve 6zellikle
cocuklarini da kapsayacak sekilde surekli gelisimine katki saglayan ¢alismalarini yurutirken; STK’lar,
Universiteler, degisik kademelerdeki 6grenciler ve kamu kuruluslarini da kapsayacak sekilde “Sirekli
Ogrenme ve Gelisim” galismalarini araliksiz olarak yiiritmektedir.

Firmaicinde verimliligin ve is

performansinin arttirilmasina yonelik
ihtiyac duyulan gelisim alanlarinin tespit
edilmesiicin kurulan Calisan Memnuniyet

Olciim Sistemi aktif olarak

yurutulmektedir.
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KOMITELERIMiz

Menderes Tekstil’de kurum ve galisanlarin strekli gelisimi esastir. Strekli gelisim calismalarinda komiteler
kurularak iyilestirme ¢calismalari yapilir. 2003 yilinda baslatilan bu ¢alismalarda strdurulebilirlik ile ilgili
kurulan komiteler ve yapilan gcalismalardan bazi 6rnekler verirsek:

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Menderes Tekstillde sosyal uygunluk konulari, ¢alisanlar ile iletisim kanallarinin glglendirilmesi,
calisanlarin katiimi ve sosyal uygunluk konularinin izlenebilir ve surdurulebilirligini saglamak amaci ile
Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Komitesi olusturulmustur. Komite olusumu, EndUstriyel ve
Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Komitesinin secilmesi de dahil, tim c¢alisma sisteminin ve
dokimantasyonun tarifini ve tuzigun benimsetilip uygulanmasini kapsar. Calisma sistemi ve
dokiimantasyonla anlatilmak istenen: isci-igveren iligkilerinin duzenleme seklinin, sikayet kontrolinun,
calisanin problemlerine (6rn: kotl davraniglara maruz kalinirsa ya da, suistimaller yasanirsa bunlarin
onune nasil gecgilebilecegini) en kisa slirede en dogru mudahaleyi ve problemlerin ¢ézime ulastirilma
bigiminin, karsilikli iliskileri ve iletisimi gelistirici bir ortaminin nasil olusturulacaginin ve surdurtleceginin
tamaminin tarif edilmesidir.

Kaynak Tiiketiminin Azaltilmasi Komitesi

Dahili ve harici transportta koruyucu malzemelerin optimum kullanimi, bir gok makinada verimlilik artirarak
enerji ve su kaynak Kaynak kullaniminin optimizasyonu komiteleri (su, elektrik, buhar vb., verimlilik
arttirarak surdurulebilir kaynak kullanimini saglamak), kaynak kullanimlarini azaltan komiteler (kimyasal,
boya vb. optimum seviyeye gelisim saglamak), calisanlarin motivasyonlarini arttirma komitesi (Biling
yapisl, egitim ve motivasyon artisi saglamak), haberlesme komitesi (Tum ortamlarda yapilan
haberlesmelerin (6zellikle kagit ortami) efektif bir yapiya kavusturulmasi)

ZLD Komitesi

Menderes Tekstilde yeralti su kaynaklarinin daha az kullanilmasi, dogal kaynaklarimizin korunmasi
amaciyla Sifir Sivi Desarji (ZLD) komitesi 2019 yilinda faaliyete basladi. Komitemizde 6ncelikli olarak su
kullaniminin azaltilmasina yonelik galismalar yurutilmektedir. Yapilan ¢calismalar dogrultusunda 2022 yili
sonu itibariyla toplamda su kullanim miktari %30 azaltildi. Calismalarimiz devam etmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi

Menderes Tekstil, calisanlarini is sagligi ve guvenligi risklerinden korumayi, kaza ve
“35;‘.:':‘;“ \ hastaliklardan kaynakli yaralanma ve rahatsizliklari azaltmayi ve galisanlara saglik ve
5 guvenlik yontinden glvenli bir calisma ortami sunmayi saglayacak ilkeleri belirlemeyi
amacglamaktadir. Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Politikasi ile bu prosedur
desteklenmektedir.

Sirketimiz, calisanlari koruma ve riskleri azaltmak amacl guc¢lu bir is saglgl ve
glvenligi sistemi gelistirmistir. is sagligi ve givenligi konularinda tim siirecleri
kapsayan, sosyal uygunluk gereklilikleri ile uyumlu, detayli ve kapsaml risk degerlendirmesi yapilarak,
gerekli 6nlemler diizeltici 6nleyici faaliyet formlari ile takip edilerek alinmaktadir. is Sagligi Giivenligi Kurulu
Uyeleri ve sosyal konulari kapsayan kisminda Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Komite
tyelerinin katiimi ile glincellenir ve duzenli olarak yilda 1 bir kez periyodik olarak gézden gegirilir.

Menderes Tekstil, isletme sinirlari ve firmaya ait mulklerde meydana gelen tum is saglgi ve guvenligi
kazalarini yazili olarak kayit altina almaktadir. is kazalari, oldugu anda is sagligi givenligi uzmanlari
tarafindan yazili olarak tutulan tutanak ile kayit altina alindiktan sonra, Saglik Birimi ve insan Kaynaklari
Bolumu ortak mail agi Gzerinden bilgilendirilir ve calisanin saglik ve guvenligiicin gerekli tim dnlemler alinir.
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Yil igerisinde gergeklesen is kazalarina iliskin analizler, yil sonunda, is Sagligi Givenligi Kurul Sekreteri
tarafindan hazirlanan is Sagligi ve Guvenligi Faaliyet raporunda ele alinir ve yil sonundaki ISG Kurulu
toplantisinda gorusulerek, ilgili birimlere iletilir.

Kurulun gorev ve yetkileri sunlardir;

e isyerinin niteligine uygun bir is sagligi ve giivenligi ic yonerge taslagl hazirlamak, isverenin veya
isveren vekilinin onayina sunmak ve yénergenin uygulanmasini izlemek, izleme sonuglarini rapor
haline getirip alinmasi gereken tedbirleri belirlemek ve kurul gindemine almak,

e issagligive glivenligi konularinda o isyerinde calisanlara yol géstermek,

e isyerinde is sagligi ve giivenligine iliskin tehlikeleri ve 6nlemleri degerlendirmek, tedbirleri
belirlemek, igsveren veya isveren vekiline bildirimde bulunmak,

e isyerinde meydana gelen her is kazasi ve isyerinde meydana gelen ancak is kazasi olarak
degerlendirilmeyen isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli olan olaylari veya meslek
hastaliginda yahut is sagligi ve guvenligi ile ilgili bir tehlike halinde gerekli arastirma ve incelemeyi
yapmak, alinmasi gereken tedbirleri bir raporla tespit ederek igsveren veya igveren vekiline vermek,

e isyerinde is sagligi ve givenligi egitim ve 6gretimini planlamak, bu konu ve kurallarla ilgili
programlari hazirlamak, isveren veya isveren vekilinin onayina sunmak ve bu programlarin
uygulanmasini izlemek ve eksiklik gérilmesi halinde geri bildirimde bulunmak,

e isyerinde yapilacak bakim ve onarim calismalarinda gerekli giivenlik tedbirlerini planlamak ve bu
tedbirlerin uygulamalarini kontrol etmek,

e isyerinde yangin, dogal afet, sabotaj ve benzeri tehlikeler icin alinan tedbirlerin yeterliligini ve
ekiplerin calismalarini izlemek,

e isyerinin is sagligi ve givenligi durumuyla ilgili yillik bir rapor hazirlamak, o yilki calismalari
degerlendirmek, elde edilen tecribeye gore ertesi yilin galisma programinda yer alacak hususlari
degerlendirerek belirlemek ve isverene teklifte bulunmak,

e 6331 sayiliis Sagligi ve Giivenligi Kanununun 13’(incii maddesinde belirtilen calismaktan kaginma
hakki talepleriile ilgili acilen toplanarak karar vermek,

e isyerinde teknoloji, is organizasyonu, calisma sartlari, sosyal iliskiler ve galisma ortami ile ilgili
faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir dnleme politikasi gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak,

Kurul tyelerinin bu Yonetmelikle kendilerine verilen gorevleri yapmalarindan dolayi haklari kisitlanamaz,
kotu davranis ve muameleye maruz kalamazlar.

iSG’de Yetkinlik, Farkindalk

ISG yonetim sistemi gerekliliklerini etkileyen isleri yapan personelin asgari nitelikleri gérev tanimlarinda
mevcuttur. Bu gereklilikler dikkate alinarak personel segimi yapilmakta ve bdylece tum c¢alisanlarin uygun
O08renim, egitim, beceri ve deneyim yonunden yeterlilig§i saglanmaktadir. Yeterliligin saglanmasi igin
ihtiyaglar dogrultusunda egitim faaliyetleri organize edilmektedir. Yeterlilik personelle yapilan 6n
gorusmeler, gerektiginde yapilan gecgici gorevlendirmeler ve gorevi basinda yapilan gozlemler ile
belirlenmektedir. isbasi yapan tim personele verilen oryantasyon ve isbasi egitimleri ile yeterlilik
gelistirilmektedir. ise giren her personel igin 4857 Sayili is Kanunu’na uygun olarak personel 6zliik dosyasi
olusturulmakta, ise giris surecine ait islemler yine kanuna uygun olarak yurutilmekte ve hizmet akdi
karsilikli olarak imzalanarak personele ait 6zluk dosyasinda muhafaza edilmektedir. Personelise aliminda
saglik taramasi yaptirilmasi saglanmakta ve sonuglarin yine personele ait 6zlik dosyasinda muhafaza
edilmektedir.
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2023 yilinda;

> 2287 Calisana Periyodik is Sagligi ve Giivenligi Egitimi verildi.

410 Yeni ise giren calisana Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi verildi.

l .l > 2289 Calisana Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Egitim verildi.

iSG istatistiksel veriler:

2023 Yilinda 2022°ye gére;

e s kazalarimiz 37% azalmis
e Giin kaybimiz 24%artmustir.
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DIGER HUSUSLAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2023 yiliigerisinde Olagantistl Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir
Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile
iliskilerimizi agiklayan raporun sonug¢ kismi asagida yer almaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi icinde, ge¢cmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iligkileri, hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladdar.

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29.03.2024 tarihli isbu
Rapor’da Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2023 yili igcinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigl veya 6nlemin alindigl veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢cergevesinde sosyal
amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim-68retim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
bagista bulunulabilmektedir.

2023 yili igerisinde Menderes Tekstil ve bagli ortakligi tarafindan toplami 12.142.659 TL bagis ve yardim
yapilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat huktimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimizin gikarilmis sermayesinin 250.000.000 TL'den 277.292.576,42 TL'ye artirilmasi suretiyle ihrag
edilen 27.292.576,42 TL nominal degerdeki paylar, 14.08.2023 tarihinde Borsa pay piyasasinda toptan satis
islemi yolu ile Akga Holding A.S.'ye tahsisli olarak satilmis ve boylece sermaye artirnm islemleri
tamamlanmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 16.08.2023 tarih ve 2023/19 sayili toplantisinda
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6 nci maddesinin yeni sermaye tutarina gore tadil
edilmesine ve yeni sekli hakkinda uygun gorus almak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda
bulunulmasina karar verilmistir. S6z konusu basvurumuzun onaylandigl Kurul'un 06.09.2023 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-41739 sayili yazisi ile tarafimiza bildirilmistir.

Sirketimizin sermayeye iliskin degisen Esas Sézlesme maddesi 22.09.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicili
Muadurlugu tarafindan tescil edilerek 22.09.2023 tarih ve 10920 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.
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Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci
iliskileri bolim altinda yer almaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2023 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca denetimler yapilmis olup, denetim sonuglarina iligskin olarak
tarafimiza yapilmis bir idari ya da maddi herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini onemli dlglde etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Gikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Sirket yatinm danismanlgl hizmeti almamaktadir. JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'den kredi

derecelendirme hizmeti almistir. Kredi derecelendirme hizmet aldigi kurumla arasinda ¢ikar catismasina
yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylr bulunmamaktadir.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Yonetim Kurulumuzun 15.05.2023 tarih ve 2023/12 sayili toplantisinda Sirketimizin 1.250.000.000 TL olan
kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 250.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, paylarin
toplam satis hasilati 250.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Proseduru gergevesinde belirlenecek pay satis fiyatina gére hesaplanacak toplam nominal sermaye
tutari kadar artirilmasina, artirilan sermaye tutarini temsil edecek paylarin tamaminin halka arz
edilmeksizin tahsisli satis yontemi ile Sirketimizin ortagi Akga Holding A.S.'ye satilmasina, bu amacla
duzenlenecek ihrag belgesinin onaylanmasi igcin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“Kurul”,”SPK”)
basvurulmasina karar verilmistir. 17.05.2023 tarihli basvurumuzun gortsuldigu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.07.2023 tarihli ve 41/870 sayili toplantisinda Sirketimiz tarafindan Borsa'ya yapilacak
basvuru sonucu belirlenecek olan pay satis fiyati ve buna gore ihrac edilecek paylarin toplam nominal
tutarina gore ihra¢ belgesinde gerekli duzeltmelerin yapilmasi suretiyle olumlu karsilanmasina karar
verildigi Kurul'un 28.07.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-40225 sayili yazisi ile tarafimiza
bildirilmistir.

Nihai satis fiyatinin belirlenebilmesi amaciyla 04.08.2023 tarihinde Borsa istanbul A.S.'ye basvuru
yapilmistir. Borsa Istanbul A.S. tarafindan génderilen 07.08.2023 tarih ve E-18454353-100.06-18906 sayili
yazida tarafimiza bildirilen baz fiyat ve fiyat aralig| dikkate alinarak ihra¢ edilecek paylarin satis fiyati, 1 TL
nominaldegerli payicin 9,16 TL olarak belirlenmis olup, sermaye artirirmi sonucunda gikarilmis sermayenin
250.000.000,00.-TL'den 277.292.576,42.-TL'ye c¢ikarilacagl ve bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onayli nihai ihra¢ belgesinin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 07.08.2023 tarihinde
basvurulmus ve ihrag belgesi 08.08.2023 tarihinde onaylanmistir.

Sirketimizin gikarilmis sermayesinin 250.000.000 TL'den 277.292.576,42 TL'ye artirilmasi suretiyle ihrag
edilen 27.292.576,42 TL nominal degerdeki paylar, 1 TL nominal degerli pay igin 9,16 TL fiyattan tahsisli
satis yontemi ile 14.08.2023 tarihinde Borsa pay piyasasinda toptan satis islemi yolu ile Akga Holding
A.S.'ye satilmis olup sermaye artirim islemleri tamamlanmistir. Sirketimizin sermayeye iliskin degisen Esas
Sézlesme’nin Sermaye baslikli 6 nci maddesi 22.09.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudurliigi tarafindan
tescil edilerek 22.09.2023 tarih ve 10920 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iligkili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi igslemlerine iliskin bilgi 31 Aralik 2023
Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlarda (Not 6- iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.
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Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 277.292.576,42 TL olan Menderes Tekstil ¢ikarilmis sermayesinin 31.12.20283 tarihi
itibariyla 7.869.199.921 TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini korudugu tespit edilmistir.

Yiligindeki Organizasyonel Degisiklikler

Menderes Tekstil’in 2023 yil sonu itibariyla organizasyon yapisi faaliyet raporunun 13’Uncu sayfasinda yer
almakta olup 2023 yili iginde 6nemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Menderes Tekstil” veya “Sirket”), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururllige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (Teblig)’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yoéniinde azami
olclide 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sirket
calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortigsmemesi
gibi nedenlerle tam uyum henuz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler lGizerinde galigmalar
devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri asagida gerekceleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik galismalarina
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve henliz uygulanmayan ilkeler,
buguine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar catismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e 1.3.11.-Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acgik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir talep
ulasmamistir. Ayrica, bu hususta Esas Sozlesmemizde bir hUkim yer almamaktadir.

e 1.5.2. - Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel duzenlemeler ¢ergcevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu huktmlerine uygun olmak Gzere, azlik
haklarinin kullandirilmasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

e 4.2.8.-Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

e 4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim kurulunda gorev alacak kadin Uye orani igin %25 bir hedef oran
belirlenmis ancak konuya iliskin bir politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulagmak Sirketin
orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

e 4.4.2.-Yazili bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli
zaman once yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir

e 4.4.7.-Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Bu
durum gikar gatismasina yol agmamakla birlikte Gyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.

e 4.5.5.-Sirketimizyénetim kurulunda iki bagimsiz iye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, yonetim kurulu Uyelerinin bazilari
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birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i ¢ikar ¢atismasina yol
acmamaktadir.

e 4.6.1. -Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.

e 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu utyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere saglanan faydalar genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ytrutecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina
uygun 2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK
tarafindan uygun gorilen slre iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da
ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1027-menderes-tekstil-sanayi-ve-ticaret-a-s)

BOLUM I | - KAR PAYI HAKKI
Sirket karina katiim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’Unclu gindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladigi Kar Dagitim
Politikasi asagidaki sekilde belirlenmisgtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kér dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri
ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirrm ve
finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net dagitilabilir dbnem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kér payi, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani Yénetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan hikme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. K&r Dagitim Politikasi ve yillik kar
dagitim onerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gore 1.037.331.809 TL
ana ortakliga ait net donem kari, konsolide olmayan VUK hikumlerine gore dizenlenmis yasal
kayitlarimizda ise 382.977.228,57 TL cari yil donem kari ve 494.361.609,62 TL tutarinda ge¢gmis yillar zarari
bulundugu gorilerek; Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 17. Maddesi gergevesinde,
VUK'a gore hazirlanan mali tablolara gore olusan kardan gegmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra
bakiye kalmadigindan, kar payi dagitilamayacagi gorulmus olup; VUK kayitlarina gore hazirlanan mali
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tablolara gore olusan 382.977.228,57 TL cari yil donem karinin ge¢cmis yil zararlarindan mahsup
edilmesine, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére olusan 1.037.331.809 TL ana ortakliga
ait net donem karinin ise ilgili finansal tablolarda gec¢cmis yil karlarina aktarilmasina ve SPK'nin kar
dagitimina iligskin dizenlemeleri uyarinca kar payi dagitilmayacagina iliskin Menderes Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 07.03.2023 tarih ve 2023/08 sayili toplantisinda alinan karar Genel Kurul’da
gorusulerek oy ¢coklugu ile kabul edildi.

BOLUM IIl - YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri cergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda 6ngorulen sartlara haiz (uygun
olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratalur. Sirketin 30 Mart
2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulunun 2 adet bagimsiz Uyeyle birlikte toplam 6
uyeden olugsmasina ve gorev surelerinin ise 3 yil olarak belirlenmesi karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunludur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Hiseyin SOYGUR Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinin (g) bendinde
yer alan "Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
olmasi" seklindeki kritere uyum gergevesinde Yonetim Kurulu tyeliginden ve ayrica Denetimden Sorumlu
Komite Uyeliginden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig§indan ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligl gorevlerinden 29.08.2023 tarihi itibariyla ayrilmistir. Sayin Hiseyin SOYGUR’iin gérevinden
ayrilmasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine Yonetim Kurulu’nun 29.08.2023 tarih ve 2023/20
sayili toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisi lzerine ayrilan Uyenin kalan gorev suresi
boyunca goérev yapmak lzere, TTK'nin "Uyeligin Bosalmasi" baslikli 363. Maddesi geregince ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve 4.3.6. no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi bagimsiz
tyelik kriterlerinin tamamini tasiyan Sayin Hakki Gérken PERINCEK’in Bagimsiz Yénetim Kurulu yesi olarak
atanmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun bu karari yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir.

2023 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsiziigl ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu EK 1’de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirkette
herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Mudurluk
gorevleri farkli kigiler tarafindan yuruttilmektedir. Sirketin kurulugsundan bugline Yonetim Kurulu Baskaniile
icra Baskani/Genel Midiir ayni kisi olmamustir. Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina
O0zen gosterilmekte olup Sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin 6zge¢mislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Yonetim Kurulunun 31.03.2022 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkan ve Baskan Vekili tespit
edilmistir.
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Suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. Genel Kurul lizum gortrse Yonetim Kurulu
dyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu

uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.

ADI SOYADI UNVANI SIRKET DISINDA ALDIGI GOREV
GOREVLER SURELERI
RIZA AKCA Yonetim Kurulu icract Olmayan Akca Holding A.S. Mart 2022
Baskani Yonetim Kurulu Baskani Mart 2025
AHMET BILGE Yonetim Kurulu icraci Olmayan Osman Akga A.S. Mart 2022
GOKSAN Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskani Mart 2025
CEMAL Yonetim Kurulu icract Olmayan Akca Holding A.S. Genel Mart 2022
iPEKOGLU Uyesi Koordinatorii Mart 2025
ALI ATLAMAZ Yonetim Kurulu icra Baskani/ Mart 2022
Uyesi Genel Mudir Mart 2025
HAKKI Yonetim Kurulu Bagimsiz Peringek Group’un Ortagi Agustos 2023
GORKEN Uyesi ve CEO Mart 2025
PERINGEK
YIGIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Kula Maden Suyu A.S. Mart 2022
ZABUNOGLU Uyesi Yonetici Mart 2025

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri luzum gosterdikge gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunun uygun gorecegi
herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan Vekili bagkanlik
eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirma ve toplantinin
gundemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti gundemleri Yonetim Kurulu Baskani ve uyeleri tarafindan olusturulmaktadir.
Gundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden
gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara
iliskin cagri e-posta yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali isler
Mudurlugu’nde toplanmakta ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu toplantilarinin gundeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Mali isler Muduri’ni
gorevlendirmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta dizenlenen toplanti ve karar nisaplari
uygulanir. Fiziki olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin yani sira 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi ile 4.4.1.sayili Kurumsal Yénetim ilkesi cergevesinde 2022 yilindan itibaren elektronik
ortamda da yonetim kurulu toplantisi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri bu toplantilara elektronik
ortamda goruntulu ve sesli katilabilme, gorus ve 6neride bulunma, oy kullanabilme imkanlarina sahipken
kararlari guvenli bir ortamda elektronik olarak imzalamaktadirlar.
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Fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan toplantilarda baskan ve Uyeler tarafindan
imzalanan Yénetim Kurulu kararlar, karar defterine gegirilir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari
KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu 2023 yili igerisinde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle toplam 25 toplanti
gerceklestirmis ve katiim orani 100% olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin 100%’0 toplantiya katilip oy
kullanabilen Gyelerin oybirligiyle alinmistir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve Uyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani dahil olmak lzere tum dyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu tyelerine, olumsuz
veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkli goris ve karsi oylar karar
tutanagina gecirilmektedir. 2023 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu turden bir
muhalefet veya farkli gortus beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir. Bu konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecgerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvani altinda Sirketi temsil ve ilzama
yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan imza sirkuleri ile tespit, tescil ve ilan edilen kisi veya kisilerin
imzalarini tagsimasi sarttir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizluig

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karariile belirlenmis olan gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve
27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin galisma esaslari, Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve
hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup KAP’ta ve Sirket’in kurumsalinternet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim tyeleri
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tum Gyeleri bagimsiz
Yénetim Kurulu tyesidir. icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamaktadir. Yatirime iliskileri
Bolumu yoneticisi, 11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesine uygun olarak kurumsal
yonetim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu (iye sayisi ve icra Baskani/Genel Miidiiriin komitelerde gérev
alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir. Yonetim
Kurulu tlyemiz Sayin Cemal IPEKOGLU ile Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyemiz Sayin Hakki Gérken PERINGEK
Yénetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle birden fazla komitede gorev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve liyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5’te belirtilen
hiktmler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim ¢aligsmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, galismalarin etkinligi igin
gerekli gorulen ve calismailkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglariniigeren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015 tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak revize edilen goérev ve cgalisma esaslari
cergevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.
Komite 2023 yili igerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katiim
gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki Uyesi de bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan secilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 08.04.2022 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Gyeden olugsmasina
ve Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden Sayin Yigit ZABUNOGLU, iiyelige ise Sayin Hiiseyin
SOYGUR'Uin segilmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hiseyin SOYGUR Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinin (g) bendinde
yer alan "Sirketin Yonetim Kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
olmasi" seklindeki kritere uyum c¢ergevesinde Yonetim Kurulu tyeliginden ve ayrica Denetimden Sorumlu
Komite Uyeliginden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligindan ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligl gorevlerinden 29.08.2023 tarihi itibariyla ayrilmistir. Sayin Hiseyin SOYGUR’(in gérevinden
ayrilmasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine Yonetim Kurulu’nun 29.08.2023 tarih ve 2023/20
sayili toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin O6nerisi Uzerine ayrilan Uyenin kalan gorev suresi
boyunca gérev yapmak iizere Sayin Hakki Gérken PERINCEK’in Bagimsiz Yoénetim Kurulu (yesi ve
Denetimden Sorumlu Komite uyeligine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig§ina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligina atanmasina karar verilmistir.

UYELER GOREVi NIiTELIKLERI
YiGiT ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
HAKKI GORKEN PERINCEK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu binyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karariile kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin ainmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Komite 2023 yili i¢erisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara
tamamen katiim goéstermislerdir.

Yonetim Kurulu'nun 08.04.2022 tarihli toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 Uyeden
olusmasina ve Baskanligina Sayin Hiiseyin SOYGUR, Uyeligine Sayin Cemal IPEKOGLU'nun secilmesine
karar verilmisgtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Hiseyin SOYGUR Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinin (g) bendinde
yer alan "Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
olmasi" seklindeki kritere uyum gergevesinde Yonetim Kurulu tyeliginden ve ayrica Denetimden Sorumlu
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Komite Uyeliginden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig§indan ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligl gorevlerinden 29.08.2023 tarihi itibariyla ayrilmistir. Sayin Hiiseyin SOYGUR’(in gérevinden
ayrilmasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine Yonetim Kurulu’nun 29.08.2023 tarih ve 2023/20
sayili toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisi lzerine ayrilan Uyenin kalan gorev suresi
boyunca gérev yapmak iizere Sayin Hakki Gérken PERINCEK’in Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkanligina atanmasina karar verilmistir.

UYELER GOREVi NITELIKLERI
HAKKI GORKEN PERINCEK Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
CEMAL iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal YoOnetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulunun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli karari geregince Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin goérevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite Yatirimci iliskileri
Bolumunun calismalarini da gozetmektedir.

2023 yili icerisinde komite dort kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katiim
gostermislerdir.

Yonetim Kurulu'nun 08.04.2022 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Gyeden olusmasina
ve Baskanligi'na Sayin Hiiseyin SOYGUR, iyeliklere Sayin Cemal IPEKOGLU ve Sayin Pelin USTUN'(in
secilmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hiseyin SOYGUR Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinin (g) bendinde
yer alan "Sirketin Yonetim Kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
olmasi" seklindeki kritere uyum c¢ergevesinde Yonetim Kurulu tyeliginden ve ayrica Denetimden Sorumlu
Komite Uyeliginden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligindan ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligl gorevlerinden 29.08.2023 tarihi itibariyla ayrilmistir. Sayin Hiseyin SOYGUR’(in gérevinden
ayrilmasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine Yonetim Kurulu’nun 29.08.2023 tarih ve 2023/20
sayili toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin O6nerisi Uzerine ayrilan Uyenin kalan gorev suresi
boyunca goérev yapmak iizere Sayin Hakki Gérken PERINCEK’in Bagimsiz Yoénetim Kurulu (yesi ve
Denetimden Sorumlu Komite uyeligine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig§ina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligina atanmasina karar verilmistir.

UYELER GOREVi NITELIKLERI
HAKKI GORKEN PERINCEK Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
CEMAL iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
PELiN USTUN Komite Uyesi Yatirimeri iliskileri Bolimii Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
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yayinlanmis olan galisma esaslari gergevesinde etkin sekilde yurtutuldugu, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

3.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya c¢alisilmaktadir.
Sistemin etkinligi Finans Midirligi ile Yatinme iliskileri Blim’niin yaptigl calismalar ve hazirladig
raporlar Uzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yénetimi uygulama surecinin g¢esitli asamalarinda
alaninda uzman, Finans Mudirliga ile Yatinmci iliskileri Bélimi harici personelin de gérev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “strdurilebilir buylime”nin, risklerin etkin bir bigimde
belirlenmesi, 6lgulmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amacgla risk yonetimi konusunu
onemle ele almaktadir.

Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasilmasini etkileyen potansiyel tum negatif etmenler risk olarak
adlandirilmaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki bluyime firsatlari
ile etkilesim igcerisindedir. Gelisen dliinya ve Ulke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru zamanda yapmak
ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen ortadan kaldirilmasi
mumkin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, glinimuz risk yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. Ayrica, risk yénetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil, ayni zamanda olumlu bir
seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi savunmanin yani sira
firsatlara karsi hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamanin mumkin olduguna inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kultlrinun icgerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk
yOnetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun sure¢ ve sistemlerin olusturulmasi
icin gerekli calismalari yuritmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya gikan riskleri ifade
etmektedir. Finansal riskler i¢erisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari gibi riskler
ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi i¢in faize duyarli varlik ve yakumlaltklerin miktar, vade ve
faiz oranlar dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Sirket gerek mal
alimlarinda gerekse de mal satiglarinda yuksek miktarli doviz islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili
mudurlik bunyesinde doviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina,
vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikiglari, karlliktaki dists ve
ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif dengesine
onem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akigini gunluk olarak takip edip taahhutlerin zamaninda ve
gerektigi sekilde kargilanmasi igin gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Sirketimiz JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmistir. 27.12.2023 tarihinde KAP’ta
yayinlanan Rating Bildirim Formu’nda da yer aldigi Uzere JCR Avrasya Derecelendirme A.S..'nin 27.12.2023
tarihli kredi derecelendirme raporuna gore Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "A- (tr)"
seviyesinden "A (tr)" seviyesine ylkselmis ve stabil gorinim korunmustur. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu "J2 (tr)" seviyesinden "J1 (tr)" seviyesine yukselmis ve stabil gorinum korunmustur.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyl, kurumsal yonetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik 6rneklerdir. Satis risklerinin yonetilmesinde slrece bir butun olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektdrdeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket icin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum mdusteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecekriskleriifade eder. Tedarik, satig, Urun gelistirme, bilgi ydonetimi, hukuk ve marka yonetimi
gibi risk basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil, surdurulebilir
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uretim ve cevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cgergevesinde arastirma ve gelistirme
sureglerini, isletmenin yasam bigimi olarak gormektedir. Musteri memnuniyeti odakli galisma anlayisimizla
her turlt talebin Uretimini gergeklestirmek tizere, Uretim streglerimizi giincel tutmak ve bunu saglamakigin
de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyr kurmak igin Ar-Ge cgalismalarina 6nem
vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle bircok Ar-Ge
projesini kendi bunyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigl projelerle UrlinU Uretecek
sure¢ ekipmanlarini da kendi bunyesinde gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna yukselmistir. Sirketimiz, 2016
yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi ve 2017 yiinda kurulan Tasarim Merkezi ile bu konudaki guclinu daha da
arttirmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim slregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere dayali
risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler gergevesinde ortaya
cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya pandemi, yangin, deprem, sel gibi
olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler
de dis kaynakl riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili calismalar yurutmektedir.
Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is sturekliligi planlari
hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedariginde ve Urin satisinda buylk oranda yurt disina bagli olarak
calismaktadir. Bu nedenle gerek Ulke igi ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem yaptigimiz
Ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip edilmekte ve
calismalar periyodik olarak giincellemektedir.

Mevzuat Riskleri: Yururlukteki kanunlara, dizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler gibi
taniml kurallara uyulmayan faaliyetler yurtttilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi vb.
kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise dizenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket icin risk yaratmasidir. Ayrica, Menderes
Tekstil’in yuritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri, Griin ve hizmetleri
birden fazla hukuki dizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa ve mevzuatlar
sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemi

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varlklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve glvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak
yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari olan i¢ Kontrol
Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi’ni teskil eden is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedurler yer almaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tim organizasyon yapisi igerisinde planli hareket edilmesidir.
Tum iglemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme 31.01.2019 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Akca Holding biinyesinde ic denetim faaliyetlerini ylriitmek lizere ic Denetim Birimi kurulmustur.
ic Denetim Fonksiyonu’nun calisma kapsamina Akga Holding A.S.’nin yénetiminde s6z sahibi oldugu
sirketler ve sirketlerin birimleri de dahil edilmistir. ic Denetim Birimi kuruldugu giinden beri Menderes
Tekstil’in i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligini degerlendirmekte ve gelistirilmesine
yonelik dnerilerde bulunmaktir.

ic Denetim Birimince tiim grup sirketlerinin dolayisiyla da Menderes Tekstil’in 2023 yili Denetim Plani
hazirlanmis ve 2022 Ekim ayinda sure¢ sahipleriyle yapilan yillk degerlendirme sunumunda
duyurulmustur.
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2023 yilii¢ denetim galismalari asagidaki akisa uygun olarak gergeklesmistir.

- Kritik kontrol ekranlarindan elde edilen verilerin operasyonel girdi ve ¢iktilarla uyumuna yonelik
anlamlandirma yapmak amaciyla sure¢ sahiplerinden bilgiler elde edilmistir. Bdylece buttinlesik
ic denetim testlerinde verilerin birbiriyle bagintilari anlasilmis ve i¢ denetim testlerinin tasariminda
key datalar tanimlanabilmistir.

- Veri kazima yontemi sonucunda slre¢ bazinda tanimlanmis key data’lar sayesinde dongu testleri
kurgulanmis ve 2022 ve 2023 yili verileri tasarlanan testlere uygulanmis ve veri analizi ydontemiyle
sapmalar gozetilerek risklerin belirlenmesine yonelik denetim sureci isletilmistir.

- I¢ denetim testlerinin uygulanmasiyla elde edilen sayisal sonuclar risk kontrol bakis acisiyla
degerlendirilerek i¢ denetim bulgular c¢ikarilmistir. Referanslanan belgeler ile gozlem / tespit
konulari risk kontrol matrisinde eslestirilmistir. Tespitler ve riskler, sure¢ sahipleri ile gorusulmus
ve i¢ kontrol sisteminin gelisimini saglayacak denetim dnerileri sunulmustur.

- Aksiyonlarin alinmasi amaciyla 2022 yilinda gelistirilen dijital takip sistematigi Uzerinden streg
sahipleri ve Yonetim Kurulu ile bulgular paylasilmis ve Takip Denetimi maksadiyla paylasilmistir.

ig Denetim Birimi, 2023 faaliyet doneminde Menderes Tekstil’in Satin Alma, insan Kaynaklari, Mali isler,
Uretim-Stok, Satis siireglerini incelemistir. Denetimler sonucunda tespit edilen riskleri iceren denetim
raporlari Yénetim Kuruluna ve Ust Ydnetime sunulmaktadir. Raporlanan tespit ve tavsiyeler lizerine
yonetimin aldigl tedbirlerin yeterliligi ve etkinligi dizenli bulgu takibi ile degerlendirilmektedir. Tim bu
denetim faaliyetleri ile ilgili Denetimden Sorumlu Komite bilgilendirilmistir.

Yetkinlikler

2023 yilinda ic Denetim Midiiri’'niin yetkinlik cercevesi alinan CICP sertifikasiyla giiclendirilmistir. 2023
yilinda Power Bl ve Power Automate egitimleri ainmistir.

Turquality Gelisim Yol Haritasi

ic Denetim fonksiyonunun edindigi Dijital Takip Denetimi ve Raporlama sistematigi sayesinde Turquality
gelisim yol haritasi calismalara destek verilmistir. i¢c denetim bulgularina verilen cevaplar siniflandirilarak,
risk haritasina duyarlilik (kok sebep, etki ve aksiyon gelisim) seviyelendirmesi yapilmis ve slre¢ sahibi
farkindaligina sunulmustur.

2024 Yili Hedefleri

2023 yiinda Kasim ayinda Ydénetim Kurulu ve siure¢ sahipleriyle gerceklestirilen sunumda 2024 yili i¢
denetim yol haritasi tanititmigtir. 2023 yiinda SAP verileri Uzerinden tasarlanan ve veri analizi ydntemiyle
bulguya cevrilen i¢ denetim testlerinin, Business Intelligence nosyonuyla otomatize edilmis bir dijital
surecten gecirilerek operasyonlara en yakin zamanli denetim dongusuine erigsmesini arzu etmekteyiz.

2024 yilinda da i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik degerlendirme calismalari ayni sekilde devam
edecektir.

3.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin olusturdugu stratejiler ile bliytime ve
gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gegirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan,
ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate
alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine
sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gergeklesmeler, mevzuata uygun
surelerde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusulur. Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal
internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.
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3.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler gergevesinde revize edilen Ucret Politikasi 2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisi guindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
ortaklara bu konuda géris bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesi ve
2014 ve 2015 yili Faaliyet Raporlarinda kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda ust diizey yoneticilere (Yonetim kurulu Uyeleri, Genel mudur ve genel
mudir yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet sitemizde yer alan Gcret
politikasi gergevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerine 30.03.2023 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari gergcevesinde lGcret 6denmektedir. 31.12.2023 tarihinde sona eren on
iki aylilk donemde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar toplami briit 8.129.787 TL’dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

BOLUM IV - SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi halka acik sirketlerin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yuratirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Menderes Tekstil “Yenilikgi ve strdurtlebilir teknolojilerle cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerini getiren
ev tekstili ve kumas sektortiintin gtivenilir, lider firmasi olma” vizyonu ile surdurdlebilirligi biris modeli olarak
benimsemektedir. Bu anlayisla strdurulebilirlik iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve calismalarini bu
alanda genel kabul gormus en iyi uygulamalara olabildig¢ince uyum saglama hedefiyle ylurtitmekteyiz.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”’nde de bu kapsamda belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan birgogu Menderes Tekstil tarafindan
halihazirda aktif bir sekilde yonetilmekte olup ilgili performans duzenli olarak gozden gecirilmekte,
degerlendirilmekte ve iyilestirici uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde
SPK’nin “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” igeriginde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum
saglanmistir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi, devam eden galismalarda elde
edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. lyilestirme saglanmasi gerekli goriilen ilkelere yonelik siirdirilebilirlik hedefleri ve
anahtar performans gostergelerinin gozden gecirilmesi amacglanmaktadir. Bununla beraber, Menderes
Tekstil basta pay sahipleri olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararini gbzeterek, 2024 yilinda da s6z
konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

SPK’nin Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan ilkelerle oértiisen Menderes Tekstil’in
surdurulebilirlik uygulamalar Faaliyet Raporu’nun Sardurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk bolimu altinda
detayli olarak acgiklanmistir. Bunun yani sira SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen
formatlara gore hazirlanan ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Surdurtlebilirlik Uyum
Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1027-menderes-tekstil-sanayi-ve-ticaret-a-s)
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

f)

g

Sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar uUstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli 6lgtde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigl sirketlerde,
hizmetveya Grln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gorev
ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecruibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonrakamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/¢calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢ude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroluint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline

h)

sahip oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

30/03/2022

YiGiT ZABUNOGLU



BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

i)

Sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar uUstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli 6lgtde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigl sirketlerde,
hizmetveya Grln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gorev
ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecruibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonrakamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/¢calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
oldugumu,

m) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki

cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢ude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroluint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline

p)

sahip oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

29/08/2023

HAKKI GORKEN PERINGEK
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