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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [LISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Genel Kurulu’na
1-  Smirlh Olumlu Goriis

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklan ve istiraklerinin ("Grup")
01 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli y6nleriyle, “sinirli olumlu goriisiin dayanag1 boliimiindeki
hususlar hari¢ olmak iizere” denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

2-  Smrh Olumlu Goriisiin Dayanag

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Grup’un iliskili tarafi olan Osman Akga Tarim Uriinleri thalat ihracat Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Osman Akga”)’den ticari ve diger alacaklar altinda siniflandirilan toplam 365.129.770 TL
tutarinda alacagi bulunmaktadir. Ticari alacaklar altinda siniflandirilan 364.802.642 TL tutarindaki ticari
alacaginin, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, 112.994.549 TL’lik kisminin vadesi gegmistir. Grup yonetimi
tahsil kabiliyetini yitirmedigi tahminiyle herhangi bir kargilik ve ilave vade farkini iligikteki finansal tablolara
yansitmamistir. Bu hususun ekli konsolide finansal tablolar {izerindeki etkisi tarafimizca tespit edilememistir.

Ekli konsolide finansal tablolarda, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan yeniden degerleme
modeli ile muhasebelestirilen Denizli Saraykdy’de bulunan iiretim tesisindeki yapilarin mevcut durumda
172.168,67 m¥lik kapali alami bulunmaktadir. Uretim tesisindeki degerleme konusu parseller ortak
kullanimda olup 78.289,67 m?'lik kisminin yapi kullanim izin belgeleri, 49.450 m? lik kisminin ise yapi1 kayit
belgeleri bulunmakta olup, geriye kalan 44.429 m*lik kisminm ise ruhsatlandirilmasi heniiz yapilmamistir.
Yapi kayit belgesi bulunan 49.450 m”'lik kisminin yasal siireglerinin tamamlanmasi durumunda, iiretim
tesisinde bulunan yapilarin 127.739,67 m? kismi yasal alana sahip olacak ve geriye 44.429 m?
ruhsatlandirilmasi gereken yapi kalacaktir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan akredite edilmis bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan meveut duruma gére gergege uygun
degeri 804.400.000 TL (Yasal duruma gore degeri ise 370.700.000 TL) olarak belirlenen yapilar mevcut
durum degerleri tizerinden ekli konsolide finansal tablolara yeniden degerleme modeli ile taginmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériigtimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup'un 01 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 06
Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4-  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasas
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergee uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu tyeleri ile {ist diizey yoneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5-  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir Sayicr’dir.

Istanbul 06 Mart 2023

Abdulkad |rSaylcl
Sorumlu Denetgi
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06.02.2023 tarihinde merkez Gssti Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen
depremin buylk Gzintlsuni yasiyoruz. Acimiz ¢ok bayk...

Hepimizi derin Gzlintlye bogan deprem felaketinde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina ve milletimize bassaghgi ve
yaralilara acil sifalar dileriz. Depremden etkilenen tiim vatandaslarimiza ge¢cmis
olsun dileklerimizi sunariz.

Akga Holding ve Menderes Tekstil ailesi olarak iyilesme siirecinde lizerimize
diisen sorumluluklar yerine getirmeyi devam edecegiz.
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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2022 -31.12.2022

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
1.250.000.000 TL

Odenmis Sermayesi
250.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy: 633 Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No: 0614006622000019

Sirket Merkezi
Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-iZMIR

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 023243505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykoy : Cumhuriyet Mah. Yeni Sigma Asfalti/15 Sokak No:1/12 Saraykdy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web Sitesi: www.menderes.com

Sube

15 Temmuz Mahallesi Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43 Kat:17 Bagcilar/iISTANBUL
iletisim Bilgileri

Tel: 0 212 656 07 45 Faks: 0212 656 07 68

islem Gordiigii Borsa
Borsa Istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14/10 Sariyer ISTANBUL

Office : +90212 4260093
Fax : +9021242684 44
Web Sitesi : www.pkfistanbul.com


http://www.menderes.com/
http://www.pkfistanbul.com/
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TARIHIMIZDE DONUM NOKTALARI

ilk entegre tekstil fabrikasi

Menderes Tekstil yorenin ilk entegre tesislerinden
biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu
Mensucat Unvani ile Denizli ili, Saraykoy ilgesi
sinirlari icerisinde insa edilmeye basladi. iplik,
dokuma ve boya terbiye Unitelerinden olusan
yorenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962
yilinda hizmete girdi.

1958

Terbiye Fabrikasi yatirimlarina basladi.

Artan boya ve baski islemleri kapasite ihtiyaci ile
1990 yilinda fabrika alani igerisinde 12.000 m2 kapali
alanda ithal makina parki 13.000.000 dolar olan
toplam 15.000.000 dolarlik en son teknoloji ile
donatilmis boya baski yatirimi gergeklestirerek 1991
yilinda Uretime baslandi. Ayni yil Terbiye Fabrikasi
yatirimlarina da basladi.

1990

Osman Akcga tarafindan kurulan Menderes
Tekstil biinyesine katildi.

Uzun vyillar Glke ekonomisine katkilar saglayan tesis,
yuksek yatirnmla blyltilmesi  hedeflenerek 1983
yilinda Osman Akg¢a tarafindan kurulan Menderes
Tekstil binyesine katildi.

1983

Dis pazar potansiyelini degerlendirebilmek
amaciyla ihracata bagsladi.

1993 yilina kadar olan dénemde tamamen i¢ piyasaya
yonelik fason boya ve baski faaliyetlerini slrdiren
Menderes Tekstil, ev tekstili (carsaf, nevresim)
konusundaki dis pazar potansiyelini degerlendirebilmek
amaciyla ihracata basladi.

1993
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21.100.000 dolarlik ihracat gergeklestirerek
krizde biiyiime basarisi gésterdi.

1990’ yillarin  baglan itibariyle baslayan ihracat
girisimleri kisa slirede blylk basarilar elde etti.
Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol agtigi
tim olumsuzluklara ragmen 21.100.000 dolarlik ihracat

gerceklestirerek krizde blylime basarisi gosterdi.

1994

Menderes Tekstil biiylimeye devam etti.

Menderes Tekstil, iplik, Dokuma, Orgii, Terbiye ve
Konfeksiyon yatirimlarina devam etmistir.

1996

1995 yih igerisinde iplik dokuma yatirimi ile
birlikte tamamlandi.

Bu surecgte birkag kuguk olgekli firma harig, piyasa
talebinin genelde ithalat yoluyla karsilandigi elbise
telasi, yaka astari ve topfuse Urinlerinin Uretilebilmesi
amaciyla yapilan yatirm, 1995 vyil igerisinde iplik
dokuma yatirimi ile birlikte tamamlandi.

1995

18.000.000 dolarlik yatirrm tamamlanarak
liretime gegildi.

iplik ve Dokuma alaninda yapilan yatinmin, boya ve
baski  departmanlarinda kapasite  darbogaz
olusturmasini engellemek amaciyla 1997 yiliigerisinde
tamamlanmasi planlanan yaklagik

18.00.00  dolarlik yatirrm tamamlanarak Uretime
gegcildi.

1997
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Aritma Tesisleri ve su degerlendirme
yatirimlari arttinidi.

Aritma Tesisleri ve su degerlendirme yatirimlariarttirildi.
Orgiiye yénelik terbiye yatirimi, yaklasik

3.850.000 dolarlik maliyetle tamamlandi. Ayni yilaritma,
su degerlendirme ve kojenerasyon yatirimi iginde
7.500.000 dolar tutarinda yatirm  harcamasi
gerceklestirildi.

1998

Menderes Tekstil halka arz oldu.

Menderes Tekstil Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslad.

2000

Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak igin
kojenerasyon yatirimlari yapildi.

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini
karsilamak igin kojenerasyon yatirimlari yapildi. Yapilan
yeni yatirimlarin etkisiyle ihracatartmaya devam etti ve
1999 yilinda 60.000.000 dolara yikseldi.

1999

= 1 -

Yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girdi.

Kapasitesi arttirilip modernize edilen yeni konfeksiyon
fabrikasi hizmete girdi.

2006
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A

Menderes Fabrics markasi dogdu.

2015 vyilinda olusturdugumuz kumas markasi
Menderes Fabrics ile Avrupa’ya ilk ihracat 2016
yilinda gergeklestirildi.

Ronrerans
Seminer

Temiz
Yenilenebilir
Enerji

Projelerimiz

Tasarim Merkezi Belgesine sahip oldu.

5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi
Belgesi almak Uzere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'na yapmis oldugumuz basvuruya iliskin
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirmede, Sirketimize  Tasarim
Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili Kanun
kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
13/07/2017 tarihinden itibaren yararlanmasina karar
verilmistir.

Single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirdi.
Menderes Tekstil, diinya ev tekstili sektorun, dijital baski

e 2013 teknolojisinin  gelecegi olan single-pass dijital baski

teknolojisiyle tanistirdi.

2015 3
2016 MenderesEFabrics

Ar-Ge Merkezi Belgesine sahip oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan
2016 Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmistir.
Sirketimiz Turkiye’nin 293’linci ve Denizli’nin TTO
destekli ilk Ar-Ge Merkezi olma unvanina sahiptir.

“Tasarim
Merkezi”

& Tiirkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhiji

e 2017
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Menderes Tekstil Cati Ustii Solar Projesi

Tirkiye'nin ilk lisansh hibrit ¢ati st solar panel
projesi devreye alindi. Proje ayni zaman da 7.8779
MWp/6.200 MWe kapasite ile Ege’nin en buyugudur.

Yatinmimizla enerji maliyetlerimizi dlslirmenin
yaninda gevre dostu bir enerji kullanimi saglayarak,
yaklasik 4 bin hanenin elektrik tiiketimine esdeger bir
Uretim gergeklestirerek ve yillik yaklasik ortalama
6.000 ton CO2 salinimini engelleyecektir.

Marka Destek Programi kapsamina alindi.

14-15.09.2021 Tarihinde On inceleme siirecini
tamamlayan Menderes Tekstil'in, MENDERES FABRICS
markasiyla 21.10.2021 tarihi itibariyla 2006/4 sayili
“Tiirk Urtinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali
imajinin  Yerlestiriimesi Ve~ TURQUALITY® nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig”in 10’uncu
maddesinde yer alan ‘Marka Destek Programr’
kapsamina alinmasi uygun gorilmstir.

4

AN

Menderes Tekstil Dijital Baski yatirimi

Avrupa’ya Dijital baskida toplam 5 makineye ¢ikilarak
teknoloji yenilemesi ve kapasite arttirimi yapildi.

2019

Akca Enerji ve Tan Elektrik Menderes
Tekstil biinyesine katildi.

2021

Bagh  ortakliklannmiz  Ak¢a  Enerji  Uretim
Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim A.S.
ile  31.03.2021 tarihinde Menderes Tekstil
blinyesinde birlesme islemi gerceklesmistir.
®
2021
Kullanilmakta olan mevcut ERP sistemi (AS400)
erine SAP(S4Hana) gegcisi Uretim, lojistik ve finansal
2022 Y ( ) gecis ]

modiiller dahil olmak lizere gergeklestirilmistir.
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Sirketimiz tekstil, enerji ve kuru gida sektorlerinde faaliyet gostermekte olup ihracata dayali biylime
modelini benimsemektedir. Tekstil sektori satislarimizin %77’sini yurtdisi satislarimiz olusturmaktadir.
Menderes’in fason olarak Urettirdigi kuru meyvenin (Gzim, incir ve kayisi) yurtici satislari iliskili tarafi
olan Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (“Osman Akca Tarim”)
yapilmakta olup, Osman Akca Tarim da bu drinleri yurtdisinda farkli musterilere ihracatini
gerceklestirmektedir. Gida sektori satislarimizin %90’ in1 yurtdisi satislarimiz olusturmaktadir.

ihracata dayal biiyiimede basariyi elde edebilmek icin ihracatta istikrarli ve siirdiiriilebilir bir yapinin
saglanmasi gerekmektedir. ihracata dayal biiylime modelini benimseyen bir Sirket ihracati belirli sayida
Grln, sektor ya da Ulke olusturuyorsa, Urlnlerin fiyatlarinda yasanan dalgalanma veya talepte meydana
gelecek daralmalar ihracat gelirlerinde azalmaya ve istikrarsizliga yol agacaktir.

Bu anlayisla, Sirketimiz ekonomik performansini, ciro ve karlihgini arttirmak amaci ile sektor
farkhlastirmasina giderek 04.01.2018 tarihinde Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi A.S.
ile “fason lretim sozlesmesi” imzalamis ve kurutulmus meyve alim-satimina iliskin faaliyete baslamistir.
31.12.2018 tarihinde Osman Akga Tarim’a yapilan satis tutari 182.299.687 TL iken 2022 yili sonunda bu
tutar 916.641.019 TL'ye yiikselmis olup %22,8 brit kar marji elde edilmistir.

ikinci olarak Sirketimiz, bagl ortakliklari Ak¢a Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik
Uretim A.S. ile 31.03.2021 tarihinde Menderes Tekstil biinyesinde birlesme islemi gergeklestirerek enerji
sektoriinde de yerini almistir. Enerji sektori hasilatimiz 31.12.2018 tarihinde 40.256.474 TL iken hizh bir
sekilde artarak 31.12.2022 itibariyla 431.274.460 TL'ye ulasmistir. Ayni donemde 19.868.742 TLnet kar
elde edilmistir.

Sirketimiz ayrica Urlin farkhlastirmasina da giderek Daha once ev tekstiline agirlik verirken son dénemde
tekstil sektériinde dokuma kumas (gomleklik kumas, oudoor kumas vb.) ve konfeksiyon yan sanayi
satislarini da arttirmaya baslamistir. MENDERES FABRICS markamizin 21.10.2021 tarihi itibariyla 2006/4
sayih “Turk Urinlerinin - Yurtdisinda Markalagmasi, Tirk Mali  imajinin  Yerlestirilmesi Ve
TURQUALITY® nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”in 10’uncu maddesinde yer alan ‘Marka Destek
Programi’ kapsamina alinmasi uygun goridlmustir. 2015 yilinda olusturdugumuz kumas markasi
Menderes Fabrics 6zelindeki ¢alismalara hiz verilmistir. Tlrkiye pazarindaki global ve yerli Ureticilere
hizmet ederken; Avrupa, Amerika, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve pazarlarindaki faaliyetlerimizi de siirekli
arttiryoruz. Bu kapsamda pazarlama faaliyetlerimizi giiclendirdik. Ar-Ge, Ur-Ge ve Tasarim
Merkezi'ndeki atihm ve yeni projelerimizle Menderes Fabrics’in global pazar payini artirmayi
hedefliyoruz.

2023 yili igin risklere baktigimizda, Ulkemizde Mayis ayi igerisinde gergeklestiriimesi dislintlen
secimlerin basi ¢ektigi gorilmektedir. Bunun yaninda hala ylksek olan enflasyon orani, artan cari acik,
deprem sebebiyle daha da artacak bitce aciklari diger riskler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiresel
Olgekte ise Rusya-Ukrayna savasl sebebiyle devam eden jeopolitik tansiyon, ABD ve Avrupa’daki faiz
artislarinin devami ve buna paralel olusabilecek bir resesyon, Cin blylmesindeki gerilemenin devam
etmesi, Avrupa’daki enerji sorunu gibi hususlari 2023 yilinin global riskleri arasinda saymakmimkdinddir.

Kiresel ekonomik belirsizliklerle karsi karsiya kalan Sirketimiz, 6zellikle tekstil sektoriinde yurtdisi
siparislerin azalacagini 6ngérmektedir. Bu sebeple maliyetleri distirmek ve verimliligi daha da artirmak
icin personel sayisinda azalmaya gitmistir.

2023 yih igerisinde ekonomik goériinimdeki degisiklikler ve tiiketici talebinin yeniden artmasi, Urin,
sektor ve Ulke farklilastirmasi stratejimizin basarili olmasi halinde kapasite kullanimimizin artacagini ve
bu dogrultuda gerekli olmasi halinde istihdam artisi olacagini ngdérmekteyiz. 31.12.2022 tarihi itibariyla
personel sayisi 2.753 kisi, 01.01.-31.12.2022 dénemi igin ortalama personel sayisi 3.213’tir. Sirketimizin
31.12.2022 itibariyle 112.686.830 TL kidem tazminat ylikimligi bulunmaktadir.
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“Bir Giinde Diinyanin Tekstilini Uretiyoruz.”

Menderes Tekstil Uretim tesisleri 4 ana fabrikada diinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte 60.000 kg
iplige, 750.000 m2 dokumaya, 900.000 m2 baskili beze, 120.000 m2 astar-tela ve 70.000 set carsaf ve
nevresime donustiirmektedir. Fabrikalarimizda ayni zamanda;

e 7.8779 MWp/6.200 MWe kapasiteye sahip
GES,

e 2 Adet Tlrbin 11.4 MW, 1 adet motor 8.7 MW
elektrik Gretimi,

e 17 ton/glin 6rgd,

e Dinyadaki tim ev tekstil Urinlerinin
Olgulerinde desen ve sablon hazirlig,

¢ 900.000 m2/glin baski ve boya kapasitesi ile
Dijital,  Filmdruck ve  Rotasyon  baski
makinelerinde sinirsiz renk ve  ylksek
¢Ozlinirlikte Gretim,

¢ 70.000 set/giin ambalajlama,
¢ 12.000 m3/guin aritilan su miktari

Yapilmaktadir.

e Yakma-hasil sokme, yikama, beyazlatma,
kurutma, merserize islemleriyle 3,000,000
m2/glin kumasa on hazirlk,

¢ 300.000 m2/gln sardon Uretim,

 800.000 m2/gtin kumasa baski - boya islemi,
¢ 3.000.000 m2/gin kumasa finisaj islemi,

¢ 850.000 m2/giin kumasa kalite kontrol,

e Cesitli 6l¢ti ve modellerde 150.000 m/gtin
kesim ve manuel dikis,

¢ 200.000 m/gtin otomat kesim ve dikis,
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani

Sirketin kayith sermaye tavani 1.250.000.000 (birmilyarikiylzellimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) KR
itibari degerde 125.000.000.000 (ylizyirmibesmilyar) adet paya ayrilmistir.

Cikarilmis Sermaye

Cikarilmis sermayesi 250.000.000 TL (iki yiiz elli milyon) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen &denmistir. 31.12.2022 tarihi itibari ile 250.000.000 TL (iki yiz elli milyon)
sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

A Akga Holding A.5. 899.900 899.900 0,004 8.999,00 0,004
(Imtiyazh)

B Akca Holding AS.  10.336.679.953  10.336.679.953 41,347 103.366.799,53 41,347
Osman Akga Tarim

A Uriin. ith. ihr. A.S. 3.650.000 3.650.000 0,015 36.500,00 0,015
(imtiyazh)

B Osman Akca Tarim 54.567.134 54.567.134 0,218 545.671,34 0,218
Urln. Ith. Ihr. A.S.

A RN (] 2.725.050 2.725.050 0,011 27.250,50 0,011
(Imtiyazh)

B Riza Akca 266.153.026 266.153.026 1,065 2.661.530,26 1,065

A ISt E2T 2.725.050 2.725.050 0,011 27.250,50 0,011
(Imtiyazh)

B Dilek Goksan 204.799.565 204.799.565 0,819 2.047.995,65 0,819

B ATISS 61.353.461 61.353.461 0,245 613.534,61 0,245
Goksan

B Cemal ipekoglu 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004

B Ali Atlamaz 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004

B Halka Acik Kisim ~ 14.064.364.563  14.064.364.563 56,257 140.643.64563 56,257

TOPLAM 25.000.000.000  25.000.000.000 100,000 250.000.000,00 100,000

Sirketin paylarinin tamami nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz. A Grubu paylarin

imtiyazi mevcut olup B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir
fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Mevcut
imtiyazlariiceren veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki

vardir.

Sirketin ortaklari ile karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU

RIZA AKCA

1958 Alasehir dogumlu olan Sn. RIZA
AKCA izmir Tirk Kolejinden mezun
olduktan sonra c¢alisma hayatina
atilmis, grup sirketlerinin tamaminda
aktif gorevlerde bulunup tecribe
edindikten sonra yonetim kurulunda
gorev almistir. 2000 yilinda sirketin
kurucusu  Sn. Osman  Akg¢a’nin
vefatindan sonra Yonetim Kurulu
Bagkanligl gorevini devralan Sn. AKCA
evli ve 3 gocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

ALi ATLAMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn. AL
ATLAMAZ Eskisehir Anadolu
Universitesi Isletme  Fakiiltesinden

mezun olduktan sonra bir stire Mali
Miusavirlik meslegi strdirmis 1984
yilinda Mali isler Mdudiirii olarak
Menderes Tekstil ailesine katilmistir.
1995 yilinda Genel Mudurlik gorevine
getirilen Sn. ATLAMAZ bu gorevin yani
sira 2000 yihinda da yonetim kurulu
Uyeligine atanmistir. Evli ve 2 g¢ocuk
babasi olup ingilizce bilmektedir.

AHMET BiLGE GOKSAN

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET
BILGE GOKSAN Ortadogu Teknik
Universitesinden mezun  olduktan
sonra 1985 yilinda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gruba katilmistir. Evli ve 2
gocuk babasi olan Sn. GOKSAN iyi
derecede ingilizce bilmektedir.

HUSEYIN SOYGUR
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1965 Manisa Alasehir dogumlu olan Sn.
Hiseyin SOYGUR ortaokul ve lise
egitimini Alasehir de tamamlamistir.
1990 yilinda profesyonel is hayatina
baslamis olup, halen Kuru Uziim
Tiiccarligi ve Yas Meyve Sebze ihracati
isi ile ugrasmaktadir. Sn. SOYGUR, 2005
yilinda Alasehir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'na segilmistir. Halen
Alasehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

Baskani olan Sn. SOYGUR Eyliil
2018’den bu vyana Kobi Girisim
Sermayesi  Yatinm  Ortakligi  A.S.

Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yiiriitmektedir. SOYGUR evli ve 2 ¢ocuk
babasi olup ingilizce bilmektedir.

CEMAL iPEKOGLU

1968 istanbul dogumlu olan Sn.
CEMAL [PEKOGLU Ankara Siyasal
Bilgiler Fakultesinden mezun olup, 10
yil  Maliye Bakanhginda  Hesap
Uzmanhg gorevinde bulunmustur.
2000 yilinda bu gorevinden ayrilarak
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba
katilmistir.  Yeminli Mali  Mdsavir
unvani da bulunan Sn. IPEKOGLU
ingilizce bilmekte olup evli ve 2 ¢cocuk
babasidir.

YiGIT ZABUNOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 izmir dogumlu olan Sn. Yigit
Zabunoglu izmir Ekonomi
Universitesini bitirdikten sonra Kula
Maden Suyu fabrikasinda is hayatina
atilmistir. Sn. Zabunoglu evli ve 2
gocuk babasi olup, Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

11

AN



Faaliyet Raporu 2022 Menderes Tekstil

ORGANIZASYON SEMASI
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GENEL MUDUR

ENERJI YATIRIMLARI GENEL

SATIS ve PAZARLAMA GENEL

MUDUR YARDIMCISI

URETIM GENEL MUDUR

MUDUR YARDIMCISI

PLANLAMA DIREKTORU

YARDIMCISI

TEDARIK ZINCiRi DIREKTORU

KALITE KONTROL DIREKTORU

TEKNOLOJi ve INOVASYON

MALI iSLER MUDURU

DIREKTORU

STRATEJiIK PLANLAMA ve KALITE

INSAN KAYNAKLARI MUDURU

YONETIM SISTEMi MUDURU

TASARIM MERKEZI MUDURU

ARGE MERKEZi MUDURU




Faaliyet Raporu 2022 Menderes Tekstil

-
AKCA HOLDING

AKCA GRUBU HAKKINDA

Menderes Tekstil bir Ak¢a Holding A.S. (“Akca Holding”) kurulusudur. Ak¢a Holding, 1994 yilinda Ege
Bolgesinin en yliksek sermayeli holding sirketi olarak kurulmustur. Kokleri bir aile sirketi olarak 1955
yilinda atilan Akca Holding, ¢ kusaktir devam eden yatirimlarini farkli sektorlerde gerceklestirerek
hizmet alanini genisletmistir. Tekstil, ara¢ muayene istasyonlari isletmeciligi, kuru gida, enerji ve de
seracilik alaninda faaliyet gosteren Akg¢a Holding 4.500 c¢alisaniyla llke ekonomisine katkida
bulunmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi ekonomik gliclinii ve basarisini bagli oldugu grubun
ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri ile daha da artirmaktadir. Ak¢a Holding’in sektoér bazinda gelir
dagilimi asagida sunulmaktadir.

Arag
Muayene
%9

Akca Holding binyesindeki grup sirketleri faaliyet alanlarinda lider konumunda olup grup sirketleri
hakkinda 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.
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Akga Holding’in faaliyet alanlardan birisi olan enerji sektorl, Smyrna Seracilik Ticaret A.$'nin (“Smyrna
Seracilik”) temellerinin atilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Jeeotermal kuyulardan elde edilen sicak su
Smyrna Seracilik’ta bir yasam enerjisine dontsmustir.

AN
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Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

2007 yilinda 83.000 m2’lik bir alanda faaliyete baslayan Smyrna Seracilik, 2012 yilinda 114.000 m2’lik
Gretim alanini da ekleyerek bugiin 200.000 m2’lik modern bir tesis haline gelmistir.

Sirket, blyllyen Pazar potansiyeli ve musterileri tarafindan glivenilir bir partner olarak gorildigu icin
Urln taleplerinin 2022-2023 sezonunda Uretim kapasitemizin Gizerinde olacagl beklentisi ile bazi yerel
Ureticiler ile is birligi yapmaya karar vermistir. Bu is birligi kapsaminda dogrudan Sirket icin Giretim yapan,
Sirketin yonetimi altinda Uretim yapan ve Sirketin kosullarina uygun Griin temin eden bir ¢ok is ortagi
olmustur. Bu dogrultuda Antalya ilinde iki sera kiralanmis ve o bolgede Smyrna Seracilik yonetiminde
Uretim yapilmaktadir. Bahsi gecen is ortaklariyla mevcut kapasitenin daha da fazlasi satis rakamlarina
ulasilmistir. Potansiyel ciro beklentisinin 2023-2024 sezonunda da olumlu olacagl beklentisi ile de
mevcut seraya ilave yeni bir sera yatirimi yapilmasi planlanmaktadir.

Bugiin seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Gretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikl ve
hijyenik domatesler, yurt ici ve yurt disi pazarlarda musterilerimize sunulmaktadir.

Smyrna Seracilik, serada gida tGretim teknolojilerinin ulastigl en yeni uygulamalarin bir arada uygulandigi,
Turkiye’nin en hijyenik tesislerinden birisine sahiptir. Bu 6zelligi kalite yonetim sistemleri tarafindan
bircok sertifika ile belgelendirilmistir.

Ortalama 264 personeli ile misterilerine kaliteli, saglkli ve dogal domates iretmeyi hedefleyen Smyrna
Seracilik, ayni zamanda sagladigi is gici imkani ile bolge ekonomisine 6nemli katki yapmaktadir.

Urdnler

Sweety Tomato

Smyrna tesislerinde, tamamen
dogal sartlar olusturularak ve
yine doganin kendi 6z kaynaklari
kullanilarak elde edilen Sweety
Tomato yiksek seker orani ile
lezzet ve saglik deposudur.

Salkim Domates

Damak tadimizin o6zledigi kultlrel
lezzete sahip salkim domatesler
ilagsiz Uretim standartlarimiz
cercevesinde tamamen dogal olarak
Uretilmektedir. 450 - 550 g
agirhginda ve ortalama 67 mm
boyundaki salkimlar Kasim ayindan
Temmuz ayina kadar sofralara
lezzet ve saglik katmaktadir.

Salkim Ceri Domates

Yiksek likopen ve seker
oranina sahip salkim ceri
domateslerin ortalama
salkim agirhgr 120 — 150 g
olarak ayarlanir. Ozel
paketleme teknikleri ile
ambalajlanan Urlnler,
mdsterilerini geleneksel
domatesin Otesinde
lezzetiyle bulusturur.
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Uretim Teknikleri
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Jeotermal Enerji

Menderes Tekstil binyesinde
bulunan jeotermal tesis ile
saglanan sicak su  Smyrna
tesislerinde birbirinden lezzetli,
saglklh ve dogal domateslere
donusdr.

Jeotermal  enerjinin  Smyrna
domateslerine kattigi cok 6zel bir
lezzet kaynagi vardir:

Karbondioksit.

Yer kabugununu derinliklerinden
¢lkan sicak su ile birlikte
yerylziine ulasan karbondioksit

gazlari,  Smyrna  tesislerine
iletilerek Uretime katihr. Dogal
karbondioksit ile beslenen
domateslerimiz essiz

lezzetlerine, jeotermalin buetkisi
ile kavusur.

Reverse Ozmos Unitesi

Kuyu suyu reverse ozmos
sisteminden gegirilirek,
domates igin yetistiricilikte
istenmeyen elementlerden ve
UV filtrelerle bakterilerden
arindiriimaktadir.

Smyrna Seracilik, Urinlerinin
insan saghgina zararh agir
metaller ve zararli bakterileri
icermedigini garanti eder.

Paketleme

Tirk Gida Kodeksi ve Global GAP
Standartlari dogrultusunda
Urinler otomatik paketleme
tesisimizde kalite kontrolden
gecirilerek paketlenmektedir.

Smyrna, uygun  muhafaza
kosullari  altinda paketlenen
Granlerin  saghgini uzun sire
koruyacagini ve lezzetini
koruyacagini mdisterilerine
garanti eder.

Otomasyon Merkezi

TUm seralar sulama, glibreleme,
iklimlendirme, 1Isitma,
havalandirma, sisleme ve
gblgeleme sistemleri ile merkezi
otomasyon Unitesinden
kumanda  edilmektedir. Bu
sayede seralar tim glin boyunca
kontrol altinda tutulmaktadir.

Zirai ilac Kalintisiz Uretim

Turkiye'nin topraksiz seracilik
alaninda biyolojik miicadele
yontemlerinin en iyi sekilde
uygulandigi Smyrna'da,
yetistirilen domateslerde sifir
ilag kalintisi garantisi
verilmektedir.

Hormonsuz Uretim

Smyrna domates yetistirilmesinde
Bombus Arisi'nin kullanimini ilke
haline getirmis, hormonsuz ve
ilagsiz  Uretim  teknolojisi ile
modern  tesislerinde  faaliyet
gostermektedir. Bombus  Arisi
kullanilan seralarda domatesler
lezzetli, cekirdegi bol ve Kkaliteli
olmaktadir.

Smyrna, Urlinlerinin hormonsuz ve
katkisiz yetistirildigini
misterilerine garanti etmektedir.
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Osman Akga Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kuru meyve sektoriinde Glkemizin
degerli Urlnlerinden gekirdeksiz kuru
GzUm, kuru kayisi ve kuru incirini
dinya (Ulkelerine tanitan ve bu
sektoérin liderlerinden olan Osman
Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat
Sanayi A.S. de Akga Holding’in
blinyesinde yer almaktadir. Sirketin
merkezi  izmir olup  sermayesi
220.000.000 TL'dir. Sirketin sektordeki
varligi 50 yila yakin olup 1983 yilindan
bu yana sektoériin lideri konumundadir.

Manisa Saruhanli’da, Cekirdeksiz Kuru
Uziim isleme tesisleri bulunmaktadir.
25.000 m2 kapali, 20.000 m2 acik alan
olmak (zere toplam 45.000 m2 alan
Gzerindeki modern tesislerde vyillik
26.000 ton Cekirdeksiz Kuru Uziim
islenebilmektedir.

Aydin Késk’te kuru incir, kuru kayisi, incir Ezmesi, kuru Hurma isleme tesisleri bulunmaktadir. 14.000 m2
kapali, 7.000 m2 acik alan olmak lzere toplam 21.000 mZ2’lik alan lzerindeki modern tesislerde yillik
3.500 ton kuru incir, 4.500 ton kuru kayisi, 2.835 ton incir ezmesi, 500 ton kuru hurma, 100 ton kuru erik
islenebilmektedir. 2021 yilinda iZTO, EiB tarafindan ihracat ve déviz kazandirici islemlere iliskin ikincilik
odula alan Sirketin yasal kayitlara gore 2022 yili net satislari 1.304.167.677,60 TL'dir. 2022 yili ihracat

tutari 1.141.934.329,08 TL’ dir.

Menderes Tekstil ekonomik performansini, ciro ve karliligini arttirmak amaci ile 04.01.2018 itibari ile

kurutulmus meyve ve sebzelerin ticari alim-satimina iliskin faaliyete baslamistir.

Bu cercevede hammaddelerin isletilerek nihai tGrin haline getirilmesi icin Osman Akca Tarim’dan fason

Uretim hizmeti almaktadir. Osman Ak¢a Tarim tarafindan islenmis Griinlerin satisi yine Osman Akga

Tarim’a yapilmaktadir.

AN
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DIGER SEKTORLER
Aktur Ara¢ Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S.

Sirketin merkezi izmir olup 4046 Sayili Yasa kapsaminda 6zellestirilen Ara¢ Muayene istasyonlar
isletmeciligi alanin da TUV-TURK’iin en biiyiik is ortagidir. Sirket 2028 yili sonuna kadar siiresi olan bir
proje kapsaminda izmir - Denizli - Manisa - Aydin il ve ilcelerinde toplam 21 sabit ve 10 gezici istasyonda
ortalama 428 galisaniyla motorlu karayolu araglarinin fenni muayenesini yapmaktadir.

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan
genel kurul karari ile Aktur Ara¢ Muayene isletmeciligi A.S./nin kismi béliinmesi sonucu kurulmustur.
%48 oraninda istirak ettigimiz Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Sirket
merkezi izmir’dedir.

Akga Sarayh Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Saraykoy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak tzere giyimde de taninmis markalarin yurt
ici satisiyla istigal eden Sirket 2012 yilinda Manisa Subesi olarak ikinci magazasini agmistir. Sirket,
MENDERES HOME markasini kiralamis 2013 yilinda izmir'de Karsiyaka ve Goztepe, 2015’te Hatay,
2018’de Sirinyer, 2020’de Bornova ve Yesilyurt subelerini agarak magaza sayisini 8’e ¢ikarmistir. Manisa
subesi 2021 yili sonunda kapatilmistir. 2022 yilinda izmir Optimum subesi acilmis olup aktif magaza sayisi
yeniden 8’e ylkselmistir. 2023 yilinda da genisleme stratejisi cercevesinde magaza sayisinin cogalmasi
ve alternatif toptan satis kanallari ile ciro artisi hedefinde faaliyetleri devam edecektir. Ayrica
www.mendereshome.com adresindeki internet magazasiyla da satislarina devametmektedir.



http://www.mendereshome.com/

Faaliyet Raporu 2022 Menderes Tekstil

MENDERES TEKSTIL - ENERJI SEKTORU

Enerji Grubumuz toplam 92.5 MW kurulu gii¢te 2 JES, 2 RES ve 1 Kojen GES birlesik
elektrik iiretim tesisi ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan elektrik iiretimine
devam etmektedir.

17.04.2014 Tarih ve EU/4969-132/02832 numarali EPDK Lisansimiz kapsaminda isletilmekte olan dogal
gaz/glines kaynakl 27,40 MWm/18,73 MWe kurulu gicte olan Menderes Kojen GES Birlesik Elektrik
Uretim Tesisimizde, tekstil (iretim fabrikalarimizin i¢ tiiketiminin karsilanabilmesi amaciyla elektrik
Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Kojen GES tesisimiz kapsaminda 7,8779 MWp/6,200 MWe
kurulu gliclinde olan cati Gstl Glines Enerjisi Santrali tesisimiz 28.05.2021 tarihinden itibaren Gretim
yapmaktadir.

EU/5509-3/03243 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4MW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK Uretim Lisansh Baklaci
Jeotermal Enerji Santrali Alasehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19,4MW
kurulu gicte elektrik tUretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tiirbin, egzoz sistemi, hiz kontrol Unitesi ve yaglama Unitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim fiyat destegi temin edilmistir.
2023 yili suresince, Baklaci JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 11,8 Scent/kWh ve Tosunlar-1
JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10,5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tosunlar-1 JES Saraykdy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yiksek saflikta bir yan Griini olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi
A.S. firmasi tarafindan kurulan karbondioksit Gretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir. Firmamiza
ait Tosunlar jeotermal sahasi Gzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES tesisimizin isletilmesi esnasinda
yeraltindan ¢ikarilan sicak su icindeki ham gazin satisi ile ilgili olarak Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal
Endustrisi A.S. firmasiile 21.10.2016 tarihinde 20 yil streli s6zlesme imzalanmistir.

Saraykdy/Denizli’de bulunan Tosunlar Jeotermal isletme Ruhsatli sahamizin enerji potansiyelinin
arastirilmasi amaciyla yapilan 2 boyutlu yansimali sismik veri toplama calismalari ve sismik verilerin
yurtici ve yurtdisi merkezli danisman firmalar tarafindan degerlendirme calismalari tamamlanmistir.
Degerlendirme sonucuna gore 24 MWe kapasiteli Tosunlar 2 JES yatirimi icin 6n fizibilite calismalarina
ve finansman gorismelerine baslanmistir.

EU/4270-2/02549 EPDK Uretim Lisansh Aliaga Rizgar Enerji Santral Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralk
2016 tarihinden itibaren 19,2MW kurulu giicte, EU/3634-16/2205 EPDK Uretim Lisansh Akca Riizgar
Enerji Santral Aliaga & Bergama/izmir tesisimizde 21.05.2020 tarihinden itibaren 22,5 MWm/20 MWe
kurulu giicte elektrik Gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Akca RES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda
Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jeneratér, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule
baglanti elemanlari kullaniimasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi
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temin edilmistir. 2023 yili suresince, Ak¢a RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 8,6 S
cent/kWh olacaktir.

Aliaga RES tesisimiz icin 2023 yili kapsaminda YEKDEM basvurusunda bulunulmamistir, s6z konusu
tesisimiz icin 2023 yil siiresi boyunca EPIAS Giin Oncesi Piyasasi (GOP) ve Giin ici Piyasasi (GiP) spot
piyasalardan elektrik satis islemleri yiritilecektir.

Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kiresel karbon ayak izinin azaltilmasi ve sera gazi emisyonlarinin
sinirlandiriimasi ile iklim degisikligi stireclerine katki saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Dénem (2
Yillik) karbon sertifikasyon stirecimizin 2023 yili ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ak¢a RES
tesisimiz kapsaminda ise ayni amaclar dogrultusunda GCC (Global Carbon Council) karbon sertifikasyon
surecimizin 2023 yili iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

JES tesislerimizin 2022 yili Gretimleri kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation I-REC
Standard) gondlli karbon denklestirme sertifikalari temin edilerek ve Menderes Tekstil firmamizin2022
yili elektrik tiketiminin karbon notr olmasi saglanacaktir.

Akga RES tesisimizde kapasite artisi talepli EPDK basvurularimiza istinaden toplam 14,4 MWm/9,6 MWe
glc artisinin uygun bulundugu tarafimiza bildirilmistir. Bu kapsamda 22,5 MWm/ 20 MWe olan kurulu
glicimuzin 36,9 MWm/29,6 MWe degerine ¢ikarilmasina amaciyla lisansimiz tadil edilmistir. Halihazirda
faaliyet gosteren ve 5 adet riizgar tlrbini bulunan Akga RES tesisimize 3 adet yeni tiirbin tesis edilebilmesi
icin Nordex firmasi ile tirbin tedarik s6zlesmesi imzalanmistir. Kapasite artirisi yatirrmimizin 2023 yili son
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

31.12.2025 tarihine kadar isletmeye girecek yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Gretim
tesisleri icin uygulanacak olan yeni YEKDEM fiyatlari ile ilgili Cumhurbaskani Karari 30.01.2021 tarihli
Resmi Gazete’ de yayinlanmistir. Yeni YEKDEM uygulamasi kapsaminda Saraykoy/Denizli ve
Alasehir/Manisa jeotermal sahalarimizda enerji santrallari  kurulumuna vyoénelik o6n fizibilite
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Firmamiz 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat kapsaminda, 4 ayri Depolamali Elektrik
Uretim Tesisi Projesi icin toplamda 300 MWm / 300 MWe giiciinde i¢ Riizgar Enerjisi Uretim Santrali
(RES) ile 50 MWm / 50 MWe giiciinde bir Giines Enerjisi Uretim Santrali (GES) ve bu santrallerebiitiinlesik
toplam 350 MWh kapasiteli elektrik depolama tesisleri kurmak icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na
Onlisans basvurusunda bulunmustur.

Akca RES tesisimizin 14,4 MW kapasite artisi yatiriminin 2023 yili son ¢ceyreginde isletmeye gecmesi ile
toplam kurulu glicimiiz 106,9 MW mertebesine ylikselecektir.

Enerji Grubumuz toplam 92,5 MW Kurulu glicte 5 enerji santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan
elektrik Gretimine devam etmektedir.

Menderes Tekstil; TUREB Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi ve JESDER Jeotermal Elektrik Santral Yatirmcilar
Dernegi Gyesidir.

Enerji Santrallar Portfoyiimiiz Kurulu Giig (MWm)
Aliaga RES - izmir 19,2 MW
Akga RES - izmir 22,5 MW
Baklaci JES - Manisa 19,4 MW
Tosunlar 1 JES - Denizli 4 MW
KOJEN GES Birlesik Elektrik Uretim Tesisi - Denizli 27,4 MW

Toplam Kurulu Giig 92.5 MW
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TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU

Tekstil ve hazir giyim sektorl birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt igi hasilat, imalat sanayi ve
toplam sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar,
disa acgikhik ve makro-ekonomik biyuklikler agisindan Tirkiye ekonomisinde énemli rol oynayan bir
sanayi dahdir.

Gectigimiz son birkac yila baktigimizda 2020 yilinda Covid 19 etkisiyle carpici bir dizeyde daralan diinya
ekonomisinin 2021 yilina geldigimizde genisletici para ve maliye politikalari uygulamalari sayesinde
ilerlemeler kaydettigini gdzlemlemistik. Diger yandan bu dénemde makro finansal oynakliklar artmis ve
hane halki 6nemli derecede etkilenmisti. 2022 yilinda ise 2021 yilindaki toparlanmaya karsin, jeopolitik
riskler, yiksek enflasyon, yiksek emtia fiyatlari, resesyon kaygilari gibi kiresel belirsizlikler glindemi
olusturan konular arasinda yer aldi.

2022 yili Subat ayinda Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan savas emtia fiyatlarinin hizla artmasina,
tedarik zincirinde sikintilarin yasanmasina ve buna paralel enerji ve gida sektérlerinde aksamalara sebep
oldu. Bu da kiiresel bliyime oranlarinin olumsuz etkilenmesine yol acti. Uluslararasi Para Fonu (IMF)'nun
son raporlarina gore kiresel ekonomi 2022 yilinda %3,4 blyurken, 2023 yilinda ise blylmenin daha da
yavaslayacagi ve %2,9’a inecegi tahmin edildi.

Bolgesel olarak baktigimizda ise ABD ekonomisinin gegen yilin ilk yarisinda negatif bliyiime gosterdigini,
son iki ceyrekte pozitif bir biiyiimeye ulastigini ve yili %2’lik bir artis ile kapattigini gdzlemledik. Ote
yandan 2022 yili Avrupa Birligi’nin %3,5’lik bir bliyime oranina karsin, Cin’de uygulanan “sifir vaka”
politikasi nedeniyle son 40 yilin en disik ikinci biylimesi olan %3,0’lik bir blylimenin gergeklestigi bir
yil oldu. Turkiye’de ise 2021 yilindaki tGlkemiz ekonomisinin son 10 yildaki en ylksek rekor %11,4’lik bir
bliylime oraninin ardindan, 2022 yil icin bu deger %5,5 olarak kaydedildi. 2023 igin ise bliyiime %3
civarinda tahmin ediliyor.

2022 yili TCMB'nin faiz indirimlerine devam ettigi bir yil oldu. TCMB yil sonu itibariyla %14 ile basladigi
politika faizini kademeli olarak %9 seviyesine kadar diisiirdii. Ulkemizde enflasyon orani ise %85’ile Ekim
ayinda rekor kirdiktan sonra baz etkisi ile inise gecerek Aralik ayinda %64’e disti. Turk lirasi bu yildolar
karsisinda %40’ya yakin oraninda deger kaybederken Euro da ise deger kaybi %32 seviyesine ulasti.

Kurdaki yasanan soklarin yaninda ihracattaki rekor artis yil sonunda ylzimuzu gildiren gelismelerden
birisi oldu. 2022 yilinda 254,2 milyar Dolar ihracat ile Cumhuriyet tarihinin rekoru kirildi.

Genel ihracat Performansi iginde
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektérii ihracatinin Payi

Birim 1,000 $ 2021 Ocak -Aralik 2022 Ocak -Aralik  Degisim (%)
Tiirkiye Genel ihracati 225.214.458 254.209.535 12,9
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 12.873.174 12.946.454 0,6
Sektorii ihracati

Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 5,7% 5,1%

Sektérii ihracatinin Pay1 %

Sanayi ihracati 170.799.481 185.880.772 8,8
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 7,5% 7,0%

ihracatinin Sanayi ihracatindaki Pay

%

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2023
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Turkiye ekonomisi icinde énemli bir yere sahip olan Tekstil ve Hammaddeleri sektori stirekli degisen
rekabet ortaminda nasil ayakta kalacagini 6grenmis, ihracat odakl blyliime hedefiyle AB ile mevzuat
uyumunu saglamis, kalite ve verimlilik noktasinda diinyada iddiali bir noktaya ulasmistir.

Turkiye’nin tekstil ve hammaddeleri sektori ihracati, 2022 yili Ocak — Aralik déneminde gegen yilin ayni
donemine gore %0,6 oraninda artarak 12,9 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Yine ayni donemde
tekstil ve hammaddeleri sektorl ihracatinin, Tirkiye geneli ihracati igerisindeki pay orani %5,1 olmustur.

2022 yih Ocak — Aralik doneminde Tirkiye genel ihracati gecen yilin ayni dénemine goére %12,9
oraninda artarak 254,2 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Bu donemde sanayi Urinleri ihracati ise
%8,8 oraninda artarak 185,9 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

ALT URUN GRUPLARI BAZINDA TEKSTIiL VE HAMMADDELERI iHRACATI

2022 yili Ocak — Aralik doneminde Tiirkiye tekstil ve hammaddeleri sektori ihracati Griin gruplari bazinda
incelendiginde, en onemli Grlin grubunun gecen senenin ayni donemine gore %9,1 artis kaydeden
dokuma kumas driin grubu oldugu gorulmektedir.

Ayni dénemde en fazla ihracat gerceklestirilen 2. Griin grubu ise ipliktir. iplik Griin grubunda, %4,6
oraninda gerileme kaydedilmis ve ihracat 2,5 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

Uriin Gruplan itibariyla Tiirkiye Tekstil Sektorii ihracati

Birim: 1,000 $ 2021 Ocak-Aralik 2022 Ocak-Aralik  Degisim (%)
Dokuma Kumas 2.361.607 2.575.614 9,1
iplik 2.654.903 2.531.590 -4,6
Teknik Tekstil 2.345.669 2.364.114 0,8
Ev Tekstili 2.319.641 2.207.388 -4,8
Orme Kumas 2.137.857 2.040.382 -4,6
Elyaf 1.028.731 1.167.006 13,4
Konfeksiyon Yan Sanayi 545.043 573.214 5,2
TEKSTiL SEKTORU iHRACATI 12.873.174 12.946.454 0,6

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayrt Rakamlari / Ocak 2023
(ITHIB Tekstil ihracat Degerlendirme Notu — Aralik 2022)

Turkiye tekstil ve hammaddeleri ihracatinda dérdiinct 6nemli Griin grubu olan ev tekstili ihracatinda ise
gegen senenin ayni donemine gore %4,8 oraninda gerileyerek 2,2 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.

Konfeksiyon yan sanayi sektori ihracati ise 2022 yili Ocak-Aralik déneminde gegen senenin ayni
donemine gore %5,2 artis kaydederek 573 milyon dolar degerinde gergeklesmistir.

MENDERES TEKSTIL'IN TEKSTiL SEKTORU ICINDEKI YERI

Menderes Tekstil tarafindan tekstil sektoriinde tiretimi gerceklestirilen Griin gruplari arasinda nevresim,
carsaf, yastik kilifi, uyku seti, masa ortist, %100 pamuklu dokuma ve 6rgii kumaslar, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili
Grlnleri (Su gecirmez, kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta altligl bezleri) ve yliksek
dayanimli plaj semsiyesi yer almaktadir.
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2022 yili Ocak-Aralik doéneminde gecen vyilin ayni donemine goére Menderes Tekstil'in tekstil
sektoérindeki net satis hasilatini %82,3 oraninda artirarak 2.650.601.913 TL’ye ulasmigtir.

2022 yili Ocak-Aralk donemi tekstil sektort satislarimizin %76,7’lik bolimini yurt disi satislarimiz
olusturmaktadir. Bu donemde Urinlerimizi diinyanin 40 {lkesine ihrag ettik.

2022 yili Ocak-Aralik ddneminde Avrupa Birligi’'nin (“AB”) ihracatimizdaki pay1 %72,0 olmustur. Bu
donemde AB’ye 86.132.791 dolar ihracat gergeklestirilmistir.

2022 yili Ocak-Aralik déneminde en fazla ihracat yapilan tilke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat
48.938.236 dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla 27.411.379 dolar ile Amerika ve 21.361.101 dolar ile italya
takip etmistir.

Birim: ABD $ 2022 Ocak-Aralik Pay (%)
1 Almanya 48.938.236 40,9%
2 Amerika 27.411.379 22,9%
3 italya 21.361.101 17,9%
4 Hollanda 7.799.438 6,5%
5 Polonya 2.765.658 2%
6 Fransa 1.963.355 1,6%
7 BAE 1.306.969 1,1%
8 isvicre 1.212.863 1,0%
9 ispanya 1.119.995 0,9%
10 Avusturya 673.938 0,6%
iLK 10 ULKE TOPLAM 114.552.934 95,7%
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 5.086.416 4,3%
AB TOPLAM 86.132.791 72,0%
TEKSTILi IHRACATI 119.639.350 100,0%

YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Grup tarafindan 2022 yili sonu itibari ile toplam 73,588,840 TL tutarinda Maddi Duran Varhk yatirimi
gergeklestirilmistir.

Binalar -TL
Makine, Tesis ve Cihazlar 3,335,788 TL
Diger Yatirimlar 2,808,567 TL
Yapilmakta Olan Yatirimlar 67,444,485 TL

Sirketimizin 2022 vyilinda AR-GE Merkezi kapsamindaki Arastirma ve Gelistirme Giderleri
15.767.239TLdir. Bu harcamalar kapsaminda SGK ve Vergi tesviklerinden yararlanilimistir.

2021 Y1l sonunda kabul edildigimiz Turquality Marka Destek Programi kapsaminda 2022 yilinda tahsil
ettigimiz toplam tesvik tutarimiz 4.800.000 TL olarak gergeklesmistir. ilgili program kapsamindaki
harcamalarimiz 6zenli bir sekilde takip edilmekte ve ayri bir birim tarafindan raporlanmaktadir.

Bununla birlikte 2022 yilinda yararlanilan muhtelif kurum ve kurulus tesvikleri ve SGK tesviklerinin
toplami 19,155,000 TL'dir.
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FINANSAL SONUCLARIN DEGERLENDIRMESI (KONSOLIDE)

e 2022 vyilnda net satis hasilati e FEsas Faaliyet Kari gegen vyilin ayni

4.118.740.095 TL'ye ulasmistir. 2021 dénemine gore %183,2  artarak

yilina gore toplam satislarda %85,0 artis 1.249.443.391 Tl'ye ulagmistir.

gerceklesmistir.
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Bagimsiz Bagimsiz
OZET BILANGO Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
31.12.2022 31.12.2021

Donen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yukumlalakler
Uzun Vadeli Yukimlalakler

2.594.012.935
5.076.914.328
7.670.927.263
2.126.592.052
1.579.854.557

1.454.979.574
2.350.372.967
3.805.352.541
1.674.044.877
1.109.201.586

Ozkaynaklar 3.964.480.654 1.022.106.078
TOPLAM KAYNAKLAR 7.670.927.263 3.805.352.541
Bagimsiz Bagimsiz
OZET GELIR TABLOSU Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
31.12.2022 31.12.2021

Satis Gelirleri (Hasilat)
Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar / Zarar

Esas Faaliyet Kari/Zarari
D6énem Kar / Zarari

4.118.740.095
(2.759.346.460)
1.359.393.635
1.249.443.391
1.047.930.915

2.226.845.652
(1.857.846.443)
368.999.209
441.227.024
(265.489.683)

AN

Onemli Faaliyet Gostergeleri 31.12.2022 31.12.2021
Briit Kar Marji %33,0 %16,6
Esas Faaliyet Kar Marji %30,3 %19,8
Net Kar Mariji %25,4 %-11,9
Favok Mariji %29,5 %16,6
Net Bor¢/Toplam Sermaye orani %47,5 %72,3

Kredi Derecelendirme

JCR Eurasia Rating Aralik,2022’de Sirket’i ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim yapilabilir kategoride
degerlendirmistir. “Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.”nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
notu “BBB+ (tr)” seviyesinden “A- (tr)” seviyesine yikselmis olup, tim notlari asagidaki sekilde
olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Stabil Gorinum)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil Gériiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif Goriinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif Goriiniim)
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URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

01 Ocak —31 Aralik 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana tretim grubu igin
mal ve hizmet miktarlar:

AN

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2022 31.12.2021
iplik Kg 8.656.103 11,904,559
Hambez Mt2 87.480.778 117,386,006
Mamiil Bez Mt2 140.025.130 137,260,663
Tela Astar Mt2 18.774.713 14,771,561
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 13.713.639 18,235,855
Elektrik Kwh 287.991.800 318,677,803
Telef Pamugu Kg 696.759 170,295
Parga Bez Kg 5.446.151 2,753,794
Ustiibii Kg 485.878 752,309
Telef Tozu Kg 207.132 179,677
Biber Kg - -
Salkim Domates Kg 3.078.377 3,039,605
Kuru incir Kg 6.154.419 8,328,361
Kuru Kayisi Kg 769.970 1,038,694
Kuru Uziim Kg 18.483.098 16,696,051
Kuru Gida Yan Uriin Kg 1.717.562 -

Satis Miktarlarimiz

01 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis grubu igin mal

ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2022 31.12.2021
iplik Kg 139.970 149.605
Hambez Mt2 - 47.770
Mamiil Bez Mt2 15.544.576 16.127.928
Tela Astar Mt2 18.772.520 15.419.354
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 13.654.186 18.487.943
Elektrik Kwh 259.522.287 247.190.854
Telef Pamugu Kg 110.950 227.820
Parg¢a Bez Kg 2.047.358 2.922.380
Ustiibii Kg 498.715 730.670
Telef Tozu Kg 149.150 173.300
Biber Kg 79.139 -
Salkim Domates Kg 3.854.016 3.589.005
Kuru incir Kg 6.154.419 8.328.361
Kuru Kayisi Kg 769.970 1.038.694
Kuru Uziim Kg 18.483.098 16.696.051
Kuru Gida Yan Uriin Kg 1.717.562 -
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URUNLERIMIZ VE MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil’in Uriinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgl kumaslari, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, désemelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari,
nevresimler, carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa ortileri, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su
gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta altlig1 bezleri) ve yiksek dayaniml plaj
semsiyesi yer almaktadir.

1. URUNLERiImiz
1.1 EV TEKSTILi

Menderes Tekstil nevresim takimlarindan uyku setlerine, perdelerden bebek setlerine ve evin hemen
her kdsesinde kullanabileceginiz baskili kumaslarla sinirsiz segenek sunuyor. Tim diinyayi saran kumas
kalitesini 6zglin tasarimlarla Menderes Tekstil’de bulusuyor.

1.2 DOSEMELIK KUMASLAR

Sinirsiz renk ve desen segenekleriyle dilediginiz kombinasyonlari olusturma imkani sunan Menderes
Tekstil dosemelik kumaslar, Gstlin kalitesiyle de zengin dokunuslar ve konforu evinize tasiyor. Strekli
yenilenen desen ve tasarimlar ile her tarz ve begeniye cevap verebilecek secenekleri Menderes
Tekstil'de bulabilirsiniz.

1.3 Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri

Menderes Tekstil, konfeksiyon yardimci malzemeleri astar ve tela liretimiyle de Ustiin kaliteyi musterileri
ile bulusturuyor.

2. MARKALARIMIZ
2.1 EV TEKSTIiLi
LA NOTTE

Dlnyanin en iyi pamugu ile Uretilen yuksek kaliteli kumaslar kullanilmaktadir. La Notte markasi altinda
Ozel desenlerle saten, ranforce ve flanell kumaglarda hayat bulan zarif koleksiyonlar yer almaktadir.

COTTON COLLECTION

Menderes Tekstil'in %100 pamuk konforu ve kalitesini yagsatan markasi Cotton Collection kalite ve fiyat
avantajlarini bir araya getiren seri ranforce ve flanel kumas secenekleri, 6zgiin desen ve tasarimlariyla
da ayricalikh bir markadir.

2.2 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI
SNT

Sirketimiz iplik, dokuma hazirlk, dokuma, 6rgii, baski-boya, astar-tela ve konfeksiyon olmak lizere 7
Uretim tesisinden olusan dev bir entegre iretim kurulusudur. Ustiin teknolojisi ile Gretimde
gerceklestirdigi ylksek kalitesini, Tlirkiye'nin en taninmis hazir giyim kuruluslarinin yani sira,uluslararasi
UnlG markalarin tercihleriyle de kanitlamistir.

SNT, yillardir diinyanin en Unli markalariigin Griin gelistiren ve Greten, Ustlin kalite standardi nedeniyle
surekli édillendirilen ve uluslararasi misteri portféyini her gecen giin daha da zenginlestiren bir
isletmenin sorumluluk anlayisiyla tretilir. Menderes Tekstil Grtinlerinin tim gibi SNT
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Grlnlerinin de, birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda kalite standardi aynidir ve 1SO 9001,
Menderes Tekstil Grlinleri igin bir ayricalik olmaktan ¢ikmigtir.

Menderes Tekstil; benzer kuruluslara 6rnek gosterilen bir laboratuvara sahiptir. Laboratuvardan, Ar-Ge
calismalarina destek, Grlin gelistirme, Grln kalite ve islevini artirma konularinda yararlanildigi gibi,
Uretimin her asamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta, uygun olmayan drinlerin Gretilmesine
kesinlikle izin verilmemektedir. SNT Urlnleri ayrica, insan sagligina zararli maddeler icermedigi igin,
uluslararasi Ekotex 100 sertifikasina hak kazanmustir.

SNT UrlinG tela ve top fuse’lar, hazirgiyim sektoriiniin gereksinim duydugu batin tirleri kapsamakta,
gelisen teknoloji ve degisen taleplerin yarattigi yeni gereksinimler de en kisa slirede karsilanmaktadir.
Bu nedenle SNT rinl tela ve top fuse’lar yillardir Tirkiye pazarinin yaklasik % 80’ini elinde
bulundurmanin yani sira, pek cok lilkeye de ihracat yapmaktadir.

SNT GOLD

Yiksek kaliteli hazir giyim Ureticileri ve butik Gretim yapan moda evleri icin 6zel olarak tretilir. SNT GOLD
Urlnlerinde, pek cok kalite testinden ge¢mis, insan saghgina ve cevreye duyarlligi kanitlanmis
hammaddeler kullanihr.

Zengin veri tabanlari ile desteklenmis en son teknolojiye sahip makinelerde liretilen SNT GOLD’lar, ISOO
9001 kalite standardindadir. Birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda en kigik bir fark
bulunmaz.

Yiksek kapasiteye sahip tretim tesisimizde 37 adet acik-uglu, 20 adet Rieter, 17 adet Schlafhorst egirme
makinesi bulunmaktadir. Tesis, Rotor Data ve Sliver Data yazilimi kullanan Usterlink Real Time Data
Collection and Processing System ve Schlafhorst Coropilot ile yonetilmektedir.

Tesiste ayrica, astar ve tela Uretimi igin kullanilan biri 320, digeri 200 cm genisliginde, sirali ve daginik
noktalamali kaplama yapabilen iki adet makine mevcuttur. Ginlik tretim miktari 100.000 metrelere
cikabilmektedir.

isletmemiz, 6rnek gdsterilen bir Ar-Ge birimi ve laboratuvara sahiptir. Uretimin her asamasinda titizlikle
uygunluk testleri yapilir ve uygun olmayan Uriinler hurda olarak degerlendirilir.

Top Fuse Urlinler, gdmlegin olmazsa olmazidir. Toplam maliyetteki payinin ¢cok dusilik olmasina karsin
gomlegin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle gémlek, t-shirt ve bluzlarda kullanilacak top
fuse’lerin cok kaliteli olmasi gerekir.

TOPLINE

Hazir giyim sektoriiniin ihtiya¢c duydugu %100 polyesterden Uretilen dokuma ve 6érme Urinler igin tela
Uretimi gerceklestirmektedir.
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®
TURQUALITY

MenderesEabrics

14-15.09.2021 Tarihinde On inceleme siirecini tamamlayan Menderes Tekstil’in, MENDERES FABRICS markasiyla
21.10.2021 tarihi itibariyla 2006/4 sayih “Tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tirk Mali imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY® nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”in 10°'uncu maddesinde yer alan ‘Marka
Destek Programi’ kapsamina alinmasi uygun gorilmustdr.

2015 yilinda olusturdugumuz kumas markasi Menderes Fabrics 6zelindeki ¢alismalarimiza hiz verdik. Tirkiye
pazarindaki global ve vyerli Ureticilere hizmet ederken; Avrupa, Amerika, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
pazarlarindaki faaliyetlerimizi de siirekli arttirlyoruz. Bu kapsamda pazarlama faaliyetlerimizi gliclendirdik. Ar-
Ge, Ur-Ge ve Tasarim Merkezi’'ndeki atiim ve yeni projelerimizle Menderes Fabrics’in global pazar payini
artirmayi hedefliyoruz.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

“Degisime Liderlik igin Siirekli inovasyon”

Plasma Robotic Arm 3D printer Producing

Technology Project (PLA) Alternative
Energy

Menderes Tekstil, strdirtlebilir Gretim ve c¢evre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cercevesinde arastirma ve gelistirme slireclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir.

Musteri memnuniyeti odakl ¢alisma anlayisimizla her tlrli talebin Gretimini gerceklestirmek Uzere,
Uretim slreglerimizi gilincel tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre
edebilecek altyapiyr kurmak icin Ar-Ge calismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir Gretim Gsst olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik
eden rolimizi strdirmek icin inovasyonun da sirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes
Tekstil degisimin sirekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gozleyen ve
uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Acligl’ olarak tanimlamustir.

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle yukarida bahsetmis
oldugumuz projeleri ve daha birgok Ar-Ge projesini kendi blinyesinde gergeklestirmistir. Tasarim ve
gelistirmesini yaptigi projelerle UrinG Uretecek slire¢c ekipmanlarini da kendi biinyesinde
gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektore
yon veren firma konumuna yukselmistir. Sahip oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri, sirketimiz
disindaki Ar-Ge programlarina ilham vermekte ve bu konuda yapilan ¢alismalara destek olmaktadir.

Sirketimizin entegre kalite yénetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak, “1501- TUBITAK
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” cercevesinde de projeler hazirlanmistir.

Ozellikle 1501- TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleriyle Ar-Ge c¢alismalari Sirketimiz biinyesindehiz
kazanmaya baslamistir. Bu hizlanmaya bagl olarak gerceklestirilen Ar-Ge ¢alismalarinin bir merkez ¢atisi
altinda toplanip devam edilmesi karari alinmistir. Ar-Ge Merkezi ¢alismalarina 18.06.2014 tarihinde
baslanmistir. 2016 yilh sonlarinda Sirketimizin, yuruttigli Ar-Ge Merkezi olusturma calismalari
tamamlamis olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na basvuru yapiimistir. Bakanlik tarafindan yapilan
degerlendirme neticesinde Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Ar- Ge
Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi Tirkiye'nin 293’lincl ve
Denizli’nin TTO Destekli ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda 2010 yilindan giiniimiize yapilan TUBITAK-TEYDEB calismalar asagida
kisaca 6zetlenmistir.
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TUBITAK TEYDEE

2011-2012 TUBITAK -
TEYDEB

“On ve arka yuzi
farkli ve pano
desenlerden

olusan nevresim
uretimi icin bes

iplikli olarak (¢
tarafini tek
seferde otomatik
dikebilen
nevresim otomat
makinasi”

:Qv

TUBITAK  TEYDEE

2015-2016 TUBITAK -
TEYDEB

“Ev tekstilinde en
kaliteli HELTE!
kumasi  yuksek
hizla, tek
seferde, efektif,
enerji verimliligi

ve otomasyonu
ust seviyede
uretecek yeni
nesil sardon
makinesinin

tasarimi ve
prototip imalati”
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TUBITAK TEYDEE

2012-2013 TUBITAK -
TEYDEB

Agir gramaijli
kumagslarda
istenen en-boy-
gramaj ytiksek
hizda saglamak
icin gerginliksiz,

beslemeli, 6n

nemlendirmeli,
efektif sogutmali,
su geri kazanimh
ve ardil kurutmal
sanfor makinasi”
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TUBITAK TEYDEE

2016-2017 TUBITAK -
TEYDEB

”Halat kasar
(ELGES [ CRVR I
kaliteli kumas
uretimi igin; seviye
kontrol, otomatik
dozajlama ve
otomasyon
sistemlerinin
tasarimi ve
prototip imalati”

< <

TUBITAK TEYDEE

2013-2014 TUBITAK -
TEYDEB

"Dokuma bezde
istenen en,
cekmezlik ve
homojen
merserize efektini
yuiksek hizda
saglayan kostik ve
su geri kazanimli;
ustiin merserize,
stabilize ve
yikamali,
merserize
makinesi”

< <

TUBITAK  TEYDEE

2019-2020 TUBITAK -
TEYDEB

“FDM yontemi ile
3B uretimde
olusan atiklarin
ve/veya geri
dontsebilen
maddelerin, katki
maddeleri ile
ustiin ozellikli yeni
filamentlere
donusturtlmesi
icin entegre
sistemin prototip
tasarim ve imalati”
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Ekonomi ve is Dlinyasi Portali Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
harcamasi yapan sirketleri” arastirmasinda 2021 yili sonu itibariyle Menderes Tekstil 295 inci Ar-Ge
merkezi olmustur. Turkiye genelinde Ar-Ge Merkezinde alinan Tasarim Tescil sayisina gore 27 inci
siradadir.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda baslatmis oldugumuz projeler planladigimiz terminlere ve iceriklere uygun
bir sekilde ilerlerken bir yandan da aday projelerin Ustiinde konusularak yeni projeler igin ¢alismalara
devam etmektedir.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2022 yili Gglincl ¢eyrek sonu
itibariyla yeni baslatilan 2 proje ile toplam 66 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. 2022 yili dérdiinc
ceyrek sonu itibariyla ylratilen 66 projeden 57 adedi basariyla sonuclandirilmis ve 9 adet proje de
dordincl ceyrek sonu itibariyla devam etmektedir. Yiritilen projeler Tekstil Strecleri, Strdurlebilir
Elyaflar ile Teknik Tekstil Calismalari, Dijital Donlisim, Tekstil Kimyasallari, Tekstil Makinalari, Global
Yenilenebilir Enerjinin Depolanmasi ve kullanimiyla ilgilidir.

Tamamlan ve devam eden projelerimizden bazilari asagida sunulmaktadir:

“Cer Kovalarinin Nakliyesi icin Lazer Alan
Tarayici Givenlik Ekipmanli, Isikli ikaz Uyari
Sistemli, Cevre Birimler ile Haberlesebilen,
Cekici Tip Otomatik

Yonlendirmeli Agv Arag Tasarimi ve Prototip
imalat”” projemiz ile birimler arasinda
insansiz araclar ile tasima yapilmaktadir.

Sevkiyat Hizini ve Uriin Kalitesini Arttiran Tam
Otomatik Cok Kath Palet Uzeri Yari Mamul
Robotik istifleme Makinesi Prototip imalati ve
Montaji” projemizde ise tekstil endustrisinde
robot kullanimi icin calismalari yapilmaktadir.

Ar-Ge merkezimizde dijitallesme projeleri
kapsaminda Optik  goz ile Uretim
makinelerinde hata kontrol projemizin
montaji tamamlanmistir. Menderes Dokuma
Fabrikamizda yiksek kalitede ardn
Uretebilmek icin hatalari kaynaginda kontrol
altina almak amaciyla yiritilmektedir. Bu
proje ile sistemi tasarlayip liretme kabiliyetine
sahip olacagiz.
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kattigimiz AATCC 42 Water Resistance-
Impact Penetration test cihazi ve
AATCC 22 Water Repellency — Spray
Test ile Su Gegirmezlik ve Su iticilik
testlerini yapabilir seviyeye geldik.

2021 ve 2022 yillarinda baslatilan Ust seviye teknolojik projelerin tamami Uizerinde c¢alismalar plan
dahilinde yuritilmektedir. Bu projeler: Goriintl isleme teknolojileri, yenilenebilir enerjilerin depolama
teknolojiler, Teknik Tekstil, Dijital dontsimin tekstil sektériindeki verimlilige optimizasyon etkileri ve
farkh 6zelliklerde kumas ¢alismalarini igermektedir.

Ar-Ge Merkezimiz ayni zamanda olefin elyafindan Uretilen outdoor kumas liretim calismalarinda basarili
sonuglar elde edilerek yeni bir Pazar alanina girilmistir.

Menderes Tekstil Ar-GE bolim olarak,

202104 proje kodlu Dijital Baski Makinelerindeki Ayni Baski Kafalarinda Hem Reaktif Hem De Pigment
Baski ile istenilen Renk Calismalarinin Daha Az Su, Kimyasal ve Enerji Tiiketimiyle Yapilmasi isimli
projemizi 15.12.2022 tarihinde 4th International Eurasian Conference on Science, Engineering and
Technology (EurasianSciEnTech 2022), konferansinda proje sunumu gerceklestirilmistir.

202105 proje kodlu Farkh Konstriksiyonlardaki Atik Kumaslarin Surdirilebilirlik ve Geri Kazanim
Olanaklari isimli projemizi 07.01.2023 tarihinde 8th International Congress On Life, Engineering, and
Applhed / Humanities and Social / Medicine, Nursing, and Health Sciences in a Changing World
kongresinde proje sunumu gergeklestirilmistir.

TASARIM MERKEZ]

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 52 proje planlamasi yapilmis olup,
bunlardan 44 tanesi tamamlanmistir. 8 adet projemiz halen devam etmektedir. Yeni projeler icin
arastirma, gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ylritulen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve stregleriyle ilgili olup, Griinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atiimlar yapmak; Griin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme glicline sahip tasarimlarimiz ve yiksek teknolojiyesahip dijital
baskilarimizile i¢ ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak dnceliklerimiz arasindadir.

Ev tekstili yani sira 6zellikle gomleklik kumas kisminda musteri beklentilerini karsilamak amaci ile %100
surdirilebilir dogal elyaflar kullanarak; gesitli kumas konstriiksiyonlari gelistirerek bunlara uygun ham
/ yart mamul / mamdil kumaslar satin alinarak; kumas Gzerine dijital / rotasyon baski teknikleri
uygulanarak cevreci ve ayni zamanda fonksiyonel Grinlerin tasarimi hedeflenmistir. Ayrica ilave yatirim
yapmadan kisa sire icerisinde, ekonomik bir sekilde degisik renk ve irilikte glitter tozlarinin kullanimiile
Grlnlerimize parlaklik ve 1silti katarak farkhlasmayi ve bu sayede Urlinlerimizin tercih edilen bir Grin
olmasini saglamak da hedeflerimiz arasindadir.
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Mayis ayl sonunda faaliyet raporumuz Bakanhga sunuldu. Bu sene Bakanlik tarafindan yerinde
denetleme vyapildi. Bakanlik himayesinde gergeklestirilen incelemeler sonucu vyazilan raporlar
dogrultusunda 5746 sayili kanun kapsaminda 18.11.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmede Tasarim Merkezi’'mize
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmesi, Degerlendirme ve Denetim Komisyonu
toplantisina katilan Gyelerin oybirligi ile uygun gortlmistir.

Planlanan projelerimizde amag, Urlin yelpazemizin daha da genisletilmesini saglamak, o6zellikle
fonksiyonel tekstil kumas ve Urinleri ile mevcut pazar sartlarindan farkllasip, dar bogaz haline gelen
sektorde karlilik oranlarimizi arttirarak Glke ihracatina ve sirketimize katki saglamaktir.

Birbirinden glizel, estetik, rengarenk, dekorasyona uyumlu, isletmemizde daha 6nce tasarlanmamis
piyasanin ihtiya¢ duydugu kreatif desenleri tasiyan projeler yapmak projelerimizin yenilikgi yoniddr.

12-15.10.2022 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenen Fashion Prime izmir Fuar’na Tasarim Merkezi
olarak gelistirdigimiz kumaslar ve yeni tasarimlarimizla birlikte stant acarak katilim sagladik.

22.12.2022 tarihinde Ege 7. Uluslararasi Uygulamali bilimler kongresi icin bildiri/makale sunumunda
bulunup akademik tesvik belgesi aldik.

SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK

1. SURDURULEBILIRLIK
Suirdiiriilebilir Uretim Stratejimiz

Menderes Tekstil 1958 yilinda kurulmustur. Yenilikci ve siirdirilebilir teknolojilerle, cevresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getiren ev tekstili ve kumas sektorinin givenilir lider firmasi olmak vizyonuyla:
GUnUmuizin dinyadaki en buyldk ev tekstili Ureticilerinden biri olma konumunu vyillar boyu
sirdirmistir. Ev tekstili ve kumas sektorlerinde; insana ve yasama dair her konuda Grlnlerimizle deger
katmak misyonumuzla: Tim paydaslarimiza sirdirulebilirlik konusunda en Ust diizeyde hizmet vermeye
devam etmekteyizdir.

Menderes Tekstil kurulusundan ginimize kadar tim paydaslarinin sirdirilebilirlik konularinda
bilgilendirmesini, egitim, etkinlikler, SmArtMen karakterinin animasyonlari ile devam ettirmistir.

Menderes Tekstil, strdirtlebilir tGretim ve c¢evre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cercevesinde arastirma, gelistirme ve diinya standartlarina uygun olarak ¢alisma siireglerini, isletmenin
yasam bicimi olarak gormektedir. Mlsteri memnuniyeti odakli ¢calisma anlayisimizla her tirli talebin
Uretimini gerceklestirmek Uzere, Uretim sireclerimizi giincel tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri
aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyi kurmak icin Ar-Ge ve diinya standartlarina uygun ¢alismaya
onem vermekteyiz. Uluslararasi bir tiretim Ussl olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve
degisime liderlik eden rolimuizi slirdlirmek icin inovasyonun da siirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Menderes Tekstil degisimin strekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri
gozleyen ve uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Acligl’ olarak tanimlamistir.
ilerlememizi, kurumun éncii/lider yapisini siirekli kilmak igin siirekli gelisim calismalari, yapilan yenilikleri
kurum kultiri haline getirip yaymak icin de standartlastirma calismalarini strekli yapilmaktadir.
Menderes Tekstil’de, kurulusundan gliniimize kadar; musteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek icin
surekli olarak bez konstriiksiyonu ile ilgili gelistirme ¢alismalari yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu
calismalar neticesinde Sirketimiz; 2002 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir
kurulus vasitasi ile belgelendirmistir.
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Surdurulebilir Gretim stratejimizin yapitaslari arasinda vyillara gbre yapilan standartlastirma ve
belgelendirme galismalarimiz:

2002 yili: 1SO 9001, KYS iLK BELGELENDIRME

2014 yili: 1SO 14001 CYS iLK BELGELENDIRME

2014 yili: OHSAS 18001, ISG iLK BELGELENDIRME

2017 yili: ISO 27001, BGYS iLK BELGELENDIRME

2019 yili: ISO 50001, ENYS iLK BELGELENDIRME

2021 yili: ISO 45001, ISG YENI STANDART BELGELENDIRMESI

Atiklarin Azaltilmasi —

1]

Yesil Girisimcilik
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SURDURULEBILIRLIK KALKINMA
HEDEFLERINE DAYALI
STRATEJiMIiz

Menderes Tekstil, stirdurilebilirligi bir yonetim, kaliteli Gretim unsuru
hatta yasam bicimi olarak degerlendirerek yatirim kararlarindan,
¢alisma yontemlerine kadar tim faaliyetlerinde 6n planda
tutmaktadir.

Bu dogrultuda, Menderes Tekstil Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari’ni kiiresel sorunlara yaratici ¢coziimler Giretme adina
onemli bir rehber olarak goérmektedir. is hedefleri ve
sirdirulebilirlik stratejisi paralelinde bu amaclara katki

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

ylratmektedir.

&

Menderes Tekstil 2000’li yillarin baslarindan itibaren yogun sekilde
surdurdlebilirlik alaninda ¢alismalar yapmaktadir. Bu yillarda Sayin
Jeffrey Silberman’in ziyareti ve ortak calismalarimizla strdirulebilirlik konusunda ilk buyik adimlar
atilmistir. (Jeffrey Silberman, New York City'deki Fashion Institute of Technology'de (FIT) Tekstil
Gelistirme ve Pazarlama Departmani'nin yakin gegmiste emekli olan bir Profesér ve Eski Baskanidir. Ayni
zamanda Uluslararasi Pamuk Danisma Komitesi (ICAC) Sekreterligi'nde danisman olarak goérev yapmis ve
Uluslararasi Pamuk Promosyonu Forumu (IFCP), 2001-2016 icra Direktorii olarak gérev yapmistir. Dogal
lif programi gelistirme ve talep gelistirme stratejisi konusunda uzmanlasmistir. Pamuk ve pamuklu tekstil
komplekslerinde sirdurilebilirlik uzmanidir. Profesér Silberman, Tirkiye, Hindistan, Ermenistan ve
Nepal dahil on besten fazla ulkede ilgili kalkinma programlari tasarlayip ve uygulamistir. Akademik
kariyeri ve danismanlk faaliyetlerinden Once Bay Silberman, Cotton Incorporated'da Pazarlama
Direktori ve strdirilebilirlik uzmani olarak gérev yapmistir.)

Yine 2000°’li yillarin baslarinda Menderes Tekstil SmArtMen kahramanini yaratip, bilinglendirme
aktivitelerini yaparken: Reduce, Reuse, Precycle, Recycle kavramlarini da kullanarak kampanyalar
yapmistir.

Bu galismada tim calisanlarimiza ve sirket galisanlarimizin 500 ¢ocuguna ulastik ve ¢ocuklarimizin
tamami etkinligimizde s6z verdiler.

SmArtMen SOzU

Dunyaya karsi vazifelerimi yerine
getirecegime, doganin korunmasi igin
calisacagima, doganin kaynaklarinin
tasarruflu kullanilmasi igin her zaman

dikkatli olacagima, dinyay! kendi evim gibi
temiz tutacagima, daha iyi ve daha glizel bir
dinya yaratmak icin elimden geleni
yapacagima s6z veriyorum.

«

Y
| Z i G-'nt:ALS
saglayacagi alanlari belirlemek  lizere ¢alismalar C ./‘ ’
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“Surdurulebilirlik bizim daimi isimizdir.”

Menderes Tekstil olarak bu anlayisi distur edindik ve bu konuda bildiklerimizi gelecek nesillere
aktarmaya karar verdik.

SmArtMen, bu istegimizin bir GrinGdar. Her gecen giin doga lizerindeki etkimiz artiyor. Bunu azaltmanin
en iyi yolu da cocuklarimiza dogayi, dahasi dogayla dost yasamanin énem ve yollarini anlatmak. Biz ise
cahisanlarimizdan ve cocuklarindan basladik. 1. ve 8. siniflar arasinda okuyan c¢ocuklarimiza zeki,
gelecegini dislinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak icin kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanalyla yaklasik 500 c¢ocuga ulastik ve onlari diinyayr kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan c¢izgi film ve skeglere kadar dizenlenen tim interaktif
etkinliklerde siirdirilebilirlik kavrami, strdarilebilirlik kavrami igin neler yapilabilecegi ve herkesin bu
konuda sorumlu oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile dogayi korumak ve
surdirdlebilirlige katki saglamak Gzerine gorevler verildi.

Menderes Tekstil calisanlarinin ¢ocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu bolge olmak lizere, Tirkiye'yi kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. SmArtMen
ile ilgili tim gelismeleri "menderes.com" adresinden takip edebilirsiniz.

BIRLESMIi$ MILLETLER UYESi ULKELER TARAFINDAN OLUSTURULAN 2030 HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA BELIRLEDiIGiMiZ ONCELiKLi SURDURULEBILIRILIK CALISMA ALANLARIMIZ

NITELIKLI
EGITIM

N\
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Surdiiriilebilirlik Politikamiz

Surdurulebilir Gretim ile masteri ve paydaslarimizin tatminini en Ust diizeyde saglamak, strekli gelisim
ile de kalitede 6ncii olmak, en Ust diizeyde sirekliligini saglamak konularinda Menderes Tekstil kararhdir.

Bu kararhlik dogrultusunda ana politikayl tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;

Tum standart ve sertifikalarimizda strdurilebilir uygulama ve yonetimler sergilemek,

SA 8000 sertifikasinin tim gerekliliklerini ve strdurilebilir gelisimini saglamak,

Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal riskleri en aza indirgeyebilmek icin
surdurdlebilirlik politikalarint 6n plana ¢ikararak ve piyasadaki teknoloji ve ideal yaklasimlari
planlayarak, cevreci tretim teknolojilerini segmek ve strekli gelistirmek,

TUm galisanlarimiza verilen egitimler ile stirdiiriilebilir cevre ve enerjiyi daha az tiiketme bilincini
olusturmak ve gelistirmek, ayni sekilde alt yiklenicilerimizde ve tedarikcilerimizde de cevresel ve
sosyal sorumluluk olgusunu yayginlastirmak,

Surdurulebilirlik yaklasimi ile dogal kaynaklarin ve ekolojik tiirlerin korunmasi yoninde calismalar
yapmak,

Sardirilebilir atik yonetimi ile kirliligi kaynakta azaltarak atik olusumunun en aza indirilmesini,
tekrar kullanimini, geri donldsimiinG, geri kazanimini ve bertarafini saglamak,

Uretim ve hizmetlerden kaynaklanan CO, emisyonlarini azaltmak,

Yonetim Sistemlerini etkin bir sekilde uygulamak ve bu kapsaminda cevresel analizleri sistematik
olarak yapmak,

Gergeklestirdigimiz faaliyetlerin tiim asamalarini gozden gegirerek stirdirilebilirlik uygulamalarini
surekli olarak gelistirmek ve iyilestirmek,

Calisan haklarina saygi duymak, bu haklari desteklemek ve ihlallerinin olmamasi i¢in sorumluluk
almak,

is saglig ve giivenligine birinci derecede 6nem vermek,

Surdurulebilir cevresel politika uygulamalarini seffaf bir sekilde paydaslarla paylasmak,

Tim proses ve ciktilarda olabildigince tekrar degerlendirme faaliyetleri (zerine slirdirilebilir
yaklasimlarda bulunmak,

SA 8000 standartlarina gore ¢ocuk isciligin 6nlenmesi, zorla veya mecburi calistirmaninénlenmesi,
is saghg ve guvenligi, orgutlenme 6zgirligl ve toplu sozlesme hakki, ayrimciligin 6nlenmesi,
disiplin uygulamalari, calisma saatleri, Ucretlendirme ve sosyal yonetim sistemi konularinda
surdirdlebilirligi saglamak.

AN
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Dénglisel Ekonomi

Donglsel Ekonomide; drin ve endustriyel
streclerin kaynak ve materyalleri stirekli olarak
akista, kullanimda kalacak sekilde uygun olarak
tasarlanmasiile atiklar en aza indirgenir; gikmasi
kaginilmaz olan atiklar ve kalintilar ise geri
donustdralur veya geri kazanilhr.

Tekstil atiklarimizi geri kazanarak Urettigimiz
recycle Urlnlerimizi ve surdurilebilir Gretimle
Uretilen organik pamuktan Urettigimiz organik
Grnlerimizi GRS, GOTS, OCS sertifikalariyla
belgelendiriyoruz.  Sifir ~ atik  ¢alismalari
kapsaminda fabrikamizda kullanilan seliloz

Kalan Atik

o, AdA

Ham Maddeler
&

L Y
4

e

Geri Doniisiim

DONGUSEL
EKONOMI

Tasarim

I

Uretim,
Yeniden Imalat

ki

o0

&‘, Dagitim

Titketim, Kullamm,
Yeniden Kullanim,

Onarim

bazli Grlinlerden olusan atiklarin yeniden kullanimi degerlendirilmistir. ISO 14001’e gore; geri donlsim,
yeniden kullanim ve atik azaltma ile ilgili yerel mevzuatlarin yani sira uluslararasi atik yonetimi

uygulanmaktadir.

MENDERES DONGUSELLIK STRATEJISI

> Menderes Tekstil;
Dogrusalliktan
Dongusellige adim
atarken klasik 3R
kuralinin otesinde 9R

isletmenin kaynak

kurallarini

benimseyerek 3 temel
prensip tzerinde
stratejisini insa
etmistir.

kayiplarini onleyerek

kaynak tiketimlerinin
verimli hale getirilmesi

Dongtisel tretim ve
tiketim sistemleri igin
yenilenebilir, geri
donusturdlebilir
ve/veya dogada
¢ozunebilir kaynak
girdileri saglanmasi

Uriinlerin ve diger
varlklarin yagam
dongustiniin uzatiimasi

\\
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DONGUSEL EKONOMiI

R1 Rethink

Daha akilly tirtn kullanimi

Va tiekia Yeniden Dustinin

"R3 Re-use

| Yeniden Kullan

DONGUSEL YAKLASIM

'R4 Repair

Uriinterin ve parcalarinin
omriinu uzatin

Yeniden Uretin

Materyallerin faydali Geri DonUsturun R8 Recycle

kullanilmasi

WISYIVA 1YSNYD0A

lyilestirin R9 Recover

’»
Vizyonumuz: Yenilikci
ve stirdiirtifebilir
teknolojilerle, cevresel
ve sosyal

sorumiuluklarint yerine /_»
getiren ev tekstili ve Il

kumas sektoriinin 4 Menderes Tekstil; vizyon,
N gavenilir lider firmasi misyon ve politikasinda

olmak ¥
olma vurguladigi noktalar

belirledigi dongusellik
stratejisi ile harmaniayarak
gerek kisisel yasantilarda
gerekse kurumsal sureclerde
daha az enerji, hammadde ve
is glict kullaniimasini
_ mumkin kilacak calismalar
s ; yaparak strdirtlebilir bir
N % diinya ve cevre insa etmek
Misyonumuz:Ev. 3 Swamaciylayola cikmistir
tekstili ve kumas Ny
sektorlerinde; insana
ve yasama dair her
konuda Grtnlerimizle
deger katmak

\
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Dongiisellik i¢in Bugiine Kadar Neler Yaptik?

Birlesmis Milletler tyesi Ulkeler tarafindan olusturulan 2030
hedefleri dogrultusunda 17 amagtan belirledigimiz oncelikli
olarak sirddrdlebilirlik alanlarimizda yaptigimiz ¢alismalar;

Tekstil
atiklarimizi geri
kazanarak
urettigimiz
recycle
uriinlerimiz ve
surdurlebilir
uretimle Uretilen
organik pamuk
urtinlerimiz

Isletme
icerisinde su
kullaniminin
azaltiimasi

Magazalarimizda
geri dontistimi
destekleyen
kullamilmis tekstil
trtnlerini
toplayarak
yeniden
degerlendiriimesi

Fabrika
icerisinde
enerji
verimliligi ile
ilgili
¢alismalarin
yapilmasi

%100
yenilenebilir
elektrik enerjisi
ile tretim

Universite
isbirligiile
Yasam
Dongtisu
Analizi (LCA)
galismasinin
yapilmasi

2021 yilinda
karbon
emisyonumuzu
%32,09 azalttik

Karbon
salinimi
azaltimiigin
ISO 14064 ile
ilgili
galismalarin
yapilmasi

Fabrikamizda
atiklarin
siniflandirilarak
ayri
toplaniimasive
degerlendirilm
esi

Atik 1s1 geri
kazanimi
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Dongiisellik i¢in Neler Yapacagiz?

Surdrilebilir tekstil
urtnlerinin
arttiriimasi

2030 yilinda karbon

saliniminin %50
azaltiimasi,

2050 yilinda karbon
notr olmasi

Yenilenebilir enerji
yatirimlarinin
arttiriimasi

Atiksulanin geri
kazanimi

(GOTS, GRS, RCS,
OCS, Rejenere Elyaf)

DONGUSELLIKLE
DUNYAY]I
IYILESTIRELIM
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Menderes Tekstil Standart Siirdiiriilebilirlik Aksiyonlari

» Atk su aritma:
12.000 ton/giin kapasiteli atik su aritma tesisi ile tim kriterlere uygun aritma yapilmaktadir.

> Kojenerasyon Tesisi:

Tim tesisin elektrik ihtiyacini karsilayan kojenerasyon tesisi 1999 yilindan beri 19 MW ortalama
Uretim yapmaktadir.

» Yenilenebilir kaynaklardan elyaf kullanimi:

1200 ton/yil ortalama pamuk, yenilenebilir elyaf kullanimi yapilmaktadir
700 ton/yil ortalama tensel/lyosel, yenilenebilir elyaf kullanimi yapilmaktadir

» Menderes Tekstil’de sifir sivi desarji ve sifir atik calismalari:

2019 yilinda baslatildi. Oncelikli olarak su kullaniminin azaltilmasina yénelik calismalar yiritiliyor. 2022
yili sonu itibariyla toplamda su kullanim miktari %30 azaltildi. Operasyonel mikemmellik ¢alismalari
kapsaminda yiratilen su katasi ile %10 daha su tiiketimini azaltilmasi hedeflenmektedir.

Menderes Tekstil inovatif Siirdiiriilebilirlik Aksiyonlari

25000 m? alanda, 2500 agac yetistirilip, bakimi yapilarak olusturulan ormanda agaclar ve dogal
ekosistemin olusumu gozlenmistir
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Menderes Tekstil Az Kaynak Kullanimi ile Calisan Makineler Tasarlayip Uretiyor:

Ornek olarak Menderes Tekstil’in tasarim ve imalatini yaptigi merserize makinesi Tiirkiyede tasarlanip,
Uretilen ilk merseriz makinesidir. Bu makine bir ¢ok 6zelligi ile patentlenmistir. Yabanci imalatgilarin
Uretimi olan makinelere gore kaynak tuketimi daha dusik olan bu makine, 10 ton/yil buhar, 90 ton/yil
su, 3300 ton/yil kostik soda daha az kullanmakta ve %8 daha az elektrik tiiketmektedir.

Sorumlu Kaynak Kullanimi:

BCl pamuk Uretim sekli itibariyla strdarilebilir bir pamuktur. Menderes Tekstil pamuk ihtiyacinin ¢ok
blylik bolimind BCI pamuk ile karsilar. Menderes Tekstil 2012 yilinda BCI Uyesi olmustur. Menderes
Tekstil ayrica BCl'in Turkiye ortagi olan IPUD organizasyonunu ile kooperasyon yapan onci kurulustur.
Menderes Tekstil BCI pamuk Uretimi igin giftgilerin egitimi dahil birgok organizasyonu basariyla yapmistir.
Tekstil atiklarimizi geri kazanarak Urettigimiz recycle Grlinlerimizi ve surdurulebilir Gretimle Uretilen
organik pamuktan Urettigimiz organik Urdnlerimizi GOTS, GRS, OCS, RCS sertifikalariyla
belgelendiriyoruz.

Dijital liretim metodlari ile daha az kaynak tiiketimi:

Bu konuda da diinyada tekstil firmalari arasinda 6nct olan Menderes daha az kirlilige, kaynak
kullanimina yonelik olarak dijital teknolojileri Gretimde kullanmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemlerinde dijitallesmenin artirilmasi:

Yogun olarak dijital ortamlarin kullanildigi calismalarda ilave QDMS sistemini 2021 yilinin ilk ceyreginde
devreye alindi. Bu sekilde sirketimizdeki kalite yonetim sistemlerinde kullanilan kagit miktarinin
azaltilmasi saglandi.

Tedarik zincirinde daha az kaynak kullanimi ve daha az cevre kirliligi:

Bu alanda da Menderes Tekstil tim tedarik zinciri boyunca satin alinan ham maddeden baslayarak,
Urettigi Grlnlerin alicisina ulastigl son kademeye kadar en surdirilebilir alternatifleri kullanarak
¢ahsmaktadir.
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Menderes Tekstil olarak varligimizin ve giicimuziin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak
var olan her birey ve sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin
farkindayiz. Her gecen glin artan ihtiyaglar ile diinya kaynaklarinin kisitl oldugu gergegi, isimizin ve
varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin bizlere ilham veriyor.

Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla gelecekte de var olmaktan
ote, artik Tlrkiye’nin dnemli bir ekonomik degeri haline gelen, bulundugumuz bolgenin ve tlkemizin
kalkinmasinda rol oynayan sirketimizi, calisma anlayisimizi, isimize ve ¢evremize olan sevgimizi gelecek
nesillere aktarmak ayni zamanda. Bu da bize is siireclerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal cevremizle
de dogru ve yapici iligki icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimizi
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle sirketimiz, 2005 yilinda
isvicre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha iyi Pamuk Tiiketiciler igin lyi +
Cevreicin lyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better Cotton Initiative — BCl) katilimcilari arasinda
yer almakta, boylelikle;

e Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak,
o Pamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek,

e Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha iyi Pamugun yayginlagmasini
saglamak,

e “Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin gtvenilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak hedeflerine
uymayi taahhit etmektedir.
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Sertifikalar/Belgeler

Surdirlebilir Gretim icin entegre Uretiminin her anina uluslararasi standartlari uygulayan Menderes
Tekstil ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), 14001 (Cevre YOonetim Sistemi), 45001 (ISG Yonetim Sistemi),
27001 (Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi) ve 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), GRS, GOTS, OEKO-TEX
STANDART 100, OEKO-TEX STEP sertifika ve belgelerini almaya hak kazanmistir.
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Menderes  Tekstil surdirilebilir  Gretim

yapmanin en 6nemli taahhltlerinden biri

olan OEKO-TEX STEP (Surdurilebilir Tekstil

CONFIRENCEIN TERTILES Uretimi) Belgesi’ni en iyi seviye olan 3.

STeP @ seviyede almaya hak kazand. Bu sertifika ile

cevreye duyarli, Uretim ve sosyal sorumluluk

alanlarindaki taleplere cevap verebilecek,

dinya capinda bir tedarik¢i oldugunu bir kez

daha kanitlamis oldu. Bugtin artik tiiketiciler sadece saglik acisindan zararl olmayan yliksek kaliteli tekstil

Urlnleri talep etmiyor, ayni zamanda satin aldiklari Grlinlerin ¢evre dostu olup olmadiklarina ve sosyal

sorumluluk yonlerinin bulunup bulunmadigina da dikkat ediyorlar. OEKO-TEX, sirdurilebilir iretim

gereksinimlerini basariyla karsilayan markalara, perakendecilere ve imalatcgilara destek olmayi

amaglayan yeni bir belgelendirme sistemi sunmaktadir. Bu sistem, tekstil zinciri icerisinde yer alan

sirketlerin s6z konusu gereksinimleri karsilama yoniindeki taahhitlerini acik ve seffaf bir sekilde yerine
getirdiklerinin kamuoyu nezdinde ispati niteligindedir.

OEKO-TEX®

Yine 2018 yilinda, bu 6nemli sertifikaya ek olarak MADE IN GREEN by OEKO-TEX etiketi olugturma hakkini
da kazandik. Made in Green tiketici Grlinlerinin ve tekstil katma degerli zincirlerin zararli maddelere
karsi test edildigini, Gretiminin ¢evre dostu, glivenlik ve sosyal sorumluluk altinda gergeklestirildigini
belirten bir bagimsiz etikettir. MADE IN GREEN by OEKO-TEX etiketi, tuketiciye, tekstil Grinlerinin zararl
bilesenlere karsi test edildigini ve OEKO-TEX gerekliliklerine gore sirdirilebilir olarak uretildigini
gostermektedir.

Ayrica, son kullanici MADE IN GREEN etiketinin beraberinde Grline 6zel Uretilmis bir kimlik numarasi ya
da karekodunu kullanarak seffaf olarak izleyebilmektedir. Sistem tekstil Grlintinln tekstil zinciri boyunca
nerede Uretildigi, hangi kumasinin nerede Uretilip hangi Uretim basamaklarindan gectigi gibi bilgileri de
saglamaktadir.

2018 yilinda, Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) Sertifikasi aldik.
Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) ekolojik ve sosyal kriterler de
dahil olmak Uzere, organik lifler i¢cin diinyanin énde gelen tekstil isleme
standardidir; tim tekstil tedarik zinciri bagimsiz sertifikasyon
sistemlerince desteklenir. Standardin amaci, elyaflarin hammaddelerin
toplanmasindan cevreye saygili ve sosyal sorumluluklarin bilincinde bir
Uretim tarziyla Uretime tabi tutulmasi sireclerine kadar diinya ¢apinda
taninmis gereklilikleri ortaya koymak, organik tGretimin durumunu élgmek
ve tlketiciye glvenilir bir garanti sunmaktir. Tekstil isleyicileri
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organik kumaslarini ihrag edebilirler ve kullandiklari sertifika her pazarda kabul gorir bir nitelik tasir.

() COTTON USA™

Menderes Tekstil, tedarik zincirinde daha cok
inceleme, seffaflik ve izlenebilirlik icin artan
talep dogrultusunda Uretimde Surdurulebilir
ABD pamugu kullanarak COTTON USA™LICENSEE
sertifikasini almaya 2006 yilinda hak kazanmustir.
Bu vyildan itibaren COTTON USA™ LICENSEE
sertifikasi ve TRUST COTTON belgemiz ile
Uretimlerimizi yapmaktayiz.
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2019 yilinda, Global Recycled Standardi (GRS) sertifikasini aldik. Global Recycled
Standardi (GRS) son Uriinde, kati Uretim gerekliliklerini yerine getirerek, geri

{'f'CIObal Recycled donustiirilmis materyallerin icerigini izlemek ve dogrulamak igin olusturulmus
\'Standa‘d bir Grlin standardidir.
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Cevresel Sorumluluk

nnenderes

GEVRE DOSTU URETIM

Kalite, Cevre, is Saghg ve Giivenligi (Biitiinsel Yonetim Sistemi) Politikamiz

o 0 o 0 o6 o

Surddralebilir
dretim ile
musteri ve
paydaslarimizi
n tatminini en
st duzeyde
saglamak.

Surekli gelisim
ile kalitede
onci olmak.

Cevre Politikamiz

Takim ruhuyla
calisanlarin
gelisim, refah
ve is tatminini
en ust
diizeyde
saglamak.

Tum
kaynaklari
verimli
kullanmak,
cevresel
kirlenmenin
online gegmek
icin en uygun
sistemleri
kullanmak ve
atik yonetimi
etkinligini
strekli kilmak.

Cevre
boyutlanmizin
olumsuz
etkilerini ve is
saghg ve
guvenligi
risklerimizi
ortadan
kaldirmak icin
tum taraflarla
isbirligi
icerisinde gerekli
onlemleri almak.

Faaliyetlerimiz
de is saghgi ve
guvenligini en
etkin sekilde
saglamak, is
kazalarini ve
meslek
hastaliklarini
onlemeye
yonelik
sistemler
gelistirmek.

Kalite, gevre, is
saghg ve
guvenligi
taahhdtlerimizi
, ilgili tim yasal
ve diger
yuktmlaltkleri
mizi yerine
getirmek ve
kurum kdltird
olusturmak.

Tum kaynaklari verimli kullanmak, cevresel kirlenmenin 6niine gecmek icin en uygun sistemleri
kullanmak ve atik yonetimi etkinligini siirekli kilmak; Cevre boyutlarimizin olumsuz etkilerini ve is saghgi
ve glvenligi risklerimizi ortadan kaldirmak icin tim taraflarla isbirligi icerisinde gerekli dnlemleri almak
konularinda Menderes Tekstil kararhdir.

Bu kararhlik dogrultusunda ana politikayl tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;

e Cevre ve cevre glvenligi konularinda standart ve yasalara uymak,

e Cevrenin korunmasina ve kirlenmesini 6nlemeye yonelik calismalar yapmak,

e Cevre konularinda siirekliligi ve gelisimi saglamak,

e Uretiminde gevre ve insan saghgina zarar vermeyen iriinler kullanmak,

e Dogal kaynak ve enerji kullanimi konularinda (tasarrufa yonelik) gelisim saglamak igin sirekli
yeni teknoloji ve drnekleri takip etmek,

e Atiklarin azaltilmasi ve kayit altinda yasal bildirimlerinin yapilmasini saglamak,

e Cevre konusunda farkindahgi arttirmak.
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Atik Yonetimi

Ev tekstili alaninda faaliyet gosteren sirketimiz stirdiiriilebilirlik adina tretirken gevresel etkileri minimize
etmek igin yogun c¢aba sarf etmektedir. Uretiminin her anina cevre ile ilgili calismalarini entegre etmis
temiz Uretim anlayisi ile ¢alismayi ilke edinmistir. Atik yonetim uygulamasi; kurumbiinyesinde ortaya
cikan atik tiirlerinin ve kaynaklarinin tespit edilerek, atiklarin kaynaginda toplanmasive ayrilmasi, gegici
olarak depolanmasi, geri donustlrilmesi ve Sifir Atik Taslak Yonetmeligi'ne ve mevzuatlara uygun
sekilde bertaraf edilmesi siireclerini kapsamaktadir.

Menderes Tekstil'de tehlikeli atik, tehlikesiz atik, atiksu ve emisyonlar ulusal ve uluslararasi kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak islem gormekte olup sahip oldugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile kayit
altinda tutulmaktadir.

Atiklainniz o Kurt.Jmu.muzda tim tehllkel.l Ye/veya
Tehlikeli tehlikesiz atiklar; cevreye hicbir zarar
Auklar verilmeden, ydnetmelikler kapsaminda

25% . . .
anlasmali  oldugumuz lisansli  geri

kazanim/dontsiim veya bertaraf
tesislerine gonderilmek icin kaynaginda
ayri ayri toplanarak diizenli olarak gegici
atik depolama sahamizda
biriktirilmektedir.

Tehlikesiz Auklar
75%

Kaynakta Ayri Toplama

Menderes Tekstil olarak; tim fabrikalarimizda ve atik olusan tim proseslerimizde atiklarimizi
kaynaginda ayristiriyoruz. Topladigimiz atiklari gegici depo alanlarindan lisansli geri kazanim/d6énlsim
firmalarina teslim ediyoruz.

Tehlikesiz Atiklar

* Kait ve Karton Atiklar: * Plastik ve Naylon Atiklari
Sirketimiz; faaliyeti sonucu olusan tiim

tehlikesiz atiklari Lisansh firmalara teslim
etmektedir.

* Hurda Metal Atiklari + Tekstil Atklan
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Tehlikeli Atiklar

Sirketimiz; faaliyeti sonucu olusan tiim tehlikeli atiklari lisansli firmalara teslim etmektedir.

= Antma Camuru = Kontamine Ambalaj Atik

= Diger Tehlikeli Atiklar

N

Cevreyi Diigliniiyor, Tekrar Kullaniyoruz

Menderes Tekstil olarak; isletme iginde kullanilan zarar
gormis ahsap paletlerimizi onarip tekrar kullaniyoruz.

Konfeksiyon bolimiinde ise atik plastik iplik koniklerini
satin alinan firmaya tekrar sarilmak tizere génderiyor,
atik olugsmasini 6nllyoruz. Kirilan zarar géren plastikleri
ise lisansh geri kazanim/d6énlsim firmalarina teslim
ediyoruz.

ISRAFI
ONLEMEK

ATIKLARI GERI x
¢ DOGAL
KAZANARAK KAYNAKLARI

EKONOMIYE
KATMA DEGER GELECEK VERIMLI

SAGLAMAK NESILLERE KULLANMAK
TEMIZ VE
YASANABILIR
BIR DUNYA
BIRAKMAK

ATIKLARI ATIK
KAYNAGINDA MIKTARINI
AYRISTIRMAK AZALTMAK

AN



50

/

Cevre koruma bilinci ve insan saghgi ve tim kaynaklarin korunmasi hedefiyle yola g¢ikarak kurdugumuz
atik geri déniisiim/kazanim sistemimizle Cevre ve Sehircilik il Miidirligi tarafindan “Sifir Atik Belgesi’ni
almaya hak kazandik.
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Sifir Atik Belgesi

Cevre ve Sebircilik I Madintnga ATIK
Belge No. TSOB1519 o Ta 29722020
SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Sevive)
Adi  : Meaderes Tehstil San. ve Tie AS.
Advesi s DENIZLLCOMEURIVEY Mababiost GAZI MUSTAFA KEMAL PASA BULVAR, No: 243,

! SARAYKOY, Tarkiye
W e

120772019 pedsh ve M82F suvik Racers Guoste de yayznlasarsd yviralige poen Sy Atd Yiomtraaliinoe Sufe Ak Yoot
Senessm buand Sefir Atk Belgesit aunma 2k kazases e

R eovamtee

AFDETFAX
Belpe Son Gepalbk Tk 19720008 GULSEVER

~ Coran we Sabiseilik y
- Mo Vekis

Sifir atik calismasi ile ilgili fabrikamizda kullanilan seliiloz bazli Griinlerden olusan atiklarin yeniden
kullanimi degerlendirilmistir. Bu kapsamda Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezinde gelistirilen proje ile
selliloz bazh atiklardan kimyasal kullanmadan, yiiksek kalorifik degere sahip, kokusuz, kil birakma orani
az biyoyakit tesisi kurulmustur.

Menderes ailesi olarak doganin sitrdirilebilirligi icin daha az kagit daha ¢ok hayat cimlesinden yola
¢ikarak kagit israfini 6nleme galismalarina fabrika genelinde baslandi.

1 Ton Kagit Ne Kazandirir ?

17 agag 26,7 m? su 4100 kWh enerji 1,3 ton CO,

Sirket genelinde olusturdugumuz kagit kullaniminin azaltilmasi hakkindaki kata ¢alismamizda A4 kagit
kullanimi azaltilmasi yillik olarak saglanmistir. Bu kata ¢alismamiz stirdirtlebilirlik olarak da 600 Agag+
945 m3 su+ 45 ton CO2 kazanimi saglamistir.
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Su Yonetimi

iklim degisikligi ve kiiresel issnmanin etkilerinin her gecen giin daha cok hissedildigi bu dénemde, dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasi tim kurumlar igin oncelikli bir konudur. Dogal kaynak kullaniminda
strdiriilebilirlik, Menderes Tekstil ailesinde bir is dnceligidir. isimizin devamliligi icin temel bir dogal
sermaye olan suyu verimli sekilde kullanmayi esas aliyoruz. Verimlilik ve geri kazanim, su yénetimi
yaklasiminin ana unsurlarini olusturuyor.

Menderes Tekstil Operasyonel Mikemmellik calismalari kapsaminda, proseslerde kullanilan suyu
azaltmak igin kalite ve Uretimde bir dlistis olmadan makinelerindeki suyun stirdirilebilirligini saglamak
ve hem gelecegimiz hem de isletmede su kullanimini azaltmak icin slrdirilebilirlik calismalari
yuritmekteyiz.

Atiksu Yonetimi

Yasamin vazgecilmez kaynagl olan suyun
degerini biliyor, cevreye zarar vermeden
ginde 12 bin metrekiip suyu aritiyoruz.
Turkiye'nin 6nde gelen aritma tesislerinden
birine sahip olan Menderes Tekstil, aritmayi 3
asamada gerceklestirmektedir. Fiziksel,
kimyasal ve biyolojik aritma Unitelerinden
olusan aritma tesisimiz Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan onayh Siirekli Atiksu izleme
Sistemi ile online olarak siirekli izlenmektedir.

FiZIKSEL ARITIM KIMYASAL ARITIM BiYOLOJIK ARITIM
Fiziksel  aritmada;  atiksu Kimyasal aritmada; kimyasallar Biyolojik aritmada; atiksu
icerisinde tum buylk capl ile hizli ve yavas karistiricilarda icerisindeki kirlilik yuzeysel ve
partikiller tutulmakta ve olusturulan floklar ¢okeltme dipten havalandirmal
atiksu kirlilik yukana havuzunda c¢oktirilmekte ve havuzlarda bakteriler tarafindan
sabitlemek i¢cin dengeleme biyolojik aritmaya rahat parcalanmakta, su ve
havuzuna alinmaktadir. calisma imkani karbondioksite

saglanmaktadir. donustirilmektedir.  Cokeltim

havuzlarindan savaklanan su ile
desarja gecilmektedir.

Atiksu aritma tesisimizde zamanla olusan atik ¢camur
lisansli geri kazanim tesislerine teslim edilmekte ve
icerdigi  kalorifik  degerle  birlikte ¢imento
fabrikalarinda yakilarak enerji elde edilmektedir.
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Siirekli Atiksu izleme Sistemi

arenderes

Sirketimiz blnyesinde bulunan atik su aritma tesisimiz ile glinde 12000 metrekip su aritilmaktadir.
Aritma tesisinde aritilan suyun kalitesi slrekli 6l¢llip anlk olarak 7 glin 24 saat Cevre ve Sehircilik
Bakanligina veri aktaran bilgisayar ve cihazlar yardimiyla aktarilmaktadir.

izlenen Parametreler

Menderes Tekstil'de; Siirekli Atik su izleme Kabinimizde desarj edilen suda; pH Céziinmiis Oksijen mg/L,
KOl (Kimyasal Oksijen ihtiyact)) mg/L, Sicaklik C° iletkenlik ps/cm, Debi m?3/h, Parametreleri
Olctlmektedir.

Parametrelerin Dogrulugu

Surekli Atik su izleme Kabinindeki parametrelerimizin dogrulugu ve kontrolii Cevre ve Sehircilik Bakanlig
ve il Mudurligi ile denetlenmektedir. 3 ayda bir olmak lizere Bitiinlesik Karsilastirma Testi (BKT) ile
desarj suyundan Cevre ve Sehircilik il Mudurligi gézetiminde bagimsiz/akredite laboratuvarlar ile
birlikte numune alinmakta ve il miidurliigi tarafindan karsilastirilmaktadir.

Enerji Yonetimi

Menderes Tekstil, kalite ve glivenlikten 6din vermeden, enerji Gretimi, iletimi ve nihai tuketime kadarki
bltlin asamalarda enerji performansini siirekli iyilestirmekte, bilingsiz kullanim ile israfi dnlemekte,
cevresel ve ekonomik agidan sirdarilebilir kilmaktadir.

Enerji yonetim konusunu, enerji politikasi ¢ercevesinde yurutilmektedir. Enerji politikamizi
tamamlayan ve destekleyen ilkelerimiz;

e Mevcut enerji kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak, enerjinin Uretim, iletim ve tiketim
asamalarinda enerji verimliliginin arttirllmasi, geri kazanim sistemlerinin kullaniimasi,
surdirdlebilir kihnmasi ile kurulus genelinde enerji tasarruf bilincinin gelistirilmesini saglamak
ve belirlenmis hedef ve amaglara ulasmak igin tim bilgi ve kaynaklari temin etmek,

e Mevcut sistemlerin isletmesini ve bakimini enerji verimliligini saglayarak yapmaya ¢alismak.

e Enerji verimliligi ylksek {Urlnler, ekipmanlar ve servislerin satin almasinda ve eneriji
performansinin iyilestirilmesi amaci ile tasarim konularinda, enerji verimliligine uygun segimlerin
yaptlmasini saglamak,

e Uygulanabilir ulusal ve uluslararasi mevzuat ve yasalara, diizenlemelere ve diger sartlara
uymak,

e Enerji yonetim sistemini, kurumsal yonetim uygulamalarina entegre ederek uygulamak, siirekli
olarak gézden gecirmek ve iyilestirmek,

e Enerji verimliligini en ylksek seviyede tutarken, cevre ve insan faktorlerine saygili Gretim
yapmak,

e Calisanlarimizi ve tedarikgilerimizi enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda bilinclendirmek,

e Musteriler, otoriteler, paydaslar ve tedarikgilerle enerji yonetimi ile ilgili konularda ortak deger
ve faydali sonuglar yaratmak Gzere etkin iletisim kurmaktir.



EGE BOLGESININ EN BUYUK CATI USTU
GUNES ENERJi SANTRALI- MENDERES

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (GES)

Cevre dostu ve surdirulebilir bir tretim hedefleri dogrultusunda, 19,5 MW kojenerasyon tesisini 7,88
MWp cati tipi GES ile hibrit Gretime donustirerek Tlrkiye'nin ilk lisansli hibrit ¢ati (isti Glines Enerjisi
Santralini (GES) kurdu.

7,8779 MWp/6,200 MWe kapasiteye sahip olan tesis ayni zamanda Ege Bolgesi'nin en biyik cati GES
tesisi olma 6zelligini kazanmustir.

Turkiye’nin dnde gelen ihracatgilari arasinda yer alan Menderes Tekstil, Denizli'nin Saraykoy ilcesinde
bulunan Uretim tesisleri, elektrik ihtiyacinin 6nemli bir bolimini 19,52 MWm/18,73 MWe kurulu glice
sahip dogalgaz yakith kojenerasyon tesisi ile karsilamaktadir. EPDK’nin, “hibrit” olarak bilinen birden
fazla kaynaga dayali Gretim tesisi kurmayi saglayan diizenlemesi, termik kaynaklara dayali tesislerin
yenilebilir enerjiye dayali sistemlere entegre edilmesine olanak saglyor. Bunun haricinde mevcut
yenilebilir enerji tesislerine de farkli bir kaynagin eklenmesine imkan taniyor.

Yatinnmimizla enerji maliyetlerimizi diisirmenin yaninda cevre dostu bir enerji kullanimi saglayarak,
yaklasik 4 bin hanenin elektrik tiiketimine esdeger bir Gretim gerceklestirerek ve yillik yaklasik ortalama
6.000 ton CO2 salinimini engelleyecek kapasitede tesisimizi 28.05.2021 tarihinde devreye aldik.

GES projemizle toplam tiiketimimizin ylzde 10’nun Gzerinde giines enerjisi santralimizden karsilamis
bulunmaktayiz. Béylece karbon ayak izimizi dlistiriip daha strdurilebilir bir Gretime yonelmis olacagiz.
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Menderes Karbon No6tr Yolculugu

Akca Holding’e bagli sirketlerimizden Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim
A.S.'nin 31.03.2021 tarihinde Menderes Tekstil A.S. blinyesinde birlesme islemi gerceklesmistir.

Baklaci JES tesisimizden aldigimiz Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikali 78.548 MWh (IREC Sertifikal) enerji
(temiz ve yenilenebilir enerji), fabrikamizin Gretimi icin kullanilmistir.

2022 yilinda 2021 yilina gére Cati Ustii GES tesisimiz ve kendi sirketimize ait JES tesisimizden alinan IREC
sertifikamizla temiz ve yenilenebilir enerji kullanilarak CO2 salinimimizda %32,09 oraninda azaltim
saglayarak daha surdurilebilir bir cevre icin calismaktayiz.

Yesil Doniisiim igin Neler Yapiyoruz?

Cati Ustii Giines Enerjisi Ruzgar Enerjisi Jeotermal Enerji
Santralimiz Santralimiz Santralimiz

Cati Ustii glines enerjisi Aliaga RES Gold Standard Menderes’in Gretimi igin
santralimiz; karbon sertifikasi kapsaminda disaridan satin aldigimiz
degerlendirilmektedir. elektrik tiketimimizi Baklaci

7.8779 MWp/ 6.200 MWe

JES tesisimizden elde ettigimiz
kurulu glice sahiptir.

enerji ile karsiladik.

MENDERES TEKSTIL
KAPSAM 2' DE KARBON NOTR OLARAK;
%100 YENILENEBILIR ELEKTRIK ENERJISI
ILE URETIM YAPIYOR.
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I-REC SERTIFIKAMIZ

THE INTERNATIONAL
REC STANDARD

This Redemption Statement has been produced for

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

by

I-REC SERVICES

confirming the Redemption of

78 548.000000

-REC Certificates, representing 78 S48.000000 MWh of
electricity generated from renewable sources

This Statement relates to electricity consumption located at or in

Cumhuriyet Mah. Yenl Sigma Asfalt1/15 r"Sczi;ak No: 1/12 Saraykdy/Denizli/Turkiye
Tu

in respect of the reporting period

2022-01-01 to 2022-12-31

anenderes

Evident

QR Code Verification

Verify the status of this Redemption Statement by scanning the QR code on the
left and entering in the Verification Key below

Verification Key
732826170

R 105/ feicent 3op/publc/cotificates/en vl T2 GWT kZ SScwawM APt XIAXGERINOSU S SPE JBHSZPUCIFX/KM
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Kojenerasyon Tesisi

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak icin kojenerasyon tesisimiz devreye
alindi. 2 Adet Tirbin 11.4 MW, 1 adet motor 8.7 MW ile elektrik tGretimi yapmaktadir. Menderes Tekstil
tlkettigi enerjinin tamamini kendisi liretebilme kapasitesine sahiptir. Bu sekilde dis sartlardan bagimsiz
olarak calisabilmektedir. Ayrica Menderes Tekstil yer alti kaynaklarindan kendi ihtiyaci olan suyun
tamamini almakta ve reverse osmos teknolojisi ile aritarak kullanmaktadir. TGm bunlar Menderes
Tekstil'e stirdirilebilirlik agisindan, kendi kendine yetme ve dis sartlardan bagimsiz olarak Gretimini
surdirebilme avantajini saglamistir.

Enerji Kaynaklarinin Verimli Kullanimi

Menderes Tekstil kurulusundan giinimize kadar tim kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili calismalarini
azami sekilde ylrGtmastir. 2005 yilinda baslatilan sirekli gelisim c¢alismalari ile kaynak kullanim
verimliligini enerji alaninda da en Ust seviyeye tasimistir. 2020 yilinda sirket icerisinde yayinlanan
Menderes Surdurulebilirlik Kitapgiginda bu calismalar toplayarak, baslangictan ginimize kadar olan
gelisimi toplamis ve bu kaynak egitimlerde kullanilmaya baslanmistir. Bu sayede yapilan iyilestirme
cahsmalari diger bolimlerdeki etkileriyle de yansima calismalari baslamistir. Onlarca ¢alismanin icinden
birkag 6rnek baslik verirsek:

e Otomasyon ve robotik uygulamalar ile enerji kullaniminin azaltiimasi projeleri

e Renovasyon c¢alismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Sirec iyilestirme ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e TPM calismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Operasyonel mikemmellik galismalari (yalin/kaizen) enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Aydinlatma iyilestirme g¢alismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e AR-GE Merkezinde tasarlanip, binyemizde Uretilen yeni jenerasyon makineler ile enerji
kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Verimlilik artirma galismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Enerji geri kazanim galismalari ile enerji kullaniminin azaltilmasi projeleri

e Atiklarin geri kazanimi ile yakit calismalari ile eneriji Giretim projeleri

Surekli gelisim calismalari ile 2005 yilinda ¢iktigimiz yolculuk sonsuza dek devam edecektir.

AN



Faaliyet Raporu 2022 Menderes Tekstil

insan Kaynagimizin Siirekli Gelisimi

Degisime Liderlik igin Siirekli Inovasyon Ve lyilestirme

Menderes Tekstil, strdirilebilir UGretim ve g¢evre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cercevesinde arastirma, gelistirme ve dlinya standartlarina uygun olarak ¢alisma sireclerini, isletmenin
yasam bicimi olarak gormektedir.

Musteri memnuniyeti odakl calisma anlayisimizla her tlrli talebin Gretimini gerceklestirmek Uzere,
Uretim slreglerimizi gilincel tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre
edebilecek altyapiyr kurmak igin Ar-Ge ve dlinya standartlarina uygun ¢alismaya 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir Gretim Gsst olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik
eden rolimuzi sirdirmek icin inovasyonun da slrekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes
Tekstil degisimin sirekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gozleyen ve
uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Acligl’ olarak tanimlamustir. ilerlememizi,
kurumun oncu/lider yapisini surekli kilmak icin stirekli gelisim calismalari, yapilan yenilikleri kurum
kalturd haline getirip yaymak icin de standartlastirma calismalari siirekli yapilmaktadir.

Menderes Tekstil 2004 yilinda sirekli gelisim g¢alismalarini uluslararasi kuruluslardan destek alarak
profesyonel bir sekilde ylriitmeye baslamistir. Bu kapsamda vyillar icerisinde Kaizen calismalari ile
baslayip, yalin calismalari ile devam edilip son olarak da bu ¢alismalar operasyonel mikkemmellik ¢atisi
altinda toplanmistir.

Menderes Tekstil'de slirekli gelisim — operasyonel mikemmellik calismalari tim kademelerin katilimi
ile yapilir. Ust ydnetimin gdsterdigi hedef ve yénlendirmeler dogrultusunda stratejik planlama ve KYS
bolumi yillik stratejik planlari yonetimle beraber hazirlar, bunlara yonelik aksiyonlari belirler ve Gst
yonetimin onayina sunar. Onay asamasindan sonra ¢alismalar yuratilir, takip edilir ve raporlanir. Tim
paydaslarimiz igin Menderes Tekstil’in stirdtrdlebilirligi bu calismalar ve galisma sekliyle devam ettirilir.

ik yuritilen calismalar verimlilik artisi ve stok optimizasyonu calismalari ile kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasi konularinda yapilmistir. ilerleyen asamalarda ise; toplam verimli bakim, etkin haberlesme
metotlari, atik idaresi ve lojistik projeleri gibi projelerle yine kaynaklarin verimli ve etkin kullaniimasi
hususlarinda calismalar yuritilmustir. Bunlara paralel olarak ¢alisan motivasyonunu arttirmak igin hem
calisanlarimiza hem ailelerine egitimler verirken, etkinliklerle de bu calismalar desteklenmistir.
Egitimlerimiz her yil gelistirilerek tekrarlanir. Operasyonel mikemmellik, yalin Gretim ve Kaizen
felsefesini yayginlastirmak i¢in olusturdugumuz egitim programimiz dogrultusunda yonetici, mihendis
ve c¢alisanlar icin ayri, ayri egitimler ve calismalar ylrGtalur. Egitim programimiz 7 + 1 israf, israf avciligl,
5S, beceri matrisi, SMED, kdk neden analizleriyle problem ¢dzme teknikleri, beyin firtinasi teknigi ile
problemler ve ¢oziimleri hakkinda fikir gelistirme calistaylari, kaizen konulari ile baslar ve kisisel gelisim
seviyesine gore basamaklar halinde verilir.

Bu ¢alismadaki esas amag; Calisanlarimizin tam katimiyla Menderes Tekstil’i sonsuza dek stirdrilebilir
bir sirket kilmaktir. Bunun yani sira ¢alisanlarin refahinin saglanmasi, her birinde esit is yiki olmasi, daha
az efor sarf ederek calismalarini tamamlamalaridir.

Egitim programlarinin destegi ile kalite hatalarini azaltmay, is kazalarini 6nlemeyi, ergonomik ¢alisma
kosullarini arttirmayi ve verimliligi artirmayi hedefledigimiz firmamizda, sistemlerin dogru anlasiimasini
ve slrdurilebilirligini saglamak icin Kaizen haftalari diizenliyoruz ve katilimcilarin katilimiyla iyilestirme
noktalari kesfediyoruz. Fabrikamizda yapilan KAIZEN HAFTASI calismasinda belirlenen aksiyonlar
yapilmakta ve sonuclar degerlendirilmektedir.
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Menderes Tekstilde yapilan operasyonel mikemmellik calismalari ile siireclerin, Gretim hatlarinin
uygulamali bir similasyonlarini gerceklestiriyoruz. Bu simiilasyonlarda, katma degerli ve katma deger
saglamayan faaliyetleri birbirinden ayirarak darbogaz yaratmadan en verimli Giretim hatlarini olusturarak
surdurdlebilir bir Gretim yaklasimi sergiliyoruz.

Tum galisanlarimizin kisisel gelisimlerine destek olmak icin sirketimize 2008 yilinda Ust yonetimin blylk
destegi ile bir kiitiphane acilmistir. Kiitiphanemizde: Romanlar, hikayeler, cocuklarimizin gelisimi icin
kitap ve oyunlar ile kisisel gelisim kitaplari yerini almistir.

Kitlphanemizde sadece Ust yonetim, yonetim ve ¢alisanlarimizin bagisladigi kitaplar bulunmaktadir.Bu
gln itibari ile on bine yakin kayith kitabimizi ¢alisanlarimiz ve aileleri ile paylasmanin hakli gururunu
yasiyoruz.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Menderes tekstil icin tiim galisanlarimizi bilinglendirmek, kisisel gelisim imkani yaratarak, siirekli
6grenim ve calisanin gelismesi siirdiriilebilirligin esas amaglarindandir. Menderes Tekstil tim
calisanlarina ve ailelerine galisma hayatiyla sinirli olmayan egitimler verir. Bu egitimler iK departmani
tarafindan hazirlanan yillik egitim kataloglari ile duyurulur.

N =

Human Resources

2022 Egitim Katalogu
Traning Catalogue KADEMi

M onenderes

Egitimlerimizin temel amaci; kisinin yasadigi toplum iginde degeri olan, yetenek, tutum ve diger davranis
bicimlerini gelistirmektir.

Menderes Tekstil A.S. insan Kaynaklar Egitim Politikasi; calisanlarina yeni bilgi, beceri ve davranislar
kazandirarak; yenilikci distinen, yiksek performans kiltlriini benimseyen, proaktif, arastirmaci, krizleri
firsata donustilrebilen, esnek, karmasik yapilarda ¢alismaya ve ¢oziimler Gretmeye hazir, zorluklarla
miicadele eden, ekip calismasina katki sunarak ekip ile birlikte deger yaratan, ekiplerine ilham verebilen,
kurumsal gelisime 6nem veren, birlikte deger arttirmaya inanan, stratejik dislinebilen bireylerin
yetistirilmesini hedeflemektedir.

Menderes Tekstil’de calisanlara belirli bir plan ¢ercevesinde, kisinin calistig stirede kullanmasi gereken
bilgi, beceri, ilgi ve aliskanliklar kazandirmak en 6nemli dnceliklerdendir.
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Menderes Tekstil'de verilen egitimler bir kismi asagidaki tabloda belirtilmistir;

EGITIM TURU EGITIM ADI

150 14001:2015 GML BILEG

150 9001:2015 GEMEL BILGILENDIRME EGITIMI

150 45001 iS5G YOMETIM SISTEMI EGITIMI

150 14001 CEVRE YOMNETIM SISTEMI FARKINDALIK VE GEMEL BILGILENDIRME EGITIMI
150 50001 ENERJI YOMETIM SISTEMI FARKINDALIK VE GEMNEL BILGILENDIRME EGITIMI
STANDART EGITIMLERI 150 50001 i¢ DEMETCI EGITIMI

150 27001 BiLGI GUVENLIGH YOMETIM SISTEMI FARKINDALIK VE GENEL BILGILENDIRME EGITIMI
SOSYAL UYGUNLUK EGITIMI

BETTER COTTOM EGiTiMi

KVKK BILGILENDIRME EGITIMI

GOTS, OCS, GRS STANDART EGITIMLER]

ATIK YOMETIMI EGITIMI

CEVRE EGITIMLERI HASERE BULASMASI ILE MOCADELE EGITIMI

TEHLIKELI MADDE VE UL

QDMS KULLANICI EGITIMI

GELISIM EGITIMLERI sORDOROLEBILIRLIK EGITIMI

HARICI PROJE YAZMA ESITIM

GUVENLIK EGITIMLERI GUVENLIK EGITiMI

isCi 546 VE i5 GUOVENLEGT

isYERI TEMIZLIGI VE DUZEN

iLK YARDIM EGITiMi

i5 SAGLIGI VE GUVENLIGI GENEL KURALLARI

i5 GOVENLIGI i5 KAZALARI VE KORUNMA TEKMIKLER]

EGITIMLERI TEMEL iSG GENEL KOMULARI

TEMEL 156G SAGLIK KONULARI

TEMEL ISG TEKMIK KOMNULARI

ACIL DURUM EKIP EGITIMI

TAHLIYE/CEVRE TATBIKATI

is EGITIMLERI EKRAMLI ARACLARLA CALISMA

Menderes Akademi ve E-Akademi (Online Egitimler)

6331 Sayili “is Saghgi ve Giivenligi Kanunu” ve “Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” uyarinca ve Pandemi silireci nedeniyle uzaktan egitim sistemine
gecilmistir.

Bulas riskinin engellemesi ve katilim oraninin artmasi hedeflenerek baslanan egitimlerin verimli oldugu
tespit edilmis olup “iSG, Saglk, Standart, Cevre ve Mesleki Gelisim”’ kapsamindaki egitimler online olarak
verilmeye devam edilmektedir.

Calisanlarin istedikleri ortamdan cep telefonu, tablet, bilgisayar araciligiyla bireysel sifreleriyle giris
yaptiklari online egitim sistemi sayesinde egitimlere %100 katihm saglanmaktadir. Calisanlar egitim
salonlarindaki wifi’ler araciligiyla tcretsiz olarak egitim sayfasina erisebilmektedir. Calisanlar diledikleri
zaman tamamlamis olduklari online egitimleri kendi sayfalari Gzerinden yeniden izleyebilmektedirler.
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Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Politikasi

Takim ruhuyla galisanlarin gelisim, refah ve is tatminini en Ust diizeyde korumak, adil, ayrimcilik
yapmadan; seciminde, vyerlestiriimesinde, c¢alismasinda surdurulebilirligini saglamak, konularinda
Menderes Tekstil kararlidir. Bu kapsamda, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. is Kanunu gereklerine,
ulusal ve uluslararasi (ILO standartlari) kanunlar, gecerli yasal mevzuat ve uluslararasi sosyal uygunluk
standartlarina (SA8000, AMFORI BSCI, SMETA, IWAY, Walt Disney, Universal vb.) uymayi taahhit
etmektedir.

Bu kararhlik dogrultusunda ana politikayl tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;

e Yasa ve dizenlemelere uygun calismak, (6zellikle 4857, 6331, 5510, 5746 sayili kanun ile ilgili
yonetmelik ve mevzuat)

e Cocuk isci calistirma yasagina uymak, genc iscilere uygun calisma kosullarini saglamak,

e Zorlaveya mecburi calistirma yasagina uymak,

e issagligive givenligine yonelik diizenleme ve ¢alismalar yapmak,

e Calisma saatleri ve licretlendirmeye iliskin yasalara uymak bununla ilgili yasal kayit tutmak,
e Calisanlarin birlesme 6zglirlGgl ve toplu is s6zlesmesi hakkina saygi duymak,

e Risvet ve yolsuzlukla ilgili dizenleme ve calismalar yapmak

e Disiplin kurulu yénetmeligine uygun calismak,

e Kot ve insanlik disi muameleden kaginarak, ¢alisana insan onuruna yarasir sekilde ve saygili
davranmak,

e Adil Gcret yonetimini uygulamak,
e Kazanilan izin, hak vb. konularda yasal kayit tutmak,

e Ayrimciligin 6nlenmesini saglamak,

Ayrimcilik konusunda;

Firmamiz hicbir sekil ya da yazil dokiimanlarda; etnik yapi, irk, cinsiyet, din, politik gorus, dil, yapisal
ozellik vb. den dolayi ayrimcilik yapmayacagini ve isyerinde izin vermeyecegini taahhit etmektedir.

Herkes esit sekilde ¢alisma sartlarina sahiptir. Fazla mesai uygulamalarinda gerekli durum ve boliime
gore gerekli bolim personelinden segilir.

Kadin galisanlar higbir kosul altinda hamilelik ve bekaret testine tabi tutmamaktadir.

Hamileler, engelliler, kadin ¢alisanlar, emekli ¢alisanlar icin yasal mevzuat ¢cercevesinde ve calisan icin en
uygun ortam ve kosullar saglanir. Kadin g¢alisanlar igin yasalarin 6ngérdigi tiim kural ve kanunlara uygun
calismaktadir.

/
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Kadin Haklari konusunda;

Kurumumuz kadin haklari kapsaminda kadinlara karsi siddet uygulanmamasi, kadinlara karsi uygulanan
cinsel siddetin 6nlenmesi, 6zel hayat ve aile hayatina saygi ve eslerin esit haklari, saglik ve egitim (isletme
disinda) haklari, engelli kadinlarin kurum disi sosyal hayatta var olma haklari ve bunun gibi kadin haklarini
koruyucu gereklilikleri yerine getirmeyi ve gerekli dnlemleri almayi taahhit eder.

Ulusal ve uluslararasi yasa ve standartlara (yasal mevzuat, ILO standartlari, SA8000 standartlari vb.)
uyumlu, prosedur, politika ve kayitlar ile dokiimante edilmis, yonetimin atadigl personel ve ¢alisanlar
tarafindan serbestce secilen calisan temsilcilerinden olusan Endistriyel ve Sosyal Sorumluluk ve
Uygunluk Komitesinin takibi ve katiimi ile risklerin degerlendirildigi, ic denetimler, komite toplantilari ve
yonetimin gézden gegirme toplantilari ile izlenebilirligin saglandigl ve buna bagl dizeltici dnleyici
aksiyonlarin alindigi, calisanlarin katihmi, isleyen sikayet mekanizmasi, paydas bilgilendirme ve katilimi,
sosyal uygunluk konularinda egitim ile kapasite arttirma ve tedarikgi bilgilendirme ve yonetim faaliyetleri
ile desteklenen, yasayan bir sosyal yonetim sistemini stirdirilebilir kilmak,

MENDERES TEKSTiL BUTUNSEL YONETIM SiSTEMiNi DESTEKLEYEN ALT POLITiKA OLARAK;
“SOSYAL UYGUNLUK POLITIKAMIZ” DIR.
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SOSYAL SORUMLULUK VE CALISAN MEMNUNIYETi FAALIYETLERIMiZ

Agaglandirma Projeleri

Daha yesil bir diinya hepimizin hakki diyerek gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak Utzere
Menderes Tekstil agaclandirma projeleri gerceklestirmektedir.

Calisanlarina Konut Destegi

Menderes Tekstil kar amaci gitmeden yaptirdigi konutlarla ¢alisanlarini ev sahibi yapmaktadir.
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Cocuklara Yonelik Etkinlikler

Menderes Tekstil, calisanlarinin cocuklarina ¢ocuk senlikleri ve toplu siinnet torenleri diizenlemektedir.

SGK Tesekkiir Belgesi

Menderes Tekstil, “En Cok Engelli istihdami”,
“En Cok Kadin istihdami”, “En Cok Sigortali
istihdami” yapan ve “En Cok Prim Odeyen”
isverenleri arasinda yer aldigi icin Sosyal
Guvenlik Kurumu tarafindan 4 dalda tesekkir
belgesine layik gorilmastir.

iskur Tesekkiir Belgesi

Menderes Tekstil bolgede ve sektdrde
engelli ve ishasi istihdamina en ¢ok katki
saglayan firma olarak iSKUR tarafindan
tesekkdir belgelerine layik bulunmustur.

Saghkh Yasam i¢in Sigara Birakma Etkinligi

Menderes Tekstil, calisanlarinin sagligina dnem verir. Sigaray! birakmak isteyen calisanlar Menderes
Tekstil Saglk Merkezi'ne basvurabilir. Karbonmonoksit ve karboksihemobilin seviyeleri 6l¢lilerek isyeri
hekimimiz tarafindan sigarayi birakma siireci hakkinda bilgilendirilir. On islemden sonra kisiye en uygun
hareket sekli ve ilag secilir ve tedavi bedeli Menderes Tekstil tarafindan karsilanir. Programa basladiktan
3 ay sonra bireyler aranir ve karbon monoksit ve karboksihemobilin seviyeleri tekrar olgilir, eger
sonuclar sigarayi biraktiklarini gosterirse hediye ceki ile 6dillendirilirler.
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Kizilay ile her sene ortak kan bagis kampanyasi dizenlenmektedir. Saglik birimimizin de destegiyle
kurulan kan toplama merkezine calisanlarimiz biyuk ilgi géstermektedir. Verilen kanlar hem Kizilay’a
destek hem de ilik nakli bekleyen hastalara umut olmaktadir.

Kan Bagisi Kampanyamiz

Covid-19 Asi Kampanyamiz

Covid-19 salginiyla miicadele edilmesi ve toplum bagisikhginin glclendirilmesi adina firmamizda Covid-
19 asi uygulamasi yapilmaktadir. Calisanlarimizin asi olmasini kolaylastirmak icin il Saglik MudirlGgi
ile is birligine gidilerek, calisanlara Menderes Saglk Biriminde asi uygulamasi gerceklestiriimektedir.

Kadina Siddet Farkindalik Etkinligi

Menderes Tekstil, Dinya Kadinlar Giuni'nde kadinlara uygulanan siddete karsi farkindalik yaratmak
amaciyla rozet ve brostrler hazirlayarak tim c¢alisanlarina dagitmaktadir.

Meme Kanseri Farkindalk Etkinligi

AR
W,
/'f Ekim ayinin “Meme Kanseri Farkindalik Ayi” olmasi dolayisiyla, calisanlara

“Talu bilgilendirme broslrleri, pembe kurdele ve balonlar dagitiimaktadir.

Micadele Et”
Stajyer Egitimleri

Stajyer 6grencilerimize staja baslamadan 6nce egitim salonumuzda firma tanitimi, is yeri kurallari, genel
bilgilendirme ve iSG egitimleri verilmektedir.

Staj Dénemi Sonu Sertifika Toreni

2018’den bu yana Menderes Tekstil’de staj yapan tUm Ogrenciler, staj programlarinin sonunda
diizenlenen torende verilen sertifika ile 6dlllendirilmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan standardi yayimlanan ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginca
cikarilacak tebliglerde belirtilen mesleklerde Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmayan kisiler
firmamizda calistirlilmamaktadir.

Bu baglamda yasal zorunlulugu olan meslek gruplarinda yer alan calisanlarina MYEK belgesi almalarini
saglayarak, is hayatlarina katkida bulunmaktadir.
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is Giivenligi Teknik Gezilerimiz

Farkl sektorlerden kurumsal firmalar ile karsihkli firma ziyaretleri gerceklestiriimektedir. is Givenligi
uzmanlarimiz yaptiklari teknik gezilerle sahada uygulanan giizel iSG érneklerini inceleyip firmamizda
uygulanabilir hale getirmektedir.

Universitelerin Fabrikamiza Yaptigi Teknik Geziler

Universitelerin mihendislik fakiltelerinin mihendislik bolimlileri ve/veya 6grenci topluluklari
firmamizi ziyaret ederek Uretim sirecleri ve uygulamalarimiz hakkinda bilgilendirilirler.

is Yeri Egitimi Protokolii

Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ile is Yeri Egitim Protokolli imzalanmistir. imzalanan
protokolle 6grencilerin is yerimizi yakindan tanimasi; teorik bilgilerini kullanabilme ve uygulamaya
aktarma becerisi kazanmasi; kazandiklari bilgi ve deneyimlerini pekistirmek i¢in ortam saglanmasi
amaclanmaktadir.

Denizli is Kuliibii ile Yapilan Etkinlikler

Denizli is Kuliibli Giyesi yeni mezun ve son sinif Gniversite 6grencilerine ydnelik is Arama Becerileri
Egitimlerine insan Kaynaklari Uzmanlarimiz egitimci olarak katilm saglamaktadir.

Sanal istihdam Fuar Katilimimiz

Sanal istihdam fuarlarina sanal standimizla katiim saglanmakta ve is arayan adaylarla gériismeler
yapilmaktadir.

Universite Kariyer Giinlerine Katihm

insan Kaynaklari ekibimizle ve ydneticilerimizle tniversitelerin kariyer giinlerinde 6grencilerle bulusarak
firmamizi ve tekstil sektorini daha yakindan tanitma firsati bulmakta; kariyer planlamasinin pif
noktalari, staj, is basvurusu ve calisma hayati gibi konularda 6grencilerle goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Pamukkale Universitesi Ogrenci Kuliiplerine Destek

Pamukkale Universitesi dgrenci kulliplerinin diizenledigi etkinliklere insan Kaynaklari Uzmanlarimiz
konusmaci ve egitimci olarak katilarak deneyimlerini 6grencilerle paylasmaktadir.

Universite- Sanayi ile is Birligi

Pamukkale Universitesi ve DESIAD is birligi ile diizenlenen “isyeri Meslek Yiiksekokulu Oluyor Projesi”ni
desteklemektedir.
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Calisan Memnuniyet Ol¢iimii

Firma icinde verimliligin ve is performansinin arttirilmasina yonelik ihtiya¢ duyulan gelisim alanlarinin
tespit edilmesi icin kurulan Calisan Memnuniyet Ol¢iim Sistemi aktif olarak yiritilmektedir.

Olciim alanlarinin belirlenmesiyle yillik Kurumsal Anket Plani hazirlanmaktadir. Alinan anket sonuglari
analiz edilip tespit edilen uygunsuzluklar icin aksiyonlar alinmaktadir.

O TN

KOMITELERIMiz

Menderes Tekstil'de kurum ve calisanlarin slrekli gelisimi esastir. Surekli gelisim calismalarinda
komiteler kurularak iyilestirme c¢alismalari yapilir. 2003 yilinda baglatilan bu ¢alismalarda
surdarilebilirlik ile ilgili kurulan komiteler ve yapilan calismalardan bazi 6rnekler verirsek:

Sosyal Sorumluluk Komitesi:

Menderes Tekstil'de sosyal uygunluk konulari, ¢ahsanlar ile iletisim kanallarinin glglendirilmesi,
cahisanlarin katilimi ve sosyal uygunluk konularinin izlenebilir ve stirdirulebilirligini saglamak amaci ile
Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Komitesi olusturulmustur. Komite olusumu, Endistriyel
ve Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Komitesinin secilmesi de dahil, tim calisma sisteminin ve
dokimantasyonun tarifini ve tiziglin benimsetilip uygulanmasini kapsar. Calisma sistemi ve
doklimantasyonla anlatilmak istenen: isgi-isveren iliskilerinin diizenleme seklinin, sikayet kontroliiniin,
calisanin problemlerine (6rn: kotl davranislara maruz kalinirsa ya da, suistimaller yasanirsa bunlarin
oniine nasil gegilebilecegini) en kisa siirede en dogru midahaleyi ve problemlerin ¢éziime ulastiriima
bigiminin, karsilikli iliskileri ve iletisimi gelistirici bir ortaminin nasil olusturulacaginin ve sirdiriileceginin
tamaminin tarif edilmesidir.

Kaynak Tiiketiminin Azaltilmasi Komitesi:

Dahili ve harici transportta koruyucu malzemelerin optimum kullanimi, bir ¢cok makinada verimlilik
artirarak enerji ve su kaynak Kaynak kullaniminin optimizasyonu komiteleri (su, elektrik, buhar vb.,
verimlilik arttirarak sirdurilebilir kaynak kullanimini saglamak), kaynak kullanimlarini azaltan komiteler
(kimyasal, boya vb. optimum seviyeye gelisim saglamak), calisanlarin motivasyonlarini arttirma komitesi
(Biling yapisi, egitim ve motivasyon artisi saglamak), haberlesme komitesi (Tumortamlarda yapilan
haberlesmelerin (6zellikle kagit ortami) efektif bir yapiya kavusturulmasi)

ZLD Komitesi:

Menderes Tekstilde yeralti su kaynaklarinin daha az kullanilmasi, dogal kaynaklarimizin korunmasi
amaciyla Sifir Sivi Desarji (ZLD) komitesi 2019 yilinda faaliyete basladi. Komitemizde 6ncelikli olarak su
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kullaniminin azaltilmasina yonelik ¢alismalar ydratilmektedir. Yapilan calismalar dogrultusunda 2022
yili sonu itibariyla toplamda su kullanim miktari %30 azaltildi. Calismalarimiz devam etmektedir.

is Saghg ve Giivenligi

Menderes Tekstil, ¢calisanlarini is saghgi ve glivenligi risklerinden korumayi, kaza ve
hastaliklardan kaynakh yaralanma ve rahatsizliklari azaltmayi ve calisanlara saglik
ve glvenlik yoninden glivenli bir ¢alisma ortami sunmayi saglayacak ilkeleri
belirlemeyi amacglamaktadir. Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Politikasi ile bu
prosedir desteklenmektedir.

HEDEFIMIZ

Sirketimiz, galisanlari koruma ve riskleri azaltmak amach gigli bir is saghgl ve
givenligi sistemi gelistirmistir. Is sagligi ve giivenligi konularinda tiim siiregleri
kapsayan, sosyal uygunluk gereklilikleri ile uyumlu, detayli ve kapsamh risk degerlendirmesi yapilarak,
gerekli dnlemler diizeltici 6nleyici faaliyet formlari ile takip edilerek alinmaktadir. is Saghgi Giivenligi
Kurulu Gyeleri ve sosyal konulari kapsayan kisminda Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk
Komite liyelerinin katilimiile glincellenir ve diizenli olarak yilda 1 bir kez periyodik olarak gbzden gegirilir.

Menderes Tekstil, isletme sinirlari ve firmaya ait milklerde meydana gelen tiim is sagligi ve glivenligi
kazalarini yazili olarak kayit altina almaktadir. is kazalari, oldugu anda is sagligi giivenligi uzmanlari
tarafindan yazil olarak tutulan tutanak ile kayit altina alindiktan sonra, Saglik Birimi ve insan Kaynaklari
Bolimi ortak mail agi lizerinden bilgilendirilir ve ¢alisanin saglik ve glivenligi icin gerekli tim onlemler
ahinir.

Yil icerisinde gerceklesen is kazalarina iliskin analizler, yil sonunda, is Saghgi Guvenligi Kurul Sekreteri
tarafindan hazirlanan is Sagligi ve Giivenligi Faaliyet raporunda ele alinir ve yil sonundaki iSG Kurulu
toplantisinda gorisulerek, ilgili birimlere iletilir.

Kurulun gorev ve yetkileri sunlardir;

e isyerinin niteligine uygun bir is saglig ve giivenligi i¢ yonerge taslagi hazirlamak, isverenin veya
isveren vekilinin onayina sunmak ve yonergenin uygulanmasini izlemek, izleme sonuglarini rapor
haline getirip alinmasi gereken tedbirleri belirlemek ve kurul glindemine almak,

e s sagligi ve giivenligi konularinda o isyerinde calisanlara yol géstermek,

e isyerinde is sagligi ve givenligine iliskin tehlikeleri ve &nlemleri degerlendirmek, tedbirleri
belirlemek, isveren veya isveren vekiline bildirimde bulunmak,

e isyerinde meydana gelen her is kazasi ve isyerinde meydana gelen ancak is kazasi olarak
degerlendirilmeyen isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli olan olaylari veya
meslek hastaliginda yahut is saghgi ve guivenligi ile ilgili bir tehlike halinde gerekli arastirma ve
incelemeyi yapmak, alinmasi gereken tedbirleri bir raporla tespit ederek isveren veya isveren
vekiline vermek,

e isyerinde is saghg ve giivenligi egitim ve dgretimini planlamak, bu konu ve kurallarla ilgili
programlari hazirlamak, isveren veya isveren vekilinin onayina sunmak ve bu programlarin
uygulanmasini izlemek ve eksiklik goriilmesi halinde geri bildirimde bulunmak,

e isyerinde yapilacak bakim ve onarim calismalarinda gerekli giivenlik tedbirlerini planlamak ve
bu tedbirlerin uygulamalarini kontrol etmek,

e isyerinde yangin, dogal afet, sabotaj ve benzeri tehlikeler icin alinan tedbirlerin yeterliligini ve
ekiplerin calismalarini izlemek,

67

AN



Faaliyet Raporu 2022 Menderes Tekstil

e syerinin is saghg ve givenligi durumuyla ilgili yillik bir rapor hazirlamak, o yilki calismalari
degerlendirmek, elde edilen tecriibeye gore ertesi yilin calisma programinda yer alacak hususlari
degerlendirerek belirlemek ve isverene teklifte bulunmak,

e 6331 sayiliis Saghgi ve Giivenligi Kanununun 13’iincii maddesinde belirtilen calismaktan kacinma
hakki talepleri ile ilgili acilen toplanarak karar vermek,

e isyerinde teknoloji, is organizasyonu, calisma sartlari, sosyal iliskiler ve calisma ortami ile ilgili
faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir 6nleme politikasi gelistirmeye yo6nelik
¢alismalar yapmak,

Kurul Gyelerinin bu Yonetmelikle kendilerine verilen gorevleri yapmalarindan dolayi haklari kisitlanamaz,
kot davranis ve muameleye maruz kalamazlar.

iSG’de Yetkinlik, Farkindalik

ISG yénetim sistemi gerekliliklerini etkileyen isleri yapan personelin asgari nitelikleri gérev tanimlarinda
mevcuttur. Bu gereklilikler dikkate alinarak personel secimi yapilmakta ve bdylece tiim ¢alisanlarin uygun
O0grenim, egitim, beceri ve deneyim yoninden yeterliligi saglanmaktadir. Yeterliligin saglanmasi icin
ihtiyaclar dogrultusunda egitim faaliyetleri organize edilmektedir. Yeterlilik personelle yapilan 6n
gortusmeler, gerektiginde yapilan gecici gorevlendirmeler ve gorevi basinda yapilan gozlemler ile
belirlenmektedir. isbasi yapan tiim personele verilen oryantasyon ve isbasi egitimleri ile yeterlilik
gelistirilmektedir. ise giren her personel icin 4857 Sayili is Kanunu’na uygun olarak personel ézliik dosyasi
olusturulmakta, ise giris siirecine ait islemler yine kanuna uygun olarak yiritilmekte ve hizmetakdi
karsilikli olarak imzalanarak personele ait 6zliik dosyasinda muhafaza edilmektedir. Personel ise aliminda
saglik taramasi yaptirilmasi saglanmakta ve sonuglarin yine personele ait 6zlik dosyasinda muhafaza
edilmektedir.

2022 yilinda;

> 2441 Calisana Periyodik Is Sadligi ve Giivenligi EGitimi verildi,

. l .l. > 347 Yeni ise giren ¢alisana s Saghdi ve Giivenligi Egitimi verildi,
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DIGER HUSUSLAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2022 yilrigerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir
Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile
iliskilerimizi agiklayan raporun sonug kismi asagida yer almaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri, hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakimladdar.

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 01.03.2023 tarihli Rapor’da
“Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakhklariile 2022 yili iginde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigl ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin gizdigi sinirlar gergevesinde sosyal
amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim-6gretim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
bagista bulunulabilmektedir.

2022 yih icerisinde Menderes Tekstil ve bagl ortakliklari tarafindan sosyal amach kurulmus olan vakif
ve derneklere 513,600 TL, kamu kurum ve kuruluslarina 797,605 TL olmak Uzere toplami 1,311,205 TL
bagis ve yardim yapilmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci
iliskileri bélimu altinda yer almaktadir.

Hesap D6nemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2022 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca denetimler yapilmis olup, denetim sonuglarina iliskin
olarak tarafimiza yapilmis bir idari ya da maddi herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli Ol¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirnm danismanligi hizmeti almamaktadir. JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'den kredi
derecelendirme hizmeti almistir. Kredi derecelendirme hizmet aldigi kurumla arasinda ¢ikar ¢catismasina
yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili ddnemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimiislemlerine iliskin bilgi 31 Aralik 2022
Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlarda (Not 6- iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Agiklama

Sirket sermayesinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 250.000.000 TL olan Menderes Tekstil ¢ikarilmis sermayesinin 31.12.2022 tarihi
itibariyla 3.920.088.804 TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini korudugu tespit edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlGge giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (Teblig)' nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamayéniinde azami
dlciide dzen gostermekte olup, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri, Sirket
¢ahsanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
tizerinde calismalar devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida gerekceleri ile
actklanmustir.

Sirketin  Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgceleri:

e 1.3.11. - Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir
talep ulasmamistir. Ayrica, bu hususta Esas S6zlesmemizde bir hiikiim yer almamaktadir.

e 1.5.2. - Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olmak Uzere,
azlik haklarinin kullandirilmasi hususunda azami 6zeni géstermektedir.

e 4.2.8. - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zarar sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

e 4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin Gye orani igin %25 bir hedef oran
belirlenmis ancak konuya iliskin bir politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulagsmak
Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

e 4.4.2.-Yazili bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

e 4.4.7. - Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Bu
durum cikar catismasina yol agmamakla birlikte tGyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.

e 4,55, - Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yénetim Kurulu (iyelerinin
bazilari birden fazla komitede goérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar
catismasina yol agmamaktadir.

e 4.6.1. - Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.

e 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin lcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
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bulunan yoneticilere saglanan faydalar genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yiritecektir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen siire icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketsayfasindan
da ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1027-menderes-tekstil- sanayi-ve-ticaret-
a-s)

BOLUM I | - KAR PAYI HAKKI
Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’linct gindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladigi Kar Dagitim
Politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kér dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kér dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahiplerinin
menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim
ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, kdrhlik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net dagitilabilir dénem kdri Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kér payi, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle édenebilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani Yénetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan hiikme badglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kdr payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar Dagitim Politikasi ve yillik
kér dagitim énerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer
alir ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikimlerine uygun olarak hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A
Member Firm of Kreston International) tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolarimiza gére ana ortak payina disen 267.778.497 TL "Dénem Zarari"
olusmustur. Konsolide olmayan V.U.K. hikimlerine gbére dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise
317.046.524,92 TL "D6nem Zarar" olusmustur. SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde
2021 hesap dénemine iliskin olarak zarar nedeniyle herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi yonutndeki
Yonetim Kurulu karari Genel Kurul’da gorusilerek oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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BOLUM IIl - YONETiIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hikimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda ongorilen sartlara haiz
(uygun olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) Giyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiratalir. Sirketin
30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’'nun 2 adet bagimsiz Uyeyle
birlikte toplam 6 liyeden olusmasina ve gorev slirelerinin ise 3 yil olarak belirlenmesi karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunludur. Bu cercevede 30.03.2022 tarihinde yapilan imtiyazh Pay Sahipleri Ozel
Kurulu Toplantisinda Genel Kurulca segilecek Yonetim Kurulu tyeliklerine aday olarak Sn. Riza Akga, Sn.
Ahmet Bilge Goksan, Sn. Cemal ipekoglu ve Sn. Ali Atlamaz’in gosterilmelerine karar verilmistir. imtiyazh
Pay Sahipler Ozel Kurulu Toplantisinda belirlenen adaylar 30 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul toplantisinda 3 yil igin Yonetim Kurulu Gyesi segilmislerdir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
sunulan bagimsiz Gye adayi sayisi 2 olup bu adaylarin bagimsizligina iliskin degerlendirme raporu
08.03.2022 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’'na iletilen bagimsiz iki adayin bagimsiz Giye adayi olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu iki aday (Sn. Yigit ZABUNOGLU, Sn. Hiiseyin SOYGUR)
30 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel
Mudurliuk gorevleri farkh kisiler tarafindan yurattulmektedir. Sirketin kurulusundan bugiine Yénetim
Kurulu Bagkani ile icra Baskani/Genel Midiir ayni kisi olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip degildir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢mislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal
internet sitemizde yer verilmistir.

2021 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu EK 1'de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun 31.03.2022 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili tespit
edilmistir.

Suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu
Uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.
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ADI SOYADI UNVANI Icrada Gorevll Sirket D|§|nd:i Aldigi f.-‘.ore\{
Olup Olmadigi Gorevler Siireleri

Yonetim Kurulu ; Akca Holding A.S. Mart 2022

Riza AKCA Bagkani leraci Olmayan Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2025
Ahmet Bilge Yonetim Kurulu Osmiatﬂ A”':ca:a”;‘ﬁ UT_”' Mart 2022
GOKSAN Baskan Vekili ¥ ShroA.Yonetim 9025

Kurulu Baskani

Cemal Yonetim Kurulu icraci Olmavan Akca Holding A.S. Genel Mart 2022
iPEKOGLU Uyesi ¥ Koordinatori Mart 2025

. Yonetim Kurulu icra Baskani/ Mart 2022
Ali ATLAMAZ .

: Uyesi Genel Midur Mart 2025
Hiiseyin Yonetim Kurulu Bagimsiz Alasehir Ticaret Borsasl Mart 2022
SOYGUR Uyesi & Baskani Mart 2025
Yigit Yonetim Kurulu Bagimsiz Kula Maden Suyu A.S. Mart 2022
ZABUNOGLU Uyesi & Yonetici Mart 2025

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri IGzum go6sterdikce gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunun uygun
gorecegi herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan Vekili
baskanlik eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirma ve
toplantinin giindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri tarafindan olusturulmaktadir.
Gundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci ve
Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir.
Toplantilara iliskin ¢agri e-posta yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nda goérusiilmesi istenen
konular, Mali isler Mudiirligi’nde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Mali isler
Midird’nid gorevlendirmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisaplarinda Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplanti ve
karar nisaplari uygulanir. Fiziki olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin yani sira 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi ile 4.4.1. sayil Kurumsal Yénetim ilkesi cercevesinde 2022 yilindan
itibaren elektronik ortamda da yonetim kurulu toplantisi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri bu
toplantilara elektronik ortamda gorintili ve sesli katilabilme, gorlis ve Oneride bulunma, oy
kullanabilme imkanlarina sahipken kararlari glivenli bir ortamda elektronik olarak imzalamaktadirlar.

Fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan toplantilarda baskan ve Uyeler tarafindan
imzalanan Yonetim Kurulu kararlar, karar defterine gegirilir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlar
KAP ile kamuya duyurulmaktadir.
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Yonetim kurulu 2022 yili icerisinde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle toplam 19 toplanti
gercgeklestirmis ve katihm orani %100 olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin %100’0 toplantiya katilip oy
kullanabilen Gyelerin oybirligiyle alinmistir.

Esas SOzlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve Gyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak tizere tim Gyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu lyelerine, olumsuz
veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkl goris ve karsi oylar karar
tutanagina gegcirilmektedir. 2022 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tirden bir
muhalefet veya farkh goris beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir. Bu konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin tGinvani altinda Sirketi temsil
ve ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan imza sirkileri ile tespit, tescil ve ilan edilen kisi
veya kisilerin imzalarini tagimasi sarttir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde Yoénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarint saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2015/08
sayili ve 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin ¢calismaesaslari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gérev alanlari,¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim
Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim Gyeleri
bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesidir. icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamaktadir. Yatirimci
iliskileri bolimu yoneticisi, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesine uygun olarak
kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu {iye sayisi ve icra Baskani/Genel Midiiriin komitelerde gérev
alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢ komitede birden gérev almistir. Yénetim
Kurulu Giyemiz Sn. Cemal IPEKOGLU ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyemiz Sn. Hiiseyin SOYGUR Yénetim
Kurulu tiye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle birden fazla komitede gorev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve (yelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde acgiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.
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Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015 tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak revize edilen gorev ve calisma esaslar
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde
gercgeklestirilir. Komite 2022 yil igerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim gostermislerdir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki liyesi de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.

08.04.2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Gyeden
olusmasina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden Sn. Yigit ZABUNOGLU’nun Denetimden Sorumlu
Komite’nin baskani Sn. Hiiseyin SOYGUR’iin ise komite (iyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Yigit ZABUNOGLU Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin SOYGUR Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

Yoénetim Kurulu blinyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

08.04.2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2
tiyeden olusmasina, baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinden Sn. Hiseyin SOYGUR’in,
tyeligine ise Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Cemal IPEKOGLU’nun secilmelerine karar verilmistir. Komite 2022
yili igerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Hiiseyin SOYGUR Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yénetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
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catismalarini tespit etmek ve YoOnetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli karari geregince Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite Yatirimci
lliskileri Bslimiiniin cahismalarini da gézetmektedir.

2022 yih igerisinde komite dort kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

08.04.2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 3 Gyeden
olusmasina, bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden Sn. Hiiseyin SOYGUR’iin, lyeligine ise
Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Cemal IPEKOGLU ve Yatirimer iliskileri Bolimi Yéneticisi Sn. Pelin USTUN’lin
secgilmelerine karar verilmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Hiiseyin SOYGUR Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Pelin USTUN Komite Uyesi Yatirimer iliskileri B6Iimi Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan ¢alisma esaslari ¢ergevesinde etkin sekilde yiritaldiuga, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

3.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya calisilmaktadir.
Sistemin etkinligi Finans Miidirligi ile Yatinmei iliskileri Bolimi’niin yaptigi calismalar ve hazirladig
raporlar tzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama sirecinin gesitli asamalarinda
alaninda uzman, Finans Midirltgi ile Yatinmer iliskileri Bolimii harici personelin de gérev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “strdrilebilir bliylime”nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, 6lglilmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimikonusunu
onemle ele almaktadir.

Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak
adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varlklari, hem de gelecekteki biyliime
firsatlari ile etkilesim igerisindedir. Gelisen diinya ve llke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru
zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkiin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, glinimuz risk
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kacinmayi degil,
ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi
savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yénetimi ile saglamanin mimkin olduguna
inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kiltlrinin icerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk
yonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun siire¢ ve sistemlerin olusturulmasi
icin gerekli calismalari ylritmektedir.

Menderes Tekstil'de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:
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Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari gibi
riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarh varhk ve yikimlaluklerin miktar,
vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Sirket
gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda yiksek miktarli doéviz islemleri yapmaktadir. Bunedenle
ilgili mudurlik blnyesinde doéviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin ortaya
¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak gikiglari, karlihktaki
disis ve ekonomik kriz halleri gibi faktérler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif
dengesine 6nem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini glinliik olarak takip edip taahhitlerin
zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi igin gerekli dnleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Sirketimiz JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmistir. 28.12.2022 tarihinde KAP’ta
yayinlanan Rating Bildirim Formu’nda da yer aldigi Gzere Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating notu “BBB+ (tr)” seviyesinden “A- (tr)” seviyesine revize edilmistir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoy, kurumsal yonetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik orneklerdir. Satis risklerinin ydnetilmesinde siirece bir butin olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektordeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket icin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum musteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, trin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka
yonetimi gibi risk bashklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil,
strdurulebilir Gretim ve cevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cercevesinde arastirma ve
gelistirme sireclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gormektedir. Misteri memnuniyeti odakli calisma
anlayisimizla her tirli talebin iretimini gergeklestirmek Uzere, Uretim siireglerimizi glincel tutmak ve
bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyr kurmak igin Ar-Ge
calismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve
birikimleriyle birgok Ar-Ge projesini kendi bilinyesinde gergeklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini
yaptigi projelerle Grlini Gretecek siire¢ ekipmanlarini da kendi biinyesinde gerceklestirecek kapasiteye
ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna
yukselmistir. Sirketimiz, 2016 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi ve 2017 yilinda kurulan Tasarim Merkezi
ile bu konudaki glciini daha da arttirmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim sirecleriyle etkileyemedigi dis faktorlere dayali
risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler g¢ercevesinde
ortaya ¢ikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya pandemi, yangin, deprem,
sel gibi olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve
politik riskler de dis kaynakh riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili ¢alismalar
yuratmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is surekliligi
planlari hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve trin satisinda bilylik oranda yurt disina bagli
olarak calismaktadir. Bu nedenle gerek Ulke i¢i ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem yaptigimiz
Ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip edilmekte ve
calismalar periyodik olarak giincellemektedir.

Mevzuat Riskleri: Yirirlikteki kanunlara, dizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler
gibi tanimli kurallara uyulmayan faaliyetler yuritilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi
vb. kayiplara yénelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise, diizenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket icin risk yaratmasidir. Ayrica, Menderes
Tekstil'in ylritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
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Grlin ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa
ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve glvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini
artirarak yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari olan i¢
Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi’ni teskil eden is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler yer almaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli hareket edilmesidir.
Tum islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir. Buna drnek teskil eden bir islem tabloda
gosterilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme 31.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu
karariyla Akca Holding biinyesinde i¢ denetim faaliyetlerini yiiritmek {zere bir i¢ Denetim Birimi
kurulmustur. ic Denetim Fonksiyonu’nun calisma kapsamina Akgca Holding A.S.’nin ydnetiminde soz
sahibi oldugu sirketler ve sirketlerin birimleri de dahil edilmistir. i¢ denetim birimi kuruldugu giinden beri
Menderes Tekstil sirketinin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliliginidegerlendirmekte ve
gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunmaktir.

2022 faaliyet déneminde; Menderes Tekstil sirketinin Satin Alma, insan Kaynaklari, Mali isler, Uretim
Stok ve Satis siregleri incelenmis ve c¢alismalar ile ilgili Menderes Tekstil Denetim Komitesi
bilgilendirilmistir.

Sirket slireclerini SAP ERP yazilimi alt yapisiyla yonetmeye basladigi icin i¢c kontrol sistemi kurgusu
tekrardan degerlendirilmis ve Sirket Yénetimine ve i¢ Denetim Komitesine gelistirme faaliyetlerine
yonelik risk kontrol bakis acgisina uygun tavsiyelerde bulunulmustur.

Ayrica Sirket Turquality Marka destek programi desteklerinden yararlanma hakki elde ettigi icin ic
denetim fonksiyonu, Gelisim Yol Haritasi Planinin 14.Maddesi konumundaki “ i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve
Risk Yénetimi Sistematiginin lyilestirilmesi” is planinda Yénetici sorumlulugunu tstlenmistir.

Bu baglamda,

o Sireg bazli risk kontrol matrislerinin olusturulmasi,

o Risk yonetim slreclerinin dijitallestirilmesi,

o Sireg akis semalarinin yenilenmesi,

o Kurumsal risk yonetimi sistematiginin iyilestirilmesi

o ic denetim, i¢ kontrol ve risk yénetim faaliyetlerinden sorumlu insan kaynag ihtiyacinin
karsilanmasi

Konularinda gelisim ¢alismalarina destek verilmistir.
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Projenin 2022/4.ceyrek ve 2023/2.ceyrek araliginda tamamlanmasi 6ngorulmustlr. Plana uygun
sekilde i¢ denetim takvimi olusturulmus ve 2022 yilinin son g¢eyreginde 06zellikle Risk Kontrol
Matrislerinin olusturulmasi ve GRC ¢ozUmleriyle risk bazli sire¢ denetimi uygulamalarina gecilmesi
yonilnde ¢alismalar yapilmigtir.

2019-2021 yih faaliyet donemi denetim bulgularinin takibi amacl dijitallesme c¢alismalari sayesinde
Kurumsal Risk Yonetiminin gelistiriimesine yonelik farkindalik ¢alismalari yiritilmustdr. Sirket risk
envanterinin glincel takibi saglanarak Yonetisim alaninda i¢ kontrol sisteminin etkin degerlendirilmesine
yonelik raporlamalar yapilmistir.

ic denetim ekibine tekstil miihendisi personel istihdami saglanarak uzmanlasma odaginda hizmet
seviyesinin artiriimasi hedeflenmistir.

2023 yilinda i¢ denetim departmaninin i¢ denetim testlerinin robotik dijital ¢dziimlerle yapilmasi ve kalite
glvence programlarinin gelistiriimesine yonelik hedefler olusturulmustur.

Menderes Tekstil ic kontrol mekanizmasinin isleyisi ile ilgili degerlendirmeler yapilirken asagidaki ic

kontrol degerlendirme modeli uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol Degerlendirmesi
Anahtar Performans
Gostergeleri

Tum izleme faaliyetlerinin
degerlendirmesi

Risklerin yonetilmesi igin
olusturulan Politika ve
Proseddrlerin degerlendirilmesi

Yazilim, bilgi, isletim ve
kayitlamalarin degerlendirilmesi

ic Kontrol sisteminde tanimlanan
risklerin degerlendirilmesi

Kontrol ortaminin
degerlendirilmesi (Organiasyonel
yapi, kisisel ve mesleki etik
degerler, insan kaynagi ve
yonetim felsefesi )

i¢ Kontrol
Konulari

Varliklara yonelik
kontroller

Faaliyetlere
yonelik kontroller

Raporlamalara
yonelik kontroller

Uyum
¢alismalarina
yonelik kontroller

i¢ Kontrol
degerlendirmesi
Sonuglari

ic kontroliin
etkinligine yonelik
tespitler

i¢c kontrol
degerlendirmesi
risk tanimlari

ic kontrol
degerlendirmesi
Oneriler

ic kontrol siireg
sahibi
mutabakatlari

Yénetimin ig Kontroliin
etkinligine Yonelik
degerlendirmeler

Denetim Komitesi ve
Yonetim gortusmesi

i¢ denetim birimi ve
Sureg¢ sahiplerinin
¢ahsmalarinin
degerlendirmesi
Yénetimin i¢ Kontrol
degerlendirmesi aksiyon
planlari

2023 yilinda da i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik degerlendirmeler belirlenen yontem odaginda

ayni sekilde devam edecektir.
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3.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin olusturdugu stratejiler ile blylimeve
gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gecirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan,
ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate
alinarak vyeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve
degerlendirmelerine sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait
gerceklesmeler, mevzuata uygun sirelerde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusulir.
Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet raporunda
yer almaktadir.

3.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
ve ortaklara bu konuda gériis bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet
sitesi ve 2014 ve 2015 yih Faaliyet Raporunda kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere (Yonetim kurulu Gyeleri, Genel mudur
ve genel midir yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet sitemizde yer alaniicret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine 30.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari ¢ergevesinde lcret 6denmektedir. 31.12.2022 tarihinde sona eren
on iki aylhk donemde (st diizey yOneticilere saglanan faydalar toplami briit

3.228.134 Tl'dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, tglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehinekefalet
gibi teminatlar vermemistir.

BOLUM IV - SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Il -17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi halka agik sirketlerin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yiritlrken aciklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Menderes Tekstil “Yenilik¢i ve sirdirilebilir teknolojilerle cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerini
getiren ev tekstili ve kumas sektorinin guvenilir, lider firmasi olma” vizyonu ile strdurilebilirligi bir is
modeli olarak benimsemektedir. Bu anlayisla stirdirdlebilirlik iyi uygulamalari yakindan takip etmekte
ve calismalarini bu alanda genel kabul gérms en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle
ylritmekteyiz. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda vyurirlige konulan
“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”nde de bu kapsamda belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan
bircogu Menderes Tekstil tarafindan halihazirda aktif bir sekilde yonetilmekte olup ilgili performans
diizenli olarak gozden gegirilmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirici uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Bu kapsamda degerlendirildiginde SPK’nin “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” iceriginde belirtilen
ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal
ve uluslararasi pazarlardaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’'in mevcut yapisi ile tam oOrtlismemesi,
devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin
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belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir. lyilestirme saglanmasi gerekli
gorilen ilkelere yonelik sirdirilebilirlik hedefleri ve anahtar performans gostergelerinin gdzden
gecirilmesi amacglanmaktadir. Bununla beraber, Menderes Tekstil basta pay sahipleri olmak lzere tim
menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

SPK’nin Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilkelerle 6rtiisen Menderes Tekstil’in
surdurulebilirlik uygulamalari Faaliyet Raporu’nun Surdirilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk bolimda altinda
detayli olarak aciklanmistir. Bunun yani sira SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen
formatlara gére hazirlanan ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ulagilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1027-menderes-tekstil-sanayi-ve-ticaret-a-s)
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EK1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil San, ve Tic. A.S “de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
likelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim,

a)

b)

c)
4]
d)

e)

gl
gl

Menderes Tekstil San, ve Tic, AS.'nin yonetim kontrolu va da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakhiklar ile sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakiarin yonetim kontroliine sahip aldugu tizel
kiiler ite kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenerek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
kurulmadigin, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadifimi/olmayacagima, anemli nitelikte ticari  iliskide
bulunmadigim,

Son bes yil icerisinde, basta Menderes Tekstil San, ve Tic. A.S.'nin denetimini (vergi denetimi,
kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendiriimesini ve damsmanlig olmak izere,
yapilan anlagmalar cercevesinde Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. nin énemli dlgude hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattg sirketlerde, hizmet veya driin satin alindig) veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri)anemli gorev ve sarumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevieri geregl gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklart mevzuata uygun olmas) sartiyla, tniversite dgretim Gyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢alismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.J'na gbre Turkiye'de yerlesik
aldugumu,

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.$."nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile
pay sahipleri arasindaki gikar catigmalaninda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozglirce karar verehbilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrilbeye sahip olugumu,

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.$. ‘nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Menderes Tekstil San. ve Tic, AS.
‘nin iglerine zaman ayirabilecegimi;

Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alt yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Menderes Tekstil San. ve Tic, A$. ‘nin veya Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘nin yonetim
kantrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorey yapmadigimi, beyan ederim,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedardarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.§ "de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 03 Ocak 2014 terihli ve 28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrtrlage giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kritertere gora “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

aj

b}

c)
]
d)

e)

gl
g

Menderes Tekstil San. ve Tic. AS.nin ydnetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortaklikfar ile sirketin yanetim kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette Gnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve kinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil
Iginde onemli gorev ve so-umluluklar {stlenerek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
kurulmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimifolmayacagima, 6nemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigim,

Son bes yil icerisinde, basta Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin denetimini (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesini ve daresmanligi olmak Gzere,
yapilan anlagmalar cercevesinde Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin Gnemli dlgiide hizmet
veya lrun satin aldifi veyz sattig) sirketlerde, hizmet veya iiriin satn alindig veya satldig
donemlerde, ortak (%5 wve uzeri),onemli gorev ve sorumlulukler {stlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tyeligi haric, lye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl calismad gimi/caligmayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Tlrkiye'de yerlegik
oldugumu,

Menderes Tekstil San, ve Tic. A.$."nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile
pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarimi dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrilbeye sahip olugumu,

Menderes Tekstil San. ve Tc. A.$. 'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.
‘nin iglerine zaman ayirabile cegimi;

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. ‘nin veya Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. nin yoénetim
kontrolin elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip cldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Giyesi olarak gorev yapmadigimi, beyan ederim,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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